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GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

Fernando Charleston Hernandez, Secretario de Finanzas y
Planeacion, con fundamento en lo establecido en los articulos
50 de la Constitucién Politica del Estado de Veracruz de Igna-
cio de la Llave; 1, 4 fracciones X1 y XIII, 7, 44, 71, 72 y 79 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 2, 3, 8 frac-
cion I, 9 fraccion II1, 12 fracciones VI y XIX, 19 y 20 frac-
cion LVIII de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave; 289 del Cddigo Financiero
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; 2 fraccion |
y 12 del Cédigo de Procedimientos Administrativos para el
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; y en ejercicio de la
facultad que me confiere el articulo 289 Bis fraccion I del
Cddigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, y al tenor de los siguientes:

CONSIDERANDOS

I. Queelarticulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece que los recursos econdmicos
de que disponga la Federacion, los estados, los municipios,
el Distrito Federal y los érganos politico-administrativos de
sus demarcaciones territoriales, se administraran con efi-
ciencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Asimis-
mo, dichos recursos seran evaluados por las instancias téc-
nicas que para tal fin se establezcan.

II. Que los articulos 85 fraccion 'y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 49 fraccion
V de la Ley de Coordinacién Fiscal, establecen que los
recursos federales que ejerzan los gobiernos locales de-
beran ser evaluados a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resul-
tados de la aplicacion de dichos recursos.

[I. Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental tiene
por objeto establecer los criterios generales que rigen la
contabilidad gubernamental y la emision de informacion
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su
adecuada armonizacién, quienes deberan generar los esta-
dos financieros de ejecucion presupuestaria y cualquier otra
informacion que coadyuve a la toma de decisiones, la trans-
parencia, la programacion con base en resultados, la eva-
luacion y la rendicion de cuentas.

IV. Que de acuerdo al Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016
capitulo sexto, denominado Gobierno y Administracion Efi-
cientes y Transparentes, numeral V1.6 Finanzas Publicas
orientadas al Desarrollo, indica que es necesario establecer

un Sistema de Planeacion Estatal moderno que responda
con oportunidad a las necesidades de los diferentes secto-
res y regiones de la entidad. Ademas, es conveniente contar
con este sistema para mejorar la eficiencia, eficacia y trans-
parencia de las politicas publicas; anticipar los requerimien-
tos presupuestales; identificar las mejores soluciones a la
problematica social y del sector productivo, y apoyar en
procesos de evaluacion para asegurar una mejora continua
en la calidad del gasto publico.

V. Que la evaluacion es un instrumento poderoso para la toma
de decisiones, por lo que el disefio institucional que rige
al Presupuesto basado en Resultados, al Sistema de Eva-
luacion del Desempefio y, en general, al proceso presu-
puestario, sirve de plataforma para dar mayor certidumbre
juridica y econdmica, asi como transparencia al proceso
en su conjunto.

VL Que la evaluacion del desempefio de un programa publico
es un procedimiento que examina la situacion que guarda
dicho programa respecto a sus objetivos, con el fin de pro-
veer informacion sobre los efectos a corto, mediano y
largo plazo que éste tiene sobre los beneficiarios.

VII. Que el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave recono-
ce que el presupuesto es el vehiculo mas importante con
el que cuenta el gobierno para aplicar sus politicas ptbli-
cas y proveer los bienes y servicios que la sociedad
demanda.

VIII. Que el Gobierno del Estado de Veracruz se ha dado a la
tarea de implementar los conceptos anteriores para lo cual
publico los "Lineamientos Generales para la Adopcion del
Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evalua-
cion del Desempetio del Estado de Veracruz, para el Pro-
ceso de Presupuestacion” en la Gaceta Oficial Num. Ext.
297 de fecha 31 de agosto de 2012.

IX. Que mediante Decreto nimero 875 que reforma y adiciona
diversas disposiciones de la Ley Organica del Poder Ejecu-
tivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y del
Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave, publicado en la Gaceta Oficial del Gobierno del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave Num. Ext. 332 de
fecha 26 de agosto de 2013, se establecieron las bases lega-
les para la adopcion del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

X. Que el codigo antes mencionado establece, en su articulo
289 Bis fraccion I, que es atribucion de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion emitir los lineamientos metodolo-
gicos y técnicos para la operacion del Sistema de Evalua-
cion del Desempeiio, en el ambito de su competencia.

En razoén de los fundamentos y considerandos expuestos, he
tenido a bien expedir los siguientes:
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LINEAMIENTOS PARA ELFUNCIONAMIENTODEL
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL
ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LALLAVE

CAPITULO 1

Disposiciones Generales

Articulo 1. Los presentes lineamientos son de observan-
cia obligatoria para las Dependencias y Entidades de la Admi-
nistracion Publica Estatal del Gobierno de Veracruz de Igna-
cio de la Llave y tienen por objeto establecer las disposicio-
nes para regular el funcionamiento del Sistema de Evaluacion
del Desempeiio que establece el articulo 289 del Cédigo Fi-
nanciero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Articulo 2. Para efecto de los presentes lineamientos se
entendera por:

Al: A la Actividad Institucional que es la categoria
programatica que incluye atribuciones o funciones de la Ad-
ministracion Publica Estatal, previstas en la normatividad de
las Dependencias y Entidades, que no corresponden a un Pro-
grama Presupuestario.

Cédigo: Al Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave.

Contraloria: A la Contraloria General del Gobierno del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Entidades: A los organismos descentralizados, las empresas
de participacion estatal, los fideicomisos, las comisiones, los
comités, los consejos, las juntas y demas organismos auxiliares.

Dependencias: A las Secretarias de Despacho, la Procuraduria
General de Justicia, la Contraloria General y la Coordinacion
General de Comunicacion Social.

Evaluacién: Al proceso que tiene como finalidad deter-
minar el grado de eficacia, eficiencia, economia y calidad con
que han sido empleados los recursos econémicos destinados
para alcanzar los objetivos previstos en las politicas publicas,
el Plan Veracruzano de Desarrollo y los programas que de ¢l
se deriven, los Programas Presupuestarios y las Actividades
Institucionales, posibilitando la adopcion de medidas que ga-
ranticen el cumplimiento adecuado de las metas, de confor-
midad con lo sefialado en el Titulo Sexto del Libro Cuarto del
Codigo, denominado "De Control y Evaluacion del Gasto
Publico".

Indicador de desempeifio: A la observacion o formula que
integra informacion cuantitativa o cualitativa, estratégica o de
gestion, en términos de eficacia, eficiencia, economia y calidad,

respecto del logro o resultado de los objetivos de la politica
publica, de los Programas Presupuestarios y de las Actividades
Institucionales de Dependencias y Entidades.

Ley Organica: A la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Veracruz de Ignacio de Llave.

Meta: Al limite o nivel maximo de logro esperado por la
organizacion.

MML: A la Metodologia del Marco Logico que es la he-
rramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion
y solucion de problemas que permite organizar de manera sis-
tematica y logica los objetivos de un Programa Presupuesta-
rio y sus relaciones de causalidad; identificar los factores ex-
ternos que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos
del Programa Presupuestario; proporcionar elementos para
evaluar el avance en la consecucion de dichos objetivos, y exa-
minar el desempefio del Programa Presupuestario en todas sus
etapas. Asimismo, facilita el proceso de conceptualizacion y
disefio de Programas Presupuestarios, a través de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

PAE: Al Plan o Programa Anual de Evaluacion que es el
documento en el que se establecen las evaluaciones de
desempefio a realizar durante el ejercicio fiscal.

PbR: Al Presupuesto basado en Resultados que es el ins-
trumento de la Gestion por Resultados consistente en un con-
junto de actividades y herramientas que permiten que las deci-
siones involucradas en el proceso presupuestario incorporen,
sistematicamente, consideraciones sobre los resultados ob-
tenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos.

PP: Al Programa Presupuestario que es la categoria
programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos cuya identificacion
corresponde a la solucion de una problematica de caracter
publico, que de forma tangible y directa entrega bienes o pres-
ta servicios publicos a una poblacion objetivo claramente iden-
tificada y localizada.

Politica publica: Es el conjunto de iniciativas, decisio-
nes y acciones de gobierno que proponen adecuar, continuar o
generar nuevas realidades para la resolucion de los problemas
que tiene la sociedad y que, simultaneamente, son competen-
cia del Estado.

Presupuesto de Egresos: Al documento juridico-financiero
y de politica econdémica, social y de gasto, aprobado mediante
decreto del H. Congreso del Estado conforme a la iniciativa que
presenta el Gobernador, que comprende las previsiones que por
concepto de gasto corriente, de capital y del servicio de la deu-
da publica efectua el Gobierno del Estado de Veracruz de Igna-
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cio de la Llave, para ejecutar los programas y proyectos de
produccion de bienes y servicios, asi como de fomento a la
actividad economica y social, que habra de realizar la Adminis-
tracion Publica Estatal durante un afio determinado.

Recursos federales: A los recursos en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para ser transferidos al Gobierno
del Estado de Veracruz y que deben evaluarse en los términos
sefialados en el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y Planeacion del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

SED: Al Sistema de Evaluacion del Desempeiio, que es el
instrumento del proceso integral de planeacion estratégica, que
permite evaluar el desempefio gubernamental en la ejecucion
de politicas y programas publicos, para mejorar la toma de
decisiones.

Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para reca-
bar informacion en el area de influencia o geografica donde
opera la politica publica, actividad institucional, programa pre-
supuestario o recursos federales, mediante la aplicacion de
encuestas o entrevistas a la poblacion objetivo e inspecciones
directas, incluyendo el acopio de toda informacion para la mejor
evaluacion del programa.

Trabajo de gabinete: Al conjunto de actividades para el
acopio, organizacion y analisis de informacion concentrada
en registros, bases de datos, documentacion publica, incluyen-
do la informacion que proporcione la Dependencia o Entidad
responsable de las politicas publicas, Actividad Institucional,
Programas Presupuestarios o recursos federales sujetos a eva-
luacion.

TdR: A los términos de referencia que describen el proposi-
to de la evaluacion, creados antes de la etapa de disefio de ésta
y que establecen una definicion clara de hacia donde debe ir
dirigida la evaluacion.

Articulo 3. La Secretaria, en el &ambito de su competencia, es
la encargada de interpretar los presentes lineamientos.

CAPITULO 11

Del Sistema de Evaluacion del Desempeiio

Articulo 4. El SED sera disefiado, coordinado y operado
por la Secretaria, en el ambito de su competencia. Participa-
ran la Contraloria conforme a sus atribuciones relativas al sis-
tema de control y evaluacion de la gestion gubernamental y
desarrollo administrativo y las Dependencias y Entidades, de
acuerdo con lo establecido en el Codigo y la Ley Orgéanica.

Articulo 5. Son sujetos de evaluacion a través del SED las
politicas publicas, las Als y los PPs de las Dependencias y
Entidades, asi como el ejercicio de los recursos federales.

Articulo 6. Son integrantes del SED los siguientes ele-
mentos:

I. Los indicadores de desempeiio y el sistema informatico
para su seguimiento;

II. Las evaluaciones de desempefio que se realicen en apego a
estos lineamientos y sus resultados;

III. E1 PAE;
IV. Los TdR;

V. Los evaluadores externos que cumplan con los requisitos
establecidos para su participacion en la evaluacion del des-
empeio;

VI. Las recomendaciones derivadas de las evaluaciones;
VII. El Informe Anual de Resultados de la Evaluacion;
VIII. Los proyectos de mejora; y

IX. Los criterios para el disefio de programas nuevos.

Articulo 7. La Secretaria publicara en su pagina de internet
aquellos manuales que sirvan de consulta a las Dependencias y
Entidades, para la operacion de los diferentes instrumentos que
integran el SED, mismos que debera mantener actualizados.

Articulo 8. El SED se instrumentara de manera gradual y
selectiva, conforme a las necesidades de evaluacion que de-
termine la Secretaria en el PAE y a la disponibilidad
presupuestal de cada ejercicio fiscal.

CAPITULO 111
De los indicadores de desempefio y
el sistema para su seguimiento

Articulo 9. La Secretaria aprobara los indicadores del des-
empeifio relativos a los PPs de las Dependencias y Entidades,
conforme a los Lineamientos Generales para la Adopcion del
Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempeiio del Estado de Veracruz, para el Proceso de
Presupuestacion.

Articulo 10. La Secretaria pondra a disposicion de las De-
pendencias y Entidades un sistema informético para que cap-
turen los indicadores de desempefio, las metas, los avances
observados y, en general, el conjunto de elementos que inte-
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gran un PPy una Al con la finalidad de apoyar el funcionamien-
to del SED, y proporcionara asesoria sobre su operacion.

En lo que se refiere a los recursos federales, los
indicadores de desempefio seran los que se determinen de
conformidad con los lineamientos que para tal efecto emita la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y su seguimiento se
hara por las Dependencias y Entidades ejecutoras de dichos
recursos, segun lo determina el articulo 85 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en el sistema
informatico que establezca esa dependencia federal.

CAPITULO IV

De las evaluaciones de desempeiio

Articulo 11. La Secretaria, en el ambito de su competen-
cia, se coordinara con las Dependencias y Entidades para de-
terminar las evaluaciones que se realizaran en cada ejercicio
fiscal. Las evaluaciones a realizar seran las que se indiquen en
el PAE, las cuales deberan ser independientes, publicas,
confiables, pertinentes, oportunas y eficientes.

Articulo 12. Conforme a lo establecido en el PAE, las De-
pendencias y Entidades realizaran las evaluaciones de desem-
pefio por si mismas, a través de sus unidades de planeacion y
evaluacion o equivalentes, independientes del ejercicio del
gasto, o a través de evaluadores externos. Los resultados de
las evaluaciones deberan ser reportados para su validacion a la
Secretaria y sujetarse estrictamente a lo establecido en los
presentes lineamientos y demas normatividad aplicable.

Articulo 13. Se entiende por evaluadores externos a las
instancias ajenas a las Dependencias y Entidades ejecutoras,
preferentemente instituciones de educacion superior o de in-
vestigacion cientifica.

Articulo 14. La Secretaria podra realizar evaluaciones si
se determina en el PAE. También podra realizarlas de oficio
cuando en el proceso de validacion detecte inconsistencias
que impacten en los resultados.

Articulo 15. Las evaluaciones deberan incluir preferente-
mente informacion desagregada por sexo, a fin de que se pue-
da medir el impacto de manera diferenciada entre mujeres y
hombres.

Articulo 16. Las Dependencias y Entidades deberan lle-
var a cabo las actividades para realizar sus evaluaciones, in-
cluida la elaboracion de los TdR, y entregar los resultados de
las mismas a la Secretaria para su validacion y, en su caso,
publicacion. Asimismo, deberan cubrir el costo que se genere
por la contratacion de los evaluadores externos.

Las Dependencias y Entidades remitiran a la Secretaria los
reportes de evaluacion dentro de los cinco dias habiles poste-

riores a la fecha de término establecida en el PAE. Queda estricta-
mente prohibido a las Dependencias y Entidades publicar los re-
sultados sin que la Secretaria haya validado los mismos.

CAPITULOV

Del Plan o Programa Anual de Evaluacion

Articulo 17. En el PAE se determinaran los siguientes as-
pectos:

I. Las politicas publicas, las Als, los PPs y los recursos fe-
derales que seran evaluados en el ejercicio fiscal en curso;

II. El tipo de evaluacion que se realizara;

L El calendario de ejecucion de las evaluaciones, el cual se
vinculard con las actividades de la programacion y
presupuestacion; y

IV. Los encargados de elaborar cada evaluacion, ya sea una
Dependencia o Entidad, o un evaluador externo.

Articulo 18. La Secretaria, en el ambito de su competencia,
publicara en su pagina de internet el PAE a mas tardar el Gltimo
dia habil de abril, en apego a lo establecido en el articulo 79 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, y lo comunicara a
las Dependencias y Entidades responsables de las politicas
publicas, las Als, los PPs y recursos federales a ser evaluados,
quienes deberan hacer lo propio en sus respectivas paginas de
internet.

CAPITULO VI

De los tipos de evaluacion

Articulo 19. Se distinguiran los siguientes tipos de eva-
luaciones:

I. Evaluaciones que se aplican a las Als, los PPs y recursos
federales, las cuales se clasifican de la siguiente manera:

a) Evaluacion de disefio: Analiza el orden del programa
considerando sus definiciones de fin y propdsito (ob-
jetivos), sus componentes (bienes y servicios produci-
dos por el programa y entregados a la poblacion bene-
ficiaria), las actividades identificadas como necesarias
para producir los componentes, los supuestos bajo los
cuales se elaboraron los objetivos del programa; asi
como el problema que dio origen al programa y cémo
ha evolucionado como elemento de diagnostico.

b) Evaluacion de procesos: Analiza las actividades desa-
rrolladas para transformar insumos en bienes y servi-
cios publicos valiosos para la poblacion beneficiaria,
de tal manera que se optimicen aquellas actividades que
logran generar mejores resultados en el programa.
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¢) Evaluacion de impacto: Analiza con metodologias rigu-
rosas la eficiencia y eficacia de un PP o el ejercicio de
recursos federales, asi como la satisfaccion del usuario,
de tal manera que incluye los aspectos cuantitativos y
cualitativos; e identifica el efecto que los bienes y servi-
cios causan en los beneficiarios, una vez que éstos los
utilizan.

d) Evaluacion de consistencia y resultados: Analiza la con-
sistencia del programa o el ejercicio de recursos fede-
rales en cuanto a su disefio y planeacion estratégica, asi
como la cobertura y focalizacion, operacion, percep-
cion de la poblacion objetivo, y resultados obtenidos.

e) Evaluacion especifica: Aquellas evaluaciones que no
estan comprendidas en los presentes lineamientos.

II. Evaluaciones estratégicas que miden los resultados de un
programa o conjunto de programas en torno a estrategias o

politicas de desarrollo e instituciones, en relacion con los
objetivos estratégicos a los cuales contribuyen.

CAPITULO VII

De los términos de referencia

Articulo 20. Posterior a la publicacion del PAE, la Secre-
taria, en coordinacion con las Dependencias y Entidades res-
ponsables, elaborara los TdR de cada evaluacion que se pro-
grama realizar conforme a las caracteristicas particulares de
cada evaluacion, los cuales tendran como minimo el siguiente
contenido:

1. Antecedentes;
II. Objetivo general y objetivos especificos de la evaluacion;

[I. Alcance, enfoque de la evaluacion, actores implicados y
sus responsabilidades;

IV. Perfil del equipo evaluador;
V. Metodologia;

VI. Actividades a realizar, especificando si se realizara trabajo
de campo o trabajo de gabinete;

VII. Productos e informes a entregar;
VIII. Duracién de la evaluacion;
IX. Recursos y facilidades a ser provistas para la evaluacion;

X. Costos; y

XI. Criterios de seleccion de los evaluadores externos, en su
caso.

Articulo 21. La Secretaria en coordinacion con las De-
pendencias y Entidades podra acordar en caso de ser necesa-
rio incluir algin otro elemento para realizar la evaluacion cuan-
do por la naturaleza de la misma asi lo requiera.

CAPITULO VIII

De los requisitos para evaluadores externos

Articulo 22. La contratacion de evaluadores externos de-
bera apegarse a lo dispuesto en los articulos 207 fraccion V' y
289 bis fraccion III del Codigo y a los Lineamientos Genera-
les y Especificos de Disciplina, Control y Austeridad Eficaz
de las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo.

Articulo 23. Para que las evaluaciones externas formen
parte del SED deberan estar incluidas en el PAE.

Articulo 24. Los evaluadores externos interesados en par-
ticipar en la evaluacion de politicas publicas, PPs o recursos
federales, deberan contar con los siguientes requisitos:

I. Constitucion legal en los términos de la legislacion apli-
cable;

II. Curricula del personal que realizara la evaluacion, en la que
acrediten:

» Conocimiento de las caracteristicas y operacion de la
politica publica, PP o recurso federal que esté interesado en
evaluar;

* La experiencia en el tipo de evaluacion a aplicar;

III. Proyecto del trabajo de la evaluacion a realizar, el cual de-
ber contener como minimo lo siguiente:

* Objeto de la evaluacion;

* Metodologia especifica a aplicar, con base en estos
lineamientos;

* La plantilla de personal que se utilizara para la evalua-
cion.

IV. Autorizacion previa de la Secretaria en términos de los
manuales que para dichos efectos emita ésta.

CAPITULO IX

De los reportes de las evaluaciones

Articulo 25. Los reportes de evaluacion que debera en-
tregar el evaluador contendran como minimo lo sefialado en



Miércoles 20 de noviembre de 2013

GACETAOFICIAL

Pagina 7

el anexo Unico, el cual se complementara con los formatos que
para tal efecto establezca el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.

Articulo 26. La Dependencia o Entidad responsable de la
politica publica, PP o recurso federal, debera entregar una
copia del reporte de la evaluacion que haya realizado por
si misma o a través de evaluadores externos, a la Secretaria
para su validacion.

Articulo 27. Las Dependencias y Entidades a cargo de po-
liticas publicas, PPs y recursos federales que hayan sido eva-
luados, asi como la Secretaria, publicaran en sus respecti-
vas paginas de internet a mas tardar a los 30 dias habiles
posteriores a la terminacion de las evaluaciones, el reporte
de las mismas.

Articulo 28. A partir del proyecto de Presupuesto de
Egresos del ejercicio fiscal 2015, se incluira un reporte con los
resultados de las evaluaciones concluidas en el afio en curso.

CAPITULO X

De las recomendaciones

Articulo 29. La Secretaria formulara, en el ambito de sus
atribuciones, sugerencias y recomendaciones a las Dependen-
cias y Entidades con base en los resultados de las evaluacio-
nes, con la finalidad de orientar el gasto publico para el cum-
plimiento de los objetivos de la planeacion para el desarrollo
del Estado, a mas tardar en los primeros 15 dias habiles poste-
riores a la publicacion de los reportes.

Articulo 30. Para la emisién de sugerencias y recomen-
daciones de los reportes de las evaluaciones, la Secretaria to-
maré en cuenta las condiciones establecidas en los TdR co-
rrespondientes.

CAPITULO XI

Del Informe Anual de Resultados de la Evaluacion

Articulo 31. La Secretaria elaborara un Informe Anual de
Resultados de la Evaluacion que contendra:

I.  Aspectos relevantes de los resultados de las evaluaciones
realizadas a las politicas publicas, los PPs y fondos fede-
rales;

II. Recomendaciones realizadas a las Dependencias y En-
tidades; y

III. El seguimiento realizado por las Dependencias y Entida-
des a las recomendaciones recibidas.

El Informe Anual de Resultados de la Evaluacion sera par-
te integrante de la Cuenta Publica y se difundira en la pagina

de internet de la Secretaria en los plazos que dicta la normatividad
en la materia.

CAPITULO XII
De los proyectos de mejora

Articulo 32. Las Dependencias y Entidades, atendiendo
los resultados de las evaluaciones y recomendaciones, elabo-
raran e implementaran proyectos de mejora para incorporar-
los en el disefio, adecuacion y operacion, segin correspon-
dan, de las politicas publicas, Als, PPs y recursos federales a
su cargo.

Articulo 33. Los proyectos de mejora se integraran por
un conjunto de medidas orientadas a transformar la operacion
cotidiana de las Dependencias y Entidades hacia el logro de
resultados tangibles y verificables.

Articulo 34. Las Dependencias y Entidades entregaran a
la Secretaria a méas tardar en el mes de enero, un informe so-
bre los proyectos de mejora previstos a realizar en el ejerci-
cio fiscal correspondiente o en posteriores, asi como tam-
bién el seguimiento y avance de aquellos que se consideraron
en el ejercicio fiscal anterior.

Articulo 35. La Secretaria, en el ambito de su competen-
cia, dard seguimiento a los proyectos de mejora de las Depen-

dencias y Entidades.

Articulo 36. El contenido minimo de cada proyecto de
mejora sera:

I. El nombre del proyecto;
II. Las fechas de inicio y fin;
IIL. El objetivo;

IV. Su descripcion;

V. Los beneficios que se pretenden obtener al concluir dicho
proyecto;

VL El responsable del proyecto de mejora;

VII. Los indicadores del PP que son impactados por el pro-
yecto; y

VIII. El costo estimado del proyecto de mejora.

CAPITULO XIII

De los programas nuevos

Articulo 37. Los PPs nuevos que las Dependencias y Enti-
dades propongan incluir en el Presupuesto de Egresos a la
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Secretaria, se diseflaran bajo la MML con base en los ANEXO UNICO

Lineamientos Generales para la Adopcion del Presupuesto Contenido minimo de los reportes de evaluacion
Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desem-
pefio del Estado de Veracruz, para el Proceso de
Presupuestacion. Adicionalmente, la Dependencia o Entidad
responsable tendra que presentar a la Secretaria un diagnoésti-
co del problema que busca solucionar el nuevo PP para justifi-
car la viabilidad y conveniencia de su creacion.

A. Resumen Ejecutivo.
B. Informe Final:

1. Introduccidn;
Articulo 38. El proceso para la implementacion de un
programa nuevo, también se aplicar a aquellos PPs existen- 2. Descripcion del tipo de evaluacion y metodologia uti-
tes que contemplen una ampliaciéon o modificacion sustantiva lizada;
para el siguiente ejercicio fiscal.
CAPITULO XIV 3. Resultados observados en el analisis;

De las faltas y sanciones o .
4. Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones

(Maximo 5 fortalezas y/o oportunidades, 5 debilidades

Articulo 39. Los actos u omisiones que impliquen el in- :
y/o amenazas, y 5 recomendaciones);

cumplimiento a lo establecido en los presentes Lineamientos,
seran sancionados de conformidad en lo previsto en el Libro

Cuarto, denominado del Presupuesto y Gasto Publico, Titulo 5. Conclusiones;
Séptimo del Codigo, asi como del Titulo Sexto de las Sancio-

nes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en la 6. Bibliografia; y
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el

Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave, y 7 Anexos:

la demas normatividad aplicable.

7.1 Caracteristicas generales de la politica publica, Al,

TRANSITORIOS PP o recurso federal;
Primero. Publiquese en la Gaceta Oficial, Organo del 7.2 Objetivos estratégicos de la dependencia y/o en-
Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. tidad;

Segundo. Estos lineamientos entraran en vigor al dia

.. L 7.3 Entrevistas y/o talleres realizados. Nombre de las
siguiente de su publicacion.

personas entrevistadas y participantes de los talle-
res participativos, asi como las fechas en las cuales

Dados en la sede de la Secretaria de Finanzas y Planeacion
y se llevaron a cabo;

en Xalapa de Enriquez Veracruz de Ignacio de la Llave, a los
veinte dias del mes de noviembre de 2013.
7.4 Instrumentos de recoleccion de informacioén; y
L.E. Fernando Charleston Hernandez
Secretario de Finanzas y Planeacion 7.5 Bases de datos utilizadas para el analisis en formato
Rubrica. electronico.
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