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SISTEMA DE AGUA Y SANEAMIENTO METROPOLITANO
VERACRUZ, BoCA DEL Rio Y MEDELLIN

Los Ayuntamientos de Veracruz y Medellin de Bravo; asi como el Organo de Gobierno del Sistema
de Agua y Saneamiento Metropolitano Veracruz, Boca del Rio y Medellin; tuvieron a bien otorgar a
Grupo Metropolitano de Agua y Saneamiento SAPI de C.V. el siguiente:

TiTULO DE CONCESION

QUE OTORGAN LOS MUNICIPIOS DE VERACRUZ Y MEDELLIN, A LA EMPRESA
GRUPO METROPOLITANO DE AGUA Y SANEAMIENTO, SAPI DE C.V. PARA
LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DE LOS

MUNICIPIOS DE VERACRUZ Y MEDELLIN

En la ciudad de Veracruz, Veracruz, el H. Ayuntamiento de Veracruz representado por Lic. Ramén
Poo Gil en su calidad de Presidente Municipal del Municipio de Veracruz, Lic. Carlos José Diaz
Corrales en su calidad de Sindico del Ayuntamiento del Municipio de Veracruz,el H. Ayuntamiento
de Medellin representado por el Lic. Luis Gerardo Pérez Pérez en su calidad de Presidente
Municipal del Municipio de Medellin, y la Dra. Betsabé Solis Neri en su calidad de Sindico del
Ayuntamiento del Municipio de Medellin (en lo sucesivo, conjuntamente, los “Municipios de
Veracruz y Medellin”), otorgan a la empresa GRUPO METROPOLITANO DE AGUA Y
SANEAMIENTO, SAPI DE C.V. un Titulo de Concesién para la Prestacién de los Servicios de Agua
y Saneamiento de los Municipios de Veracruz y Medellin, con la intervencion del Sistema de Agua
y Saneamiento Metropolitano Veracruz, Boca del Rio y Medellin (en lo sucesivo el “SAS”),
representado por el Ing. José Aniceto Tello Allende en su calidad de Director General para los fines
gue mas adelante se mencionan, atendiendo a la siguiente:

MOTIVACION

Los Municipios de Veracruz y Medellin y el SAS tienen el interés de elevar los niveles de calidad y
eficiencia fisica, comercial y operacional, en la operacién de los servicios concesionados de agua
en bloque, potabilizacion, conduccion, distribucién de agua potable, drenaje sanitario y combinado,
no pluvial, tratamiento y disposicién de aguas residuales. En tal sentido, consideraron conveniente
la conformaciéon de una Empresa Mixta con la participacion de los Municipios de Veracruz y
Medellin, el SAS y un Socio Inversionista - Operador, con la que se pretende:

(a) Aprovechar la experiencia técnica y administrativa del Socio Inversionista - Operador.

(b) Acceder a tecnologias de punta, procesos y sistemas administrativos evaluados por
indicadores eficiencia.

(c) Obtener el respaldo de la solvencia financiera del Socio Inversionista - Operador.
La Empresa Mixta creada tiene como objetivos:

(a) Mejorar los niveles de eficiencia y calidad de los servicios concesionados de agua,
alcantarillado y saneamiento.

(b) Implementar soluciones empleando esquemas basados en experiencias probadas.

(c) Contar con alternativas de solucion que permitan sanear al SAS en términos de lo
dispuesto en las Bases y a lo establecido en la Propuesta del Socio-Inversionista.

De conformidad con la Ley de Aguas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, la Ley
Organica del Municipio Libre para el Estado de Veracruz y el Cédigo Hacendario para Veracruz, el
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SAS propuso el esquema a su Organo de Gobierno, y este a su vez aprobé la constitucién de la
Empresa Mixta, a partir de lo cual los Municipios de Veracruz y Medellin acordaron otorgar, en
forma conjunta, una concesién para la prestacion de los Servicios de Agua y Saneamiento a Grupo
Metropolitano Agua y Saneamiento, S.AP.l. de C.V.

La seleccién del Socio Inversionista — Operador deriva del proceso de Licitacién Publica NLPI-
SAS-DAF-001/15, convocado el 18 de febrero de 2015.

Cumplidos los tramites y requisitos establecidos en el marco legal aplicable y en las Bases de
Licitacién Publica (las "Bases de Licitacion"), con fecha 9 de junio de 2015, el Organo de Gobierno
del SAS determind que el Concursante Ganador fue el consorcio constituido por las empresas
Odebrecht Ambiental, S.A. e Interagbar de México, S.A. de C.V, denominado Grupo Ambiental
ProVeracruz, SAPI de C. V. por haber presentado en su oferta las mejores condiciones, dando
cumplimiento a los requisitos de las Bases de Licitaciony garantizar criterios de economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y honradez.

La constitucion de la Empresa Mixta y la celebracion del Acuerdo de Accionistas fueron
autorizados vy ratificados por Acuerdo de la Legislatura del Congreso del Estado con el Acuerdo de
fecha 20 de agosto de 2015, publicado el 10 de septiembre de 2015 en el ndmero 361 de la
Gaceta Oficial del Estado.

Con fecha 09 de julio de 2015, en cumplimiento a las obligaciones derivadas de las Bases de
Licitacién, los Municipios de Veracruz y Medellin, el SAS y el Socio Inversionista-Operador
seleccionado constituyeron la sociedad mercantil de nacionalidad mexicana denominada: Grupo
Metropolitano Agua y Saneamiento, S.AP.l. de C.V., segun consta en la escritura publica
numero 40,635 (CUARENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO) del Libro 1,424 (MIL
CUATROCIENTOS VEINTICUATRO), pasado ante la fe del Lic. Cesar Valente Marin Ortega, titular
de la Notaria Publica 14 de la ciudad de Veracruz, que pasa a formar parte del presente Titulo de
Concesién como Anexo 1. Acta Constitutiva de la Concesionaria, con el objeto de que dicha
sociedad sea la titular de la concesion que ampara el presente Titulo de Concesion (la
“Concesidon").

FUNDAMENTACION JURIDICA Y OTORGAMIENTO

Con motivo de lo anterior y con fundamento en los articulos 33 fraccidon XVI incisos a),d) y f),71
fracciones Ill y Xl inciso a) de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave; articulos 35, fraccion XXIII, XXIV YXXV, inciso a), 96, 96-Bis, 96-Ter, 97, 98, 99y 103
fraccién VI de la Ley Organica del Municipio Libre, 33 fracciones VI y XIV, 38, fracciones I, Il
y IX,44, 45, 46,47,48 y 93 de la Ley de Aguas para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,1y
13 del Reglamento de la Ley de Aguas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; los
Municipios de Veracruz y Medellin en este acto otorgan a la Concesionaria el derecho para que
lleve a cabo prestacién de los servicios concesionados de Agua y Saneamiento de los Municipios,
de acuerdo con las siguientes:

CONDICIONES

1. Definiciones. Para los efectos de la presente Concesion las palabras o expresiones que se
escriban con mayuscula inicial tendran el significado que se indica en las definiciones contenidas
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en documento anexo al presente Titulo de Concesiéon como Anexo 2. Definiciones, salvo que
expresamente se indique otro significado.

2. Entes Concedentes. Los Municipios de Veracruz y Medellin, en su caracter de Entes
Concedentes, tienen la facultad para ejercerlas atribuciones previstas en el presente Titulo de
Concesiodn, de acuerdo con la Legislacion Aplicable, facultando al SAS para que en nombre y
representacidon de los Municipios de Veracruz y Medellin, realice las funciones y ejerza las
atribuciones que en cada caso se mencionan en este Titulo de Concesion.

3. Objeto de la Concesidon. La Concesion que ampara el presente Titulo de Concesién tiene por
objeto otorgar a su titular los derechos irrevocables para:

(a) Administrar, suministrar, distribuir, generar y controlar la cantidad, calidad y continuidad del
agua potable, alcantarillado, tratamiento y saneamiento de aguas residuales en la Jurisdiccion
de la Concesion.

(b) Cobrar y recibir todos los ingresos derivados de la Recaudacion Tarifaria por la prestacion
de los servicios concesionados de agua potable, alcantarillado, tratamiento y saneamiento de
aguas residuales, de acuerdo a las Tarifas Vigentes.

(c) Ejercer las actividades de Cobranza y facturacion de las Tarifas Vigentes de los servicios de
agua potable, alcantarillado, tratamiento y aguas residuales, de acuerdo a las tarifas vigentes,
en nombre y representacion del SAS.

(d) Prestar los servicios de potabilizacién, alcantarillado, y saneamiento que a la fecha de la
emision del Aviso de Inicio de Operaciones corresponden prestar a los Municipios de Veracruz y
Medellin.

(e) Planeacién, programacion, presupuestacion, evaluacion, administracion de los recursos
humanos, financieros y materiales destinados a la prestacion de los servicios concesionados de
agua y saneamiento en la Jurisdiccion de la Concesion.

(f) Celebrar el Contrato de Arrendamiento de los Bienes destinados a la prestacion de los
Servicios Concesionados, documento que debera suscribirse con el SAS, el cual se agrega al
presente Titulo de Concesion como Anexo 3. Contrato de Arrendamiento de Bienes.

(g) Asumir el ejercicio de funciones, ejecucidon y operacidon de obras y la prestacion de los
servicios materia de la presente Concesion. La Concesionaria ejercera sus derechos y
obligaciones de conformidad con lo previsto en este Titulo de Concesion observando la
Legislacién Aplicable.

(h) La operacion de los Servicios Concesionados materia de este Titulo de Concesién con
calidad y eficiencia, que a la fecha de la emision del Aviso de Inicio de Operaciones
corresponden prestar a los Municipios de Veracruz y Medellin; de conformidad con lo previsto
en este Titulo de Concesidn y cumpliendo con la Legislacién Aplicable.

La Jurisdiccion de la Concesidon materia de este Titulo de Concesion son los Municipios de
Veracruz y Medellin.

La Concesionaria estara obligada a cumplir con todas y cada una de las obligaciones que a su
cargo se establecen en este Titulo de Concesion
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4. Naturaleza de la Concesion y Derechos Reales. La Concesion no crea derecho real alguno a
favor de la Concesionaria respecto a los bienes del dominio publico afectos a la prestacion de los
Servicios Concesionados, ni le otorga acciéon posesoria sobre esos bienes, s6lo concede a su
titular el derecho a realizar los usos, aprovechamientos y explotaciones que la misma comprende
bajo las condiciones que se establecen en este Titulo de Concesion.

5. Plazo de la Concesion.

El Plazo de la Concesion sera de 30 (treinta) anos contado a partir de la fecha en que inicie su
vigencia.

Para efectos del computo del plazo de vigencia antes mencionado, no se consideraran los periodos
mayores a 10 (diez) dias consecutivos en que por Caso Fortuito o Fuerza Mayor se produzca un
retraso en la fecha de Inicio de Operaciones que impida la prestacién de los Servicios
Concesionados total o parcialmente. Al efecto, la Concesionaria y el SAS en representacion de los
Municipios de Veracruz y Medellin de comun acuerdo levantaran un acta circunstanciada por cada
evento, dentro de las 72 (setenta y dos) horas siguientes a que ocurra el retraso correspondiente, o
la suspension de la prestacion de la totalidad o parte de los Servicios Concesionados, con el objeto
de llevar la contabilidad de los dias equivalentes que no seran tomados en cuenta en el computo
de los 30 (treinta) afos de vigencia de la Concesion.

6. Condiciones Generales de la Concesidn. La Concesionaria debera llevar a cabo la prestacion
de los Servicios Concesionados de forma constante y permanente.

La Concesionaria debera conservar y mantener el estado fisico de los bienes otorgados en
Arrendamiento en un nivel 6ptimo de servicio, evitando su deterioro progresivo y garantizando que
su operacion permita cumplir con las Metas de Eficiencia Fisica.

La Concesionaria sera responsable de cumplir con los Indicadores de Eficiencia ofertados en la
Propuesta Ganadora de la Licitaciéon Publica; y en caso de que éstas no se alcancen, se aplicaran
las sanciones que resulten procedentes, salvo en aquellos casos en donde el incumplimiento se
derive de Caso Fortuito o Fuerza Mayor o por actos u omisiones que no puedan ser atribuibles
directamente a la Concesionaria.

La prestacion de los Servicios Concesionados se realizara conforme a las condiciones establecidas
en el presente Titulo de Concesion y en la Legislacion Aplicable, asi como de acuerdo a la
propuesta del Concursante Ganador que se anexa al presente Titulo de Concesion como Anexo 4.
Propuesta Técnica y Econdmica del Concursante Ganador de la Licitacién Publica).

7. Alcances de la Concesidon. La Concesionaria, en atencién a la propuesta del Concursante
Ganador de la Licitacién Publica, en la que se definen los alcances y limites, realizara sus planes y
programa de trabajo con la aceptacion de:

(a) Los compromisos de inversién previstos a realizar en el corto, mediano y largo plazo atienden a
las estimaciones de crecimiento de oferta y demanda de los Servicios Concesionados
considerados en los planes y el Modelo Financiero de la Propuesta Ganadora, sin que puedan
exigirsele mayores metas.

(b) La Politica Tarifaria de los Servicios Concesionados aprobada por los Municipios de Veracruz y
Medellin en la adjudicacion, sera implementada por la Concesionaria, previa autorizacién conforme
a la Ley 21 de Aguas para el Estado de Veracruz, entendiéndose que esta Politica Tarifaria debera
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siempre mantener el Equilibrio Econémico-Financiero de la Concesién y de la Concesionaria. El
ajuste de la Tarifa porinflacion debera realizarse mensualmente. Se adjunta al presente Titulo de
Concesion como anexo las Tarifas Vigentes al Inicio de Operaciones de la Concesion (Anexo 5.
TarifaVigente de los Servicios Concesionados).

(c) La Concesionaria ofertd en la Propuesta Ganadora de la Licitacion Publica un esquema tarifario
para el periodo de Vigencia de la Concesion, mismo que sera implementado por la Concesionaria,
el cual se agrega al presente Titulo de Concesion como Anexo 6. Esquema Tarifario de la
Propuesta Ganadora. Es potestad de los Municipios de Veracruz y Medellin gestionar recursos
provenientes de otras fuentes de financiamiento para su aplicacion conforme lo acuerden las
partes.

(d) Aumento de la dotacion de agua al sistema; es decir, implementacién de nuevas fuentes de
agua y/o incremento de la capacidad de captacion, conduccion y tratamiento de agua se
encuentran fuera de los alcances de las inversiones de la Concesionaria.

(e) Mantener la calidad del agua potabilizada de acuerdo a las normas emitidas por la Secretaria
de Salud, no obstante la eventual variacidn de la calidad del agua bruta establecida en su
propuesta técnica, y en caso de generarse costos adicionales por ellos seran reconocidos a través
de la Condicién 21 del presente Titulo de Concesién.

(f) La Concesionaria no sera responsable por los Pasivos Ambientales generados en la operacién
del sistema de agua y saneamiento por los Municipios de Veracruz y Medellin y/o por el SAS con
anterioridad a la fecha en que se emita el Aviso de Inicio de Operaciones, ni por la obtencion y
actualizacion de los permisos, licencias y concesiones de cualquier bien de dominio publico que se
hubiere destinado a la prestacion de los Servicios Concesionados, o que se hubieren requerido con
anterioridad a la fecha en que se emita el Aviso de Inicio de Operaciones.

(g) Las inversiones que correspondan a la necesidad de ampliacion de Estaciones Potabilizadoras
y/o de Tratamiento de Aguas Residuales existentes o de construccién de nuevas se encuentran
fuera de los alcances de las inversiones de la Concesionaria.

(h) Los bienes que recibe la Concesionaria en Arrendamiento son Bienes del Dominio
Publicodestinados a la prestacidon de un servicio publico y son de la propiedad inalienable,
inembargable e intransferible del SAS, en el entendido de que en los términos de la Legislacion
Aplicable y de la confirmacién de criterio que sobre el particular ha emitido la autoridad facultada
para este efecto y que se agrega al Contrato de Arrendamiento, la celebracion de este instrumento
juridico por el plazo maximo permitido por la Legislacion Aplicable, produce obligaciones
juridicamente exigibles para ambas partes.

(i) La ampliacion de la oferta de los Servicios Concesionados que requiere la Poblacién en el plazo
de vigencia de la Concesidn no es responsabilidad de la Concesionaria, si excede de las
previsiones establecidas en la Propuesta Ganadora de la Licitacion Publica.

() La actividad de la Concesionaria sera evaluada de acuerdo a los Indicadores de Gestién de la
Comision Nacional del Agua, con Metas de Eficiencia definidas en el corto, mediano y largo plazo,
conforme a lo establecido en la Propuesta Ganadora de la Licitacidon Publica.

(k) La Concesionaria se obliga a mantener la disponibilidad de agua para el crecimiento del
Consumo Per Capita definido por el SAS en las Bases de la Licitacidon Publica.
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() ElI suministro de Agua Potable en Bloque por cualquier medio a los Municipios Colindantes,
podra acordarse dentro de los primeros 3 (ires) meses de cada ejercicio, previas autorizaciones
correspondientes.

(m). A la fecha de Inicio de Operaciones de la Concesionaria se debera contar con las
Concesiones y Permisos Federales para la explotacion de las fuentes de agua y destino final en
términos de lo dispuesto en la Condiciéon 34. Cualquier atraso en el Inicio de Operaciones por la
falta de concesiones o permisos se considerara un Caso de Fuerza Mayor y se ajustara
automaticamente el plazo de la Concesion y, de ser el caso, se revisara el Restablecimiento del
Equilibrio Econdmico - Financiero de la Concesion.

7.1. Desarrollo y Financiamiento de Infraestructura Fisica Adicional para Captacion de
Nuevas Fuentes de Agua. De acuerdo a los alcances y limitantes establecidos en las Bases de
Licitacién, se establece respecto de la necesidad de invertir en el desarrollo de infraestructura
fisica adicional destinada a la captacién de nuevas fuentes de agua para la cobertura de los
servicios de agua, lo siguiente:

a) La obligacion de inversion en la captacion de nuevas fuentes de agua no esta prevista en la
Licitacion Publica.

b) Las inversiones adicionales podran provenir, en su caso, de:

i. Fondos de la Federacidén, Estado o Municipio, 0 una combinacién de dichos fondos, para
lo cual se estara a las reglas de operacién del fondo de que setrate.

ii. Recursos Crediticios que se contraten por la Empresa Mixta, cuyo pago de capital e
intereses debera ser cubierto, en su caso, por el incremento de los ingresos que genere la
nueva infraestructura.

iii. Excedentes de utilidades que se llegasen a obtener porla parte publica siendo estos el
SAS y los Municipios de Veracruz y Medellin, si asi se llegase a acordar por los accionistas
de la Empresa Mixta.

Se podra acordar una combinacion de recursos econémicos antes sefialadospara la realizacion de
la infraestructura fisica adicional.

La infraestructura fisica adicional una vez desarrollada debera ser operada por la Concesionaria
manteniendo el Equilibrio Econdémico-Financiero de la Concesion.

7.2. Premisas y Condiciones para el Desarrollo y Financiamiento de Infraestructura Fisica
Adicional para Captacion de Nuevas Fuentes de Agua. En todos los casos, se estara a las
siguientes premisas y condiciones:

a) La nueva infraestructura seria desarrollada bajo la modalidad de Proyecto de Prestacion de
Servicio (PPS) o cualquier otro esquema de contratacion previsto en la Legislacién Aplicable a
cargo de la Empresa Mixta (Proyecto de Infraestructura Adicional), por lo que se requerira
contar previamente a su ejecucion con el proyecto ejecutivo y programa financiero del Proyecto
de Infraestructura Adicional.

b) La Empresa Mixta debera obtener los permisos, concesiones y licencias necesarios para el
desarrollo del Proyecto de Infraestructura Adicional.
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¢) El ejercicio y aplicacion de los recursos econdmicos debera sujetarse a las reglas de operacion
de los fondos de donde provengan éstos.

d) Los recursos econdmicos destinados al Proyecto de Infraestructura Adicional no deberan
mezclarse con los de la Empresa Mixta; debera por lo tanto tener registros especificos en la
contabilidad.

e) La ejecucion de las obras del Proyecto de Infraestructura Adicional serd, preferentemente,en las
modalidades de asignacion de Obra por Administracion Directa o Concurso por Invitacidn; solo
se convocara a licitacion publica si asi lo establecen las reglas del fondo que financie la obra.

f) La Concesionaria podra participar o no del financiamiento o ejecucion de la nueva infraestructura
fisica, de acuerdo a lo que se determine en Asamblea de Accionistas de la Empresa Mixta.

g) En caso de realizarse el Proyecto de Infraestructura Adicional por la Empresa Mixta, éste se
registrara en un apartado de su contabilidad; su financiamiento y amortizacién debera ser
soportado por los recursos indicados en el inciso b) de la clausula 7.1 anterior.

h) En el caso, que las inversiones provengan total o parcialmente de las fuentes de financiamiento
indicadas en el inciso b) numeral iii) de la cldusula 7.1. anterior, la Empresa Mixta emitira
acciones de serie especial relacionadas con el financiamiento del Proyecto de Infraestructura
Adicional y dichas acciones se consideraran como un aumento de capital; la capitalizacion de
los recursos que financien el Proyecto de Infraestructura Adicional estara acorde a las reglas de
operacion del fondo del cual provengan los recursos.

i) Debera existir un fideicomiso para la administracion de los fondos del Proyecto de Infraestructura
Adicional, pudiendo utilizar el constituido por los Accionistas y derivado de la asignacién de la
Licitacion Publica; en cuyo caso el proyecto debera tener un registro diferenciado en las cuentas
de éste a fin de tener claridad y transparencia respecto de la administracion de los fondos
destinados al Proyecto de Infraestructura Adicional.

8. Derechos y Obligaciones de la Concesionaria. La Concesionaria serd responsable de
laprestacién de los Servicios Concesionados en los Municipios de Veracruz y Medellin, los cuales
de manera enunciativa y no limitativa se relacionan a continuacion:

(a) Recaudacion Tarifaria de todos los ingresos derivados de la prestacion de los Servicios
Concesionados de agua potable, alcantarillado, tratamiento y saneamiento de aguas
residuales, de acuerdo a las Tarifas Vigentes.

(b) Actividad de Cobranza de las Tarifas Vigentes de los servicios de agua potable, alcantarillado,
tratamiento y aguas residuales, las cuales ejercera en nombre y representacion del SAS.

(c) Actualizacién del Padrén de Usuarios de los Servicios Concesionados y del inventario de las
redes e instalaciones, asi como de los planos correspondientes.

(d) Dotacién de Agua Potable a la Poblacion de la Jurisdiccidén, con la calidad para su consumo de
acuerdo a las normas de la Secretaria de Salud, debiendo disponer de todo lo necesario para
proporcionar dicho servicio.

(e) Tratamiento de las Aguas Residuales de acuerdo a las disposiciones que sobre la materia
establece la Comisién Nacional del Agua.
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(f) Mantenimiento de la Infraestructura Hidraulica, tales como instalaciones de captacion,
conduccidn y distribucion de agua potable y demas Instalaciones y Equipos.

(g) Mantenimiento de micro-medidores (hidrémetros); asi como la colocacion y reemplazo planeado
de los mismos. La Concesionaria no sera responsable por los hidrantes de combate a incendio
y Sus conexiones; sin embargo, los hidrantes o tomas que sean destinados a abastecimiento de
agua a la poblacion si seran administrados por la Concesionara.

(h) Uso y aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles del Dominio Publico destinados a la
prestacion de los Servicios Concesionados, que le sean asignados mediante el Contrato de
Arrendamiento, para el logro de sus objetivos a los cuales dara el mantenimiento que requieran
para su conservacion; comprometiéndose a darles exclusivamente el uso en comendado.

(i) Los demas que le confieran los Entes Concedentes.

En ningun caso las obligaciones a cargo de la Concesionaria podran exceder de los compromisos
y obligaciones asumidas por el Concursante Ganador de la Licitacién Publica en la Propuesta
Ganadora.

En la prestacion de los Servicios Concesionados, la Concesionaria dara cumplimiento a las
disposiciones que impone la Ley de Aguas Nacionales en materia de derechos de agua, dentro del
ambito de su competencia y, en general, a los lineamientos que al respecto imponga la Comision
Nacional del Agua, en el entendido de que, si por ello se derivan inversiones, gastos o costos
adicionales a los contenidos en la Propuesta Ganadora se aplicara lo dispuesto en la Condicion 21
del presente Titulo de Concesion.

En la prestacién de los Servicios Concesionados todos los trabajos que realice procuraran hacer
eficiente la operacion, administracion y funcionamiento de los Sistemas de Agua Potable,
Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Residuales de los Municipios de Veracruz y Medellin.

9. Metas de Eficiencia. La Concesionaria con el propésito de alcanzar las Metas de Eficiencia,
establecidas en el numeral 9.6 de las Bases de Licitacidon, debera ejecutar los Programas de
Inversiones de acuerdo con los plazos propuestos en la Propuesta Ganadora de la Licitacion
Publica.

El SAS podra solicitar ajustes en las Metas de Eficiencia Propuestas, siempre que los costos
adicionales que se generen por estos ajustes sean reconocidos a través de la Condicion 21 del
presente Titulo de Concesién.

La Concesionaria debera recuperar el Certificado de Calidad del Agua para consumo humano,
otorgado por la Secretaria de Salud, mismo que debera estar refrendado anualmente.

10. Suscripcion de Documentos relacionado a la Concesion. El inicio de la vigencia de la
Concesién estara condicionado a la suscripcion de los documentos descritos en las Bases dela
Licitaciéon Publica que a continuacién se enlistan:

(a) Acuerdo de Accionistas a celebrarse entre el SAS, los Municipios de Veracruz y Medellin,asi
como con el Socio Inversionista — Operador seleccionado por haber presentado la Propuesta
Ganadora de la Licitacion Publica.

(b) Constitucion de la Sociedad Andnima Promotora de Inversion de Capital Variable y su Estatuto.

(c) Contrato de Arrendamiento de Bienes destinados a la prestacion de los Servicios
Concesionados.

(d) Acta de Entrega — Recepcién de los Servicios Concesionados.
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(e) Constitucion del Fideicomiso Privado de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago.

11. Contrato de Arrendamiento. Mediante Contrato de Arrendamiento el SAS otorgara el uso y
aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles afectos a la prestacién de los Servicios
Concesionados materia de la presente Concesion.

Los bienes objeto del Contrato de Arrendamiento se describen en documento anexo (Anexo7.-
ANEXO A. Relacion de Bienes del Dominio Publico otorgados en Arrendamiento).

12. Entrega - Recepcion de la Operacion de los Servicios Concesionados. Los Municipios de
Veracruz y Medellin y elSAS realizaran todas las acciones necesarias y actos juridicos para la
entrega — recepcidon de los Servicios Concesionados a la Concesionaria en los términos del
presente Titulo de Concesion, lo cual quedara documentado en el Aviso de Inicio de Operaciones
(Anexo 8. Aviso de Inicio de Operaciones).

Los Municipios de Veracruz y Medellin, por conducto del SAS haran la entrega fisica y juridica de
la operacién de los Servicios Concesionados en la fecha programada y levantara al efecto un Acta
de Entrega — Recepcion que formara parte del presente Titulo de Concesion como Anexo 9. Acta
de Entrega — Recepcidn de los Servicios Concesionados.

El Acta de Entrega — Recepcion estara acompafnada de la informacion oficial contenida en
documentos anexos (Anexo 10. Informacién Oficial para la operacion de los Servicios
Concesionados).

El plazo maximo previsto para la entrega plena de la operacién sera de hasta 180 (ciento ochenta)
dias calendarios contados a partir de la firma del presente Titulo de Concesion; no obstante, lo
anterior, el Aviso del Inicio de las Operaciones solo podra ocurrir cuando se hayan cumplido las
condiciones sefaladas en la Condicién 10 del presente Titulo de Concesién. Cualquier
postergacion de esta fecha limite ajustara automaticamente el plazo de la Concesién. En caso de
que la Concesionaria se encuentre en condiciones de iniciar las operaciones antes del citado
plazo, sera comunicado formalmente al Ente Concedente por conducto del SAS, con lo cual se
daran por iniciadas las operaciones de la Concesion.

Sera obligacién de la Concesionaria que un representante de la misma asista al acto para la
recepcion fisica y juridica de la operacion de los Servicios Concesionados.

Los Municipios de Veracruz y Medellin y el SAS apoyaran a la Concesionaria en el proceso de
transferencia de la gestion, entendiéndose como tal apoyo, sin limitarse a ello, seleccion de mano
de obra, procedimientos operacionalesy conocimiento sobre los activos.

La Concesionaria no podra negarse a recibir la operacion de los Servicios Concesionados, si éstos
cumplen con las condiciones establecidas en este Titulo de Concesion y en los demas documentos
de la Licitacion Publica, pero podra objetar el contenido del acta correspondiente dentro de los 3
(tres) dias habiles contados a partir de la fecha en que la misma le haya sido notificada. En caso
de que la Concesionaria objete el Acta de Entrega-Recepcion de los Servicios Concesionados
dentro del plazo antes sefialado no se iniciara el plazo de vigencia del Titulo de Concesion y la
Concesionaria no sera responsable por las obligaciones vinculadas a las materias objetadas.

13. Aviso de Inicio de Operaciones. Verificada la Entrega-Recepcién de la Operacion de los
Servicios Concesionados, Instalaciones y Equipos a la Concesionaria, ésta asumird su
administracion, custodia y cualquier responsabilidad relacionada con los mismos que le sea directa
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o indirectamente atribuible, en los términos de este Titulo de Concesion y conforme a la
Legislacién Aplicable.

En consecuencia, el SAS expedird una Aviso que autorizara el Inicio de Operaciones, a partir del
cual la Concesionaria sera responsable de la prestacion de los Servicios Concesionados, lo
anterior sujeto a lo sefalado en la Condicion 10 del presente Titulo de Concesion.

Una vez que haya sido entregada la operacion de los Servicios Concesionados, Instalaciones y
Equipos a la Concesionaria, los Municipios y el SAS no tendran ninguna otra obligacién respecto
del mismo frente a la Concesionaria o frente a terceros salvo por la obligacién por parte de los
Municipios de Veracruz y Medellin o del SAS, segun resulte aplicable, de pagar cualquier
indemnizacion y/o reclamo cuya causa haya ocurrido antes de esta entrega y en caso de eviccion y
a reclamaciones de terceros relacionadas con dichos servicios, Instalaciones y Equipos o con
derechos de propiedad intelectual vinculados con los mismos.

14. Aprobacidon de Tarifas. La Concesionaria manifiesta estar consciente que la PoliticaTarifaria
de los Servicios Concesionados fue aprobada por la Autoridad Municipal en la adjudicacién y sera
implementada por la Concesionaria, previa autorizacion conforme a la Ley 21 de Aguas para el
Estado de Veracruz.

La Politica Tarifaria debera mantener el Equilibrio Econédmico-Financiero en la prestacién de los
Servicios Concesionados, de acuerdo a la Propuesta Ganadora de la Licitacion Publica.

15. Recaudacion. La Concesionaria realizard las actividades de Recaudacién en nombre y
representacion del SAS, las cuales de manera enunciativa y no limitativa se enlistan a
continuacion:

(a) Micro medicion.

(b) Registro.

(c) Empadronamiento y actualizacion del Padrén de Usuarios.

(d) Determinacion, calculo y facturacion de los cobros individualizados.
(e) Notificacion.

(f) Cobranza y tesoreria, incluye la cobranza directa en cajeros habilitados y los sistemas de cobro
por terceros, entendiéndose por tales las instituciones bancarias y tiendas de conveniencia.

(g) Gestiones de cobro extrajudiciales;

La Recaudacién Tarifaria debe considerarse por ejercicio completo, de enero a diciembre de cada
ano, sin que se puedan realizar, a los Usuarios, cobranzas anticipadas de ejercicios futuros.

16. Clasificacion de Usuarios. Para efectos del presente Titulo de Concesion, la Concesionaria
realizara las actividades de Cobranza tomando en cuenta la siguiente clasificacion de Usuarios en
general:

(a) Usuario en Situacion Normal, entendiéndose como tal a los usuarios que de manera periddica
cumplen con el pago puntual de los servicios;
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(b) Usuario en Mora, entendiéndose por tal a los usuarios que caen en mora de hasta 2 (dos)
meses, y cuyos pagos se actualizan mediante la acumulacion de adeudos en las facturas.

La falta de pago de dos periodos consecutivos, faculta a la Concesionaria a suspender los
Servicios Concesionados hasta que se regularice el pago y se cubran los gastos por el
restablecimiento del servicio.

(c) Usuario en Cartera Vencida, entendiéndose como tal a los usuarios que después de 3 (tres)
meses no cubrieron el pago de los servicios, y pueden ser sujetos a medidas de apremio
judiciales o extrajudiciales;

(d) Usuario en Cartera Litigiosa, entendiéndose como tal a los usuarios que una vez ejercidas las
medidas de apremio, no cumplieron con sus obligaciones de pago, y respecto de los cuales la
Concesionaria debera solicitar a los Entes Concedentes iniciar el procedimiento econdémico
coactivo; siendo la responsabilidad de los Entes Concedentes cobrar dicha cartera y mantener
vigente dichos procedimientos.

Si el Ente Concedente de que se trate no ejerce las acciones de cobro de adeudos, los Municipios
de Veracruz y Medellin se obligan al cumplimiento de la Condicién 21 del presente Titulo de
Concesion, si con ello se afecta el Modelo Financiero, y en su caso a cubrir dichos pagos con las
contraprestaciones del SAS provenientes de la mensualidad por Arrendamiento.

Los Municipios de Veracruz y Medellin no estaran obligados a cubrir a la Concesionaria el importe
de las Tarifas no cobradas a que se alude en el parrafo anterior, si ejerce las acciones de cobro y
estas no son eficaces; pero si estaran obligados a la aplicacion de la Condicién 21 del presente
Titulo de Concesion, a fin de no afectar el Modelo Financiero contenido en la Propuesta Ganadora
de la Licitacion Publica.

El valor de la cartera vencida o litigiosa respeto de las cuales no se ejerzan las acciones de cobro
por parte de cualquier Ente Concedente, no seran registradas para efectos del calculo de los
indices de eficiencias.

17. Concentracion de la Recaudacion Tarifaria. Invariablemente los ingresos que se obtengan
de la Recaudacion Tarifaria por los Servicios Concesionados seran concentrados en las cuentas
del Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago.

Dichos ingresos respecto a la Contabilidad Gubernamental seran considerados afectados al
deposito a Cuentas de Fondos Ajenos destinados a un fin, entendiéndose por tal la aportacion de
dichos fondos en favor de la Concesionaria, considerandose fondos privados propiedad de ésta
ultima, para lo cual la Concesionaria emitira una factura al SAS por el monto facturado por la
Concesionaria en nombre y representacion de SAS.

Los Municipios de Veracruz y Medellin autorizan que en la contabilidad del SAS los montos
facturados se registraren como aprovechamientos y los depésitos a la cuenta de Fideicomiso como
transferencia. Dicha transferencia no sera considerada como aportacién a capital a favor de
ninguna de las partes que integran la Concesionaria.

18. Programa de Inversion y Modelo Financiero. La totalidad de los gastos, costos y demas
erogaciones necesarias para prestacion de los Servicios Concesionados durante la vigencia de la
Concesién y, en su caso, de su prérroga, seran a cargo de la Concesionaria.
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La Concesionaria asume la obligacién de afectar oportunamente al Fideicomiso Privado de
Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago, los productos derivados de la Recaudacion Tarifaria por la
prestacién de los Servicios Concesionados en los términos del contrato de Fideicomiso Privado de
Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago que sera anexado al presente Titulo de Concesion como
Anexo 11.- Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago.

De acuerdo al Modelo Financiero de la Propuesta Ganadora, la Inversion Total estara a cargo de la
Concesionaria, y el SAS y los Municipios de Veracruz y Medellin no aportaran recursos propios, ni
utilizaran recursos distintos a los que se obtengan por la aplicacién de Tarifas por los Servicios
Concesionados.

La Concesionaria esta obligada a llevar a cabo todas las actividades para financiar su operacion de
acuerdo al Modelo Financiero de la Propuesta Ganadora en la Licitacion Publica, en los términos y
condiciones establecidos en el presente Titulo de Concesion.

La determinacién, calculo y pago de los impuestos que se generen con motivo de la prestacion de
los Servicios Concesionados seran a cargo de la Concesionaria, conforme a la Legislacién
Aplicable vigente al momento haberse presentado la Propuesta Ganadora de la Licitacion Publica.

De presentarse un cambio a las leyes o a la forma de tributacion, se analizaran sus efectos y, en
su caso, se tomaran las medidas para compensar las afectaciones que se pudieran presentar el
Modelo Financiero mediante la aplicacion de la Condicion 21 del presente Titulo de Concesion.

19. Contraprestacion del Arrendamiento. La Concesionaria deberd pagar al SAS la
Contraprestacion por concepto de Arrendamiento de los bienes a partir de la emision del Aviso de
Inicio de Operaciones y conforme a lo establecido en la Propuesta Ganadora de la Licitacion
Publica, y de acuerdo a los términos, condiciones y alcances establecidos en el Contrato de
Arrendamiento.

20. Determinacion de Dividendos. La Concesionaria, al ser una Empresa Mixta con la
participacion de los Municipios de Veracruz y Medellin, el SAS y el Socio Inversionista — Operador
seleccionado en la Licitacion Publica, determinara dividendos anualmente, los cuales se pagaran
conforme a lo previsto en la Propuesta Ganadora, el Acuerdo de Accionistas y el Estatuto de la
Empresa Mixta.

En caso existir un Excedente de Utilidad (segun dicho término se define en el Modelo Financiero
del Concursante Ganador), evaluado en cada ejercicio, respecto a las utilidades proyectadas en el
Modelo Financiero, se procedera de la siguiente manera:

(a) Si el Excedente de Utilidad se determina por causas de Eficiencia en la Gestién de la Empresa
Mixta (segun dicho término se define en el Modelo Financiero del Concursante Ganador), éste sera
distribuido a los Accionistas de la Empresa Mixta, de manera proporcional conforme a su
porcentaje de participacion en la Empresa Mixta.

(b) Si el Excedente de Utilidad se determina por Aumento de Demanda (segun dicho término se
define en el Modelo Financiero del Concursante Ganador) diferente a la prevista en el Modelo
Financiero, éste sera distribuido considerando la siguiente distribucion:

(i) 40% (cuarenta por ciento) al SAS y los Municipios de Veracruz y Medellin de manera
proporcional conforme a sus porcentajes de participacion en la Empresa Mixta, y
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(i) 60% (sesenta por ciento) al Socio Inversionista-Operador.

En caso existir pérdidas evaluadas en un ejercicio respecto de los resultados previstos en el
Modelo Financiero, se aplicara la Condicién 21 del presente Titulo de Concesion.

21. Clausula de Restablecimiento del Equilibrio Econdmico y Financiero. Cuando por
circunstancias no imputables a la Concesionaria se afecte el Equilibrio Econdmico — Financiero de
la Concesion, la Concesionaria tiene el derecho a que se restituya ésta a las condiciones
originalmente previstas.

Las circunstancias a que hace referencia la presente Condicion incluye, sin limitarse a ellos,
asituaciones diferentes a las premisas establecidas en los documentos contractuales conforme al
orden de prelacién establecida en este Titulo de Concesiodn, indicado en la Condicién 68.

De la misma forma, los dafos que eventualmente puedan ocurrir en los bienes objeto del Contrato
de Arrendamiento, causados por actos no imputables a la Concesionaria, no limitandose a las
situaciones establecidas en la Condicion 43 del presente Titulo, podran ser reparados por la
Concesionaria, teniendo el derecho a que se restituya el Equilibrio Econémico - Financiero.

La obligacion de venta de agua en bloque se encuentra regulada en el Anexo 14 — Lineamientos
Generales a considerar para la Desincorporacidon del Municipio de Boca del Rio del SAS del
presente Titulo de Concesidn, en el entendido que cualquier alteracién en las premisas del modelo
financiero que es parte de la Propuesta Ganadora de la Licitacion Publica con respecto a la venta
de agua en bloque dara a Concesionaria el derecho al Restablecimiento del Equilibrio Econémico —
Financiero.

La Concesionaria podra solicitar a los Municipios de Veracruz y Medellin, por conducto del SAS, el
Restablecimiento del Equilibrio Econdmico —Financiero en cualquier momento, para lo cual la
Concesionaria deberd demostrar al SAS la afectacidon del mismo, justificar los eventos o hechos
que lo motivaron y adjuntar lainformacién y documentos que considere necesarios.

El SAS podra solicitar a la Concesionaria, documentos, andlisis o informes adicionales y
podréllevar a cabo las investigaciones o analisis que estime necesarios.

El SAS evaluara la solicitud de la Concesionaria y resolvera en un plazo no mayor de 30 (treinta)
dias habiles contados a partir de que se hayan satisfecho los requerimientos de informacion
solicitados por el SAS, en el entendido de que para efectos de lo previsto en esta Condicion 21, se
entendera en todo momento que el SAS estara actuando en nombre y representacion de los
Municipios de Veracruz y Medellin.

El Restablecimiento del Equilibrio Econémico - Financiero de la Concesién podra llevarse acabo
conforme a las opciones que de manera enunciativa y no limitativa a continuacion se enlistan:

(a) Incremento en el plazo de vigencia de la Concesion.
(b) Incremento en las Tarifas.
(c) Pago en especie 0 en numerario.

(d) Una combinacién de las opciones anteriores.
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(e) Cualquier otra opcion que determinen los Municipios de Veracruz y Medellin por conducto del
SAS, conforme a la Legislacion Aplicable.

En caso de que el SAS no emita su resolucién en el plazo sefialado o la Concesionaria no esté de
acuerdo con la resolucion que emita el SAS, la Concesionaria podra someter a la consideracion del
comité de peritos permanente que se integrara de acuerdo a lo establecido en la Condicién 64 del
presente Titulo de Concesion (el “Comité Permanente de Peritos”), la peticion para el
Restablecimiento del Equilibrio Econdmico-Financiero de la Concesion.

En caso de que alguna de las partes esté en desacuerdo con lo que hubiere resuelto el Comité
Permanente de Peritos, la parte que estuviere en desacuerdo podra recurrir al Arbitraje previsto en
la Condicién 64, en el entendido de que la parte que estuviere en desacuerdo debera hacerlo del
conocimiento de la otra parte dentro de los 10 (diez) dias siguientes a la fecha en que el Comité
Permanente de Peritos emiti6 su resolucién. En caso de controversia en relacion con el
Restablecimiento del Equilibrio Econémico-Financiero de la Concesion, ninguna de las partes
podra iniciar un procedimiento arbitral de conformidad con la Condiciéon 64 antes de que el Comité
Permanente de Peritos emita una resolucion sobre el tema en cuestion.

Hasta en tanto no exista una resolucion definitiva y vinculante entre los Municipios de Veracruz y
Medellin (por conducto del SAS) y la Concesionaria en relacién con el Restablecimiento del
Equilibrio Econdmico-Financiero de la Concesiodn,la Concesionaria no estara obligada a realizar las
inversiones ni alcanzar las metas vinculadas a dichas inversiones. Se considerara que existe una
resolucién definitiva y vinculante, cuando las partes asi lo acuerden por escrito (firmado por el SAS
en representacion de los Municipios de Veracruz y Medellin) o se haya emitido un laudo arbitral
que las obligue.

22. Modificaciones a la Propuesta Técnica. La Concesionaria podra realizar cambios o variar las
soluciones técnicas previstas en su Propuesta Técnica y Modelo Financiero con el fin de alcanzar
iguales o mejores resultados a los originalmente propuestos, siempre y cuando atienda puntalmente
las obligaciones establecidas en el presente Titulo de Concesion.

23. Contratacion con Terceros. La Concesionaria podra subcontratar con terceros la ejecucion
deobras y prestacion de servicios, incluyendo en éstos a Partes Relacionadas.

Independientemente de la contratacion con terceros, la Concesionaria sera la Unicaresponsable de
dar cumplimiento a las obligaciones derivadas del presente Titulo de Concesién.

24. Reconocimiento de Pasivos. El Pasivo Laboral y Financiero reconocido y que forma parte de
los Anexos VIl y VIII de las Bases de Licitacion (Anexo 15 — Bases de Licitaciéon y sus Anexos)
es responsabilidad del SAS y serd pagado a través de un financiamiento contratado por el SAS
conforme a lo establecido en las Bases de Licitacion.

La Concesionaria realizarda mensualmente el pago de una mensualidad al SAS que debera ser
utilizada unica y exclusivamente para el pago del citado financiamiento,conforme cronograma de
desembolsos indicado en su Propuesta. Dicha mensualidad sera cubierta con cargo a la
recaudacion y debera estar disponible en la cuenta del Fideicomiso Privado Irrevocable de
Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago. Este valor deberd ser considerado como gasto por la
Concesionaria en su Modelo Financiero. Los pagos que realizara la Concesionaria seran exigibles
a partir de la emision del Aviso de Inicio de Operaciones, previo cumplimiento de las condiciones
a), b), ¢), d) y e) previstas en la Condicion 10 del presente Titulo de Concesion.
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25. Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago. Dentro de los
120 (ciento veinte) dias posteriores a la emision del presente Titulo de Concesién, la
Concesionaria debera constituir, en calidad de fideicomitente, un Fideicomiso Privado Irrevocable
de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago que tenga por objeto recibir los productos derivados de la
Recaudacion Tarifaria por la prestacion de los Servicios Concesionados de acuerdo a lasTarifas
Vigentes.

Se adjuntara al presente Titulo de Concesion la version final del contrato del Fideicomiso Privado
Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago como Anexo 11 - Contrato de
Arrendamiento y en caso de que este sea modificado se adjuntard en su oportunidad la version
modificada del mismo. El Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago
estara vigente durante el plazo de vigencia de la Concesion y hasta en tanto existan derechos y
obligaciones pendientes de cumplirse por la Concesionaria, los Municipios de Veracruz y Medellin
y el SAS, conforme a lo dispuesto en este Titulo de Concesion.

La Concesionaria afectara al patrimonio del Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia
y Fuente de Pago, la totalidad de los ingresos derivados de la Recaudacion Tarifaria de los
Servicios Concesionados; asi como cualquier otro ingreso que serelacione directa o indirectamente
con dichos Servicios Concesionados.

Para efectos de implementar lo previsto en esta Condicién, el SAS se obliga a realizar todos los
actos que se requieran o resulten necesarios y que le solicite la Concesionaria para que a partir del
Inicio de Operaciones, todas las cantidades que reciba el SAS por el suministro de agua a los
habitantes de los Municipios de Veracruz y Medellin, asi como del Municipio de Boca del Rio, sean
inmediatamente entregadas, pagadas y direccionadas al Fideicomiso Privado Irrevocable de
Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago.

26. Equilibrio Tarifario. La factibilidad de la operacion del Sistemas de Agua Potable,
Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Residuales esta soportada por recursos provenientes de la
recaudacion de la Tarifa Vigente a la fecha de la convocatoria de la Licitacion Publica, no obstante,
las inversiones necesarias para alcanzar las Metas de Eficiencia, estan soportadas por ajustes y
aumentos tarifarios, para lo cual, la Concesionariaimplementara la Politica Tarifaria acorde con su
Programa de Inversiones.

Con el fin de asegurar la realizacién del Programa de Inversiones, los Municipios de Veracruz y
Medellin se comprometen a:

(i) Obtener recursos de otras fuentes de financiamiento, no acreditables a ninguno de los socios,
pudiendo ser recursos federales, para compensar los aumentos de Tarifa quedecida no realizar de
conformidad a lo establecido en la Politica Tarifaria;

(ii) Afectar las participaciones federales, aportaciones federales, recursos federales transferidos de
cualquier naturaleza que le correspondan, de acuerdo a lo establecido en el Fideicomiso Privado
de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago;

En caso que el aumento de Tarifa no consiga ser realizado, o cubierto por las accionesindicadas
en los numerales anteriores, 0 en caso de que no se cumpla en cualquier momento con la Politica
Tarifaria, cesara el pago de las contraprestaciones mensuales destinadas a cubrir el Pasivo
Laboral y Financiero, para que este valor sea, a partir de esa fecha, destinado a cubrir el Programa
de Inversiones o a la aplicacion de la Condicién 21 del presente Titulo de Concesion.
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Si aun habiéndose realizado lo senalado en el parrafo anterior, los recursos fuesen insuficientes
para cubrir el aumento de Tarifa correspondiente a la fecha de evaluacion de la Politica Tarifaria,
se debera revisar el Programa de Inversiones y las Metas de Eficiencia vinculadas a dicho
programa de tal forma que se mantenga el Equilibrio Econédmico - Financiero.

27. Compromiso de Niveles de Inversidon. Es compromiso de los Municipios de Veracruz y
Medellin que si llegase a postergarse las Metas de Eficiencia conforme a lo indicado en el numeral
anterior, esta situacién debera ser prioridad financiera para los Municipiosde Veracruz y Medellin
afin de siempre garantizar los niveles de inversiones necesarios a través de los mecanismos
establecidos en la Condicidon 26 (i) y (ii).

28. Capital de Riesgo y Recursos Crediticios de la Concesionaria. La aportacion,
disposicion,aplicacion y pago del Capital de Riesgo y Recursos Crediticios por parte de la
Concesionaria debera hacerse conforme a lo establecido en el Modelo Financiero de la Propuesta
Ganadorade la Licitacion Publica que pasa a formar parte del presente Titulo de Concesion.

En caso de que la Concesionaria no logre el Cierre Financiero en Condiciones Aceptables de
Mercado dentro de los 180 (ciento ochenta) dias siguientes a la conclusion del Diagnéstico Técnico
Integral previsto en el punto 9 de las Bases de Licitacién, tendra el derecho a postergar la
realizacion de las inversiones y metas a ellas vinculadas, hasta que se lleve a cabo el Cierre
Financiero; y en caso de requerirse, se aplicara la Condicidn 21 del presente Titulo de Concesion.

En caso de que la Concesionaria y los Municipios de Veracruz y Medellin no llegaren a un acuerdo
para el Restablecimiento del Equilibrio Econdémico-Financiero de la Concesion, podra invocarse la
Condicion 44 del presente Titulo de Concesién.En este supuesto, no correspondera la aplicacion
de penalidades ni la ejecucién de la Garantia de Cumplimiento, de conformidad con el presente
Titulo de Concesion; para lo cual la Concesionaria debera adjuntar la explicacién y sustento de las
causas que motivaron la no obtencién de los recursos.

La Concesionaria podra durante la vigencia del presente Titulo de Concesion obtener
recursosfinancieros adicionales, distintos a los financiamientos contenido en el Modelo Financiero
dela Propuesta Ganadora de la Licitacion Publica, el cual podra estar respaldado por las
participaciones de los Municipios de Veracruz y Medellin; siempre y cuando, dichos recursos se
destinen a la ampliacion de la cobertura de Servicios Concesionados, mejoramiento de la calidad
de estos, al Restablecimiento del Equilibrio Econémico — Financiero o subsidiar la Tarifa de los
Servicios Concesionados; previo cumplimiento de las formalidades de la Legislacion Aplicable.

29. Fondo de Reserva para Contingencias. La Concesionaria al constituir el Fideicomiso Privado
de Tesoreria, Garantias y Fuente de Pago establecera una reserva para contingencias, en una
subcuenta especifica, por el importe de $1°000,000.00 (UN MILLON DE PESOS 00/100 M.N.),por
ano que sera destinada al cumplimiento de las obligaciones que a continuacién se sefalan:

a) Cubrir obligaciones temporales que afecten la viabilidad u operacién de la Concesionaria.
b) Liquidacién de personal.

Al término de la Concesidn el monto de la reserva debera ser suficiente para liquidar al personal de
la Concesionaria que estuviese en activo.

La reserva legal es de la Empresa Mixta, no de sus trabajadores, por lo que podra ser utilizada
como garantia de obligaciones, siempre y cuando, no se ponga en riesgo su liquidez.
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30. Inspeccidon de la Concesion. EI SAS debera procurar la revision y verificacion del
cumplimiento de las Condiciones establecidas en el presente Titulo de Concesion.

El SAS podra requerir a la Concesionaria, en cualquier tiempo, informes con los datos técnicos,
legales, administrativos, financieros y estadisticos que permitan conocer la forma de en qué se
prestan los Servicios Concesionados. En todo caso, la Concesionaria contard con un plazo
razonable para contestar los requerimientos del SAS, en el entendido de que cualquier gasto o
costo adicional por la expedicion de dicha informacion, sera a cargo del SAS.

En ningun caso, el SAS tendra facultades para revisar o verificar la forma, términos y condiciones
en que se administra la Empresa Mixta y, unicamente, podran actuar en sucaracter de autoridades
con los alcances expresamente senalados en el presente Titulo de Concesion y la Legislacion
Aplicable.

La Concesionaria debera proporcionar a los inspectores designados por el SAS los datos o
informes que les sean requeridos y permitir el acceso a sus instalaciones para cumplir su cometido
conforme a la orden de visita emitida conforme a la Legislacion Aplicable.

En el ejercicio de sus atribuciones, los inspectores tendran libre acceso a los equipamientos, e
instalaciones integrantes y vinculadas a los Servicios Concesionados.

La inspeccion no incluye la facultad de auditar a la Concesionaria que en razdn de tratarse de una
sociedad mercantil, sera vigilada por su Comité de Auditoria en el cual los Municipios de Veracruz
y Medellin y el SAS, en su calidad de accionistas de la Concesionaria, tendran un representante.

La inspeccion tendra como objetivo asegurar el cumplimiento de las tareas previstas en este Titulo
de Concesion.

Las actividades de inspeccion comprenderan especificamente:

(a) El monitoreo de resultados de la prestacidon de los Servicios Concesionados, con énfasis en la
observacion de las especificaciones, parametros e indices de calidad establecidos en las normas
técnicas aplicables.

(b) EI monitoreo de indices del desempenio.

31. Garantia de Cumplimiento. La Concesionaria debera garantizar el cumplimiento de sus
obligaciones que ampara el presente Titulo de Concesion.

Dentro de los 30 (ireinta) dias posteriores a la emisién del presente Titulo de Concesion, la
Concesionaria debera presentar al SAS una fianza o carta de crédito por un monto igual al10%
(diez por ciento) del valor de Inversion Total propuesto para el siguiente afo calendario de acuerdo
con lo establecido en la Propuesta Ganadora de la Licitacion Publica.

La Garantia de Cumplimiento cubrird todas y cada una de las obligaciones derivadas de la
Concesiodn, y debera estar vigente durante el periodo de la Concesion, asi como renovarse y
actualizarse en monto anualmente.

La Garantia de Cumplimiento debera cumplir con lo siguiente:
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(a) Ser otorgada a favor del SAS por una institucién debidamente autorizada para operar en
México; de acuerdo al formato anexo (Anexo 12. Garantia de Fianza de Cumplimiento o Carta

de Crédito).

(b) Mantenerse vigentes durante el plazo previsto para ello a través de renovaciones periddicas
anuales que deberan realizarse en forma tal que en ningin momento y bajo ninguna circunstancia
se suspenda la garantia correspondiente; y

(c) Actualizar su monto en funcion del presupuesto para la operaciéon y mantenimiento para el afo
calendario siguiente, salvo que se trate del ultimo afo en cuyo caso sera por el mismo valor del
afo anterior.

En caso de que la Concesionaria incumpla cualquiera de sus obligaciones se aplicaran las
penalidades establecidas en el presente Titulo de Concesién contra la Garantia de Cumplimiento.

De hacerse efectiva la Garantia de Cumplimiento, la Concesionaria tendra la obligacion de
reponerla en las mismas condiciones dentro de un plazo no mayor a 30 (itreinta) dias contado a
partir de la fecha en que se hubiera hecho efectiva.

La Garantia de Cumplimiento establecida en ésta Condicién es independiente de otras garantias
que algun tercero pudiere solicitar a la Concesionaria.

32. Procedimiento para hacer efectiva la Garantia de Cumplimiento. Para hacer efectiva la
Garantia de Cumplimiento otorgada por la Concesionaria se estara a lo siguiente:

(a) ElI SAS debera notificar a la Concesionaria la supuesta causa de incumplimiento, para que en el
término de 10 (diez) dias manifieste lo que a su derecho convenga y presente los elementos que
desvirtuen dicho incumplimiento.

(b) De confirmarse el incumplimiento, el SAS notificara éste a la Concesionaria para que en el
término de 30 (treinta) dias proceda a subsanarlo o a indicar el plazo en el cual se podrian
normalizar la operacion;

(c) Si en el término sefalado en el inciso anterior, la Concesionaria no ha subsanado el
incumplimiento, el SAS procedera a hacer efectiva la Garantia de Cumplimiento en la cantidad que
resulte aplicable.

33. Seguro de Responsabilidad Civil. La Concesionaria debera contratar y mantener vigentes un
Seguro de Responsabilidad Civil con las coberturas minimas necesarias.

La pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil debera ser exhibida al SAS por lo menos 30 (ireinta)
dias habiles después del Aviso de Inicio de Operaciones.

Los Seguros de Responsabilidad Civil que contrate la Concesionaria deberan otorgarse
cumpliendo con los lineamientos establecidos en este Titulo de Concesion y mantenerse vigentes
en forma permanente durante el plazo previsto para ello, pudiendo otorgarse y renovarse por
periodos no menores a un afo de forma tal que en ningn momento y bajo ninguna circunstancia
se suspenda la cobertura de los riesgos correspondientes.

En caso de que la Concesionaria no obtenga o no mantenga vigente cualquiera de los seguros,
gue esté obligada a contratar (Anexo XXIl) (Anexo 15 — Bases de Licitacion y sus Anexos), el
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SAS podra hacer efectiva la Garantia de Cumplimiento y destinar los recursos respectivos para el
pago de dicho seguro.

34. Permisos, licencias y autorizaciones. La Concesionaria sera responsable de obtener y
mantener en pleno vigor y efecto todos los permisos, licencias, registros o autorizaciones
necesarios para llevar a cabo la prestacion de los Servicios Concesionados, salvo por los
siguientes permisos y autorizaciones cuya obtencion estara a cargo del SAS:

(a) Permisos y licencias otorgados por autoridades federales y estatales para la explotaciéon agua y
disposicion final de aguas residuales.

(b) Autorizaciones y servidumbres de paso que se encuentren vigentes a la expedicién del
presente Titulo de Concesién.

(c) Todas aquellas que se requieran para que la Concesionaria preste los Servicios
Concesionados.

El SAS debera procurar que los bienes del dominio publico destinados a la prestacion de los
Servicios Concesionados tengan debidamente los derechos de via, libre de afectacion por parte de
particulares.

Si los permisos y autorizaciones cuya obtencion se encuentre a cargo del SAS no se obtienen a
tiempo y ello ocasiona que la Concesionaria no pueda cumplir con sus obligaciones o ejercer sus
derechos bajo este Titulo de Concesién, la Concesionaria serd compensada de acuerdo con lo
previsto en la Condicion 21 del presente Titulo de Concesidn, toda vez que seran considerados
como una Causa de Fuerza Mayor.

35. Derechos de Propiedad Industrial. La Concesionaria sera responsable del uso de patentes,
licencias, marcas o cualquier otro derecho de propiedad industrial o intelectual requerido para la
prestacion de los Servicios Concesionados; asi como de la observancia de la Legislacion Aplicable.

Al término de la Concesion, el SAS, asumira la titularidad del uso de patentes, licencias, marcas o
cualquier otro derecho de propiedad industrial o intelectual; asi como las obligaciones derivadas de
su utilizacién.

Solo en el caso de que la Concesionaria haya adquirido derechos de propiedad o uso, temporales
o definitivos, respecto de patentes, licencias, marcas o cualquier otro derechode propiedad
industrial o intelectual destinados a la prestacién de los servicios, se obliga acederle en forma
gratuita aquellos respecto de los cuales ostente la titularidad, cuando material y juridicamente ello
sea posible.

36. Aseguramiento de la Calidad en la Prestacion de los Servicios Concesionados. La
Concesionaria serd responsable de asegurar la calidad en la prestacion de los Servicios
Concesionados y para ello debera contar con un sistema de gestion de calidad.

El sistema de gestion de calidad serd elaborado por la Concesionaria de acuerdo con lo
establecido en la Propuesta Ganadora de la Licitacion Publica, la cual debera ser congruente con
los Indicadores de Gestion emitidos por la Comision Nacional del Agua.

37. Informes de Operacidon. La Concesionaria debera presentar anualmente al SAS, la
informacién estadistica, técnica y administrativa relativa a la operacidn de los Servicios
Concesionados.
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38. Participacion del Socio Inversionista-Operador en la Concesionaria. Para que el Socio
Inversionista-Operador seleccionado en la Licitacion Publica pueda transmitir la totalidad oparte de
su participacion societaria en la Concesionaria a favor de un tercero, que implique la pérdida del
control accionario directo, previamente debera obtener autorizacién del SAS.

En su caso, la negacion de dicha autorizacion sera debidamente justificada.

En caso de ser aceptada la sustitucion del Socio Inversionista-Operador, quien lo sustituya debera
subrogarse a las obligaciones del enajenante, en todas y cada una de los derechos obligaciones
establecidas en la Empresa Mixta y en el Titulo de Concesién, asi como en las demas obligaciones
que, en su caso, haya contraido el enajenante con los Municipios de Veracruz y Medellin y el SAS.

Los Estatutos de la Empresa Mixta prevén que el Socio Inversionista-Operador seleccionado en la
Licitacidon Publica no podra enajenar o ceder su participacion accionaria en el término de 3 (afnos)
afos, contados a partir de la fecha del Aviso de Inicio de Operaciones.

El Socio Inversionista-Operador podra enajenar, ceder, gravar o ser subrogado en el pago de las
acciones suscritas en la Empresa Mixta por empresas del mismo grupo econdmico, esto es
empresas filiales, coaligadas, subsidiarias, controladoras, controladas; cualquiera que sea su
denominacion sin necesidad de autorizacién de los Municipios de Veracruz y Medellin y el SAS.

39. Responsabilidades Reciprocas de las partes. La Concesionaria y los Municipios de Veracruz
y Medellin y el SAS seran responsablespor el incumplimiento de sus respectivas obligaciones y por
los dafios y perjuicios inmediatosy directos que pudieran causar, ya sea intencionalmente o como
consecuencia delincumplimiento de sus obligaciones establecidas en este Titulo de Concesion o
en la Legislacion Aplicable.

Salvo en la medida de su participacion societaria en la Empresa Mixta, los Municipiosde Veracruz y
Medellin y el SAS no incurriran enresponsabilidad alguna, directa o indirectamente, por accidentes,
dafios o perjuicios que resulten por la prestacion de los Servicios Concesionados.

Salvo por lo expresamente previsto en otras Condiciones, a partir de la fecha de Inicio de
Operaciones de los Servicios Concesionados de la Concesion y por actividades derivadas de la
operacién de los Servicios Concesionados, segun corresponda, la Concesionaria sera la unica
responsable respecto de cualquier demanda, reclamacién o procedimiento administrativo de
cualquier naturaleza, incluyendo aquellos de tipo laboral, ambiental, fiscal, agrario, mercantilo civil,
relacionados con la Concesién e iniciados por cualquier autoridad gubernamental o por terceros,
por lo que releva a los Municipios de Veracruz y Medellin y al SAS de toda y cualquier
responsabilidad en relacion con las mismas, siempre y cuando las causas de dichas demandas,
reclamaciones o procedimientos administrativos sean posteriores a esa fecha de Inicio de
Operaciones de los Servicios Concesionados.

La Concesionaria debera sacar a los Municipios de Veracruz y Medellin y al SAS en paz y a salvo
de cualquier demanda, reclamaciéon o procedimiento administrativo a que se refiere el parrafo
anterior y a restituirle dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes a la fecha en que asi se lo
solicite los Municipios de Veracruz y Medellin o el SAS, cualquier erogacién que por tal motivo
hubiere tenido que realizar.

Los danos y perjuicios que la Concesionaria ocasione a cualquier persona con motivo del ejercicio
de sus derechos o del cumplimiento de sus obligaciones bajo este Titulo de Concesidn correran
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por su exclusiva cuenta y riesgo, y en consecuencia, la Concesionaria no podra reclamar o ejercitar
accion alguna por estos conceptos en contra de los Municipios de Veracruz y Medellin y el SAS.

40. Exclusion de responsabilidad por Caso Fortuito o Fuerza Mayor. Los Municipios de
Veracruz y Medellin, el SAS y la Concesionaria no seran responsables por el incumplimiento de
sus obligaciones bajo este Titulo de Concesion si el incumplimiento proviene de consecuencias por
eventos de Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

41. Existencia de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor. Se considerara que existe un Caso
Fortuitoo Fuerza Mayor de acuerdo a lo siguiente:

(a) Son eventos de Caso Fortuito los fendmenos de la naturaleza en los que no interviene
directamente la voluntad del hombre, tales como tormentas, ciclones, inundaciones, rayos,
terremotos, nevadas, incendios y explosiones, entre otros. Los dafios que eventualmente puedan
ocurrir en los bienes de los Municipios de Veracruz y Medellin o del SAS por esta causa, podran
ser reparadospor la Concesionaria, siempre que de comun acuerdo se establezcan las condiciones
de reconocimiento y pago por parte de los Municipios de Veracruz y/o del SAS.

(b) Son eventos de Fuerza Mayor aquéllos en los que interviene directa o indirectamente la
voluntad del hombre, tales como guerras; disturbios civiles; revueltas; insurrecciones; sabotajes;
plantones; actos de terrorismo; huelgas; embargos comerciales en contra de México; accidentes de
transporte, de ferrocarril, terrestres o aéreos;

(c) Son eventos de Fuerza Mayor, aquellos actos de la autoridad gubernamental relacionados a
asuntos de seguridad nacional, seguridad publica, emergencia sanitaria o ambiental y cuya
intervencién no hubiesen sido voluntariamente solicitados o promovidos por la persona afectada ni
ocasionados por el incumplimiento de sus obligaciones bajo el presente Titulo de Concesiéno la
Legislacion Aplicable, entre otros.

(d) Se considerard Fuerza Mayor la expedicion, reforma, abrogacion o derogacion de un
ordenamiento juridico directamente relacionado con los derechos y obligaciones contenidos en el
presente Titulo de Concesién que afecte el Modelo Financiero.

(e) La Fuerza Mayor incluye la imposibilidad de obtener oportuna y apropiadamente cualquier
permiso a cargo del Ente Concedente o de la Concesionaria, necesario para que la Concesionaria
pueda cumplir con sus obligaciones derivadas del Titulo de Concesion, siempre que los Municipios
de Veracruz y Medellin o el SAS, segun corresponda, hayan cumplido con todos y cada uno de los
plazos y requisitos necesarios para suobtencion en los términos de la Legislacion Aplicable y
llevado a cabo todos los actos pertinentes para tal fin.

En ningun caso se considerara como Caso Fortuito o Fuerza Mayor a un evento cuya existencia
haya sido originada directa o indirectamente por la parte que lo alegue.

42. Procedimiento para invocar un Caso Fortuito o Fuerza Mayor. Para que la Concesionaria
pueda invocar un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, debera notificar al SAS, con la siguiente
informacion:

(a) Descripcion del evento.
(b) Lugar, fecha y hora en que ocurrio.

(c) Causas que lo motivaron.
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(d) Plazo estimado de su duracién.

(e) Consecuencias y medidas de mitigacion adoptadas.

(f) En su caso, alternativas de solucion temporal o definitiva.

(g) En su caso, monto estimado de los dafos y de su reparacion.

En todo caso, el SAS, los Municipios de Veracruz y Medellin y la Concesionaria deberan realizar
sus mejores esfuerzos para subsanar, mitigar o remediar los efectos causados por un Caso
Fortuito o Fuerza Mayor que afecte el cumplimiento de sus obligaciones bajo este Titulo de
Concesidén. En el caso de Caso Fortuito derivados de eventos que pudieran calificarse de desastre
naturales y respecto de la posibilidad de solicitar la declaratoria correspondiente, el evento debera
ser notificado a la autoridad competente en el plazo de 24 (veinticuatro) horas.

43. Causas de Terminacion Anticipada de la Concesion. Se entenderan como causas de
Terminacion Anticipada de la Concesion a las siguientes:

(a) Terminacién por Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

(b) Revocacioén de la Concesion por causas imputables a la Concesionaria.
(c) Terminacion por causas imputables al Ente Concedente.

(d) Rescate de la Concesién.

(e) Renuncia de la Concesionaria.

44. Resarcimiento por Terminaciéon Anticipada por Caso Fortuito o Fuerza Mayor. En caso
elevento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor afecte la continuidad de la Concesién por mas de 60
(sesenta) dias consecutivos o 90 (noventa) dias no consecutivos en un ano calendario, podra
solicitarse la Terminacién Anticipada de la Concesion por Caso Fortuito o Fuerza Mayor, a partir de
lo cual el Socio Inversionista-Operador tendra derecho a un Resarcimiento equivalente a:

(a) El valor de las aportaciones provenientes de Recursos Propios y sus intereses generados,
correspondientes al capital aportado por el Socio Inversionista-Operador, incrementados por la
remuneracion equivalente a la TIR de su Propuesta;

(b) El valor de la inversion financiada realizada, y sus intereses a la fecha de la terminacion,
correspondientes al monto remanente del financiamiento de largo plazo y, de ser el caso, del
financiamiento para pago de lo Pasivo Laboral y Financiero, segun demostraciones financieras de
la Concesionaria, incrementado por la cantidad que resulte aplicable por las penalidades por
concepto de terminacion anticipada del contrato de financiamiento que haya celebrado la
Concesionaria, en el entendido de que la porciéon del importe del Resarcimiento a que se refiere
este inciso (b) no sera para beneficio del Socio-Inversionista-Operador sino para beneficio de la
Concesionariaen caso de que sea la Concesionaria la que contrate los financiamientos; y

(c) Cualquier otro gasto vinculado al objeto del presente Titulo de Concesién en que hubiere
incurrido el Socio Inversionista — Operador y debiera cubrirse con los ingresos propios de la
Empresa Mixta.
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La reversidon solo podrd hacerse efectiva previo pago del Resarcimiento al Socio Inversionista-
Operador y a la Concesionaria, segun corresponda, en cuyo caso hasta no realizarse dicho pago,
la Concesionaria continuara operando conforme a lo estipulado en el presente Titulo de Concesion.

45. Resarcimiento por Revocacion. En caso de Revocacién de la Concesion por causas
imputables a la Concesionaria, establecida en la Condicién 56, el Socio Inversionista-Operador
tendra derecho a un Resarcimiento equivalente a:

(a) los gastos vinculados al objeto del presente Titulo de Concesion en que hubiere incurrido el
Socio Inversionista — Operador y debiera cubrirse con los ingresos propios de la Empresa Mixta;

(b) el valor de la inversion financiada realizada, y sus intereses a la fecha de la terminacion,
correspondientes al monto remanente del financiamiento de largo plazo y, de ser el caso, del
financiamiento para el pago del Pasivo Laboral y Financiero, segun demostraciones financieras de
la Concesionaria, incrementado por la cantidad que resulte aplicable por las penalidades derivadas
del contrato de financiamiento que haya celebrado la Concesionaria, en el entendido de que la
porcién del importe del Resarcimiento a que se refiere este inciso (b) sera para beneficio del pago
de los financiamientos.

La reversidn solo podra hacerse efectiva previo pago del Resarcimiento al Socio Inversionista-
Operador y/o a la Concesionaria, segun corresponda, encuyo caso hasta no realizarse dicho pago,
la Concesionaria continuara operando conforme a lo estipuladoen el presente Titulo de Concesion.

Los Entes Concedentes s6lo podra alegar esta causa de Terminacién cuando comprobadamente
sedemuestre que el evento inviabilice la continuidad de la Concesion.

46. Resarcimiento por Terminacion Anticipada debido a causas imputables al Ente
Concedente.En caso de Terminacién Anticipada de la Concesion por causas imputables al Ente
Concedente el Socio Inversionista-Operador tendra derecho a un Resarcimiento equivalente a:

(a) El valor de las aportaciones provenientes de Recursos Propios y sus intereses generados,
correspondientes al capital aportado por el Socio Inversionista-Operador, incrementados por la
remuneracion equivalente a la TIR de su Propuesta;

(b) Los rendimientos que se hubieren obtenido de haberse cumplido con la vigencia de la
Concesion.

(c) El valor de la inversion financiada realizada, y sus intereses a la fecha de la terminacién,
correspondientes al monto remanente del financiamiento de largo plazo y, de ser el caso, del
financiamiento para el pago del Pasivo Laboral y Financiero, segun demostraciones financieras de
la Concesionaria, incrementado por la cantidad que resulte aplicable por las penalidades por
concepto de terminacion anticipada del contrato de financiamiento que haya celebrado la
Concesionaria, en el entendido de que la porcidn del importe del Resarcimiento a que se refiere
este inciso no sera para beneficio del Socio-Inversionista-Operador sino para beneficio de la
Concesionaria en caso de que sea la Concesionaria la que contrate los financiamientos; y

(d) Cualquier otro gasto vinculado al objeto del presente Titulo de Concesion en que hubiere
incurrido el Socio Inversionista — Operador y debiera cubrirse con los ingresos propios de la
Empresa Mixta.
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La reversién de los Servicios Concesionados solo podra hacerse efectiva previo pago del
Resarcimiento al Socio Inversionista-Operador y a la Concesionaria, segun corresponda, en cuyo
caso hasta no realizarse dicho pago, la Concesionaria continuard operando conforme a lo
estipulado en el presente Titulo de Concesion.

47. Rescate de la Concesion. En caso de Rescate de la Concesién, el Socio Inversionista-
Operador tendra derecho a un Resarcimiento equivalente a:

(a) El valor de las aportaciones provenientes de Recursos Propios y sus intereses generados,
correspondientes al capital aportado por el Socio Inversionista-Operador, incrementados por la
remuneracion equivalente a la TIR de su Propuesta;

(b) Los rendimientos que se hubieren obtenido de haberse cumplido con la vigencia de la
Concesion.

(c) El valor de la inversion financiada realizada, y sus intereses a la fecha de la terminacion
correspondientes al monto remanente del financiamiento de largo plazo y, de ser el caso, del
financiamiento para pago de lo Pasivo Laboral y Financiero, segun demostraciones financieras de
la Concesionaria, incrementado por la cantidad que resulte aplicable por las penalidades por
concepto de terminacion anticipada del contrato de financiamiento que haya celebrado la
Concesionaria, en el entendido de que la porcion del importe del Resarcimiento a que se refiere
este inciso no sera para beneficio del Socio-Inversionista-Operador sino para beneficio de la
Concesionaria en caso de que sea la Concesionaria la que contrate los financiamientos; y

(d) Cualquier otro gasto vinculado al objeto del presente Titulo de Concesion en que hubiere
incurrido el Socio Inversionista — Operador y debiera cubrirse con los ingresos propios de la
Empresa Mixta.

La reversién de los Servicios Concesionados solo podra hacerse efectiva previo pago del
Resarcimiento al Socio Inversionista-Operador y a la Concesionaria, segun corresponda, en cuyo
caso hasta no realizarse dicho pago, la Concesionaria continuard operando conforme a lo
estipulado en el presente Titulo de Concesion.

48. Ampliacion de la Vigencia. Si al final del plazo de la Concesion los resultados de operacion
no permiten obtener los rendimientos considerados en el Modelo Financiero de la Propuesta
Ganadora en la Licitacion Publica presentada por el Concursante Ganador, la Concesionaria
tendra derecho a la ampliacién de la vigencia hasta alcanzar el Equilibrio Econdmico -Financiero
de acuerdo a dicha propuesta.

El plazo de la Concesion podra ser prorrogado de acuerdo con lo previsto en la Condicién 49 y
siempre que asi lo permita la Legislacién Aplicable.

49. Prorroga de la Concesion. El plazo de la Concesion podra ser prorrogado por un plazo igual al
otorgado en el presente Titulo de Concesion siempre que la Concesionaria hubiere cumplido con
las condiciones impuestas y lo solicite a mas tardar con 3 (tres) afos antes de su conclusion.

El SAS contestara en definitiva la solicitud de prdérroga dentro de un plazo de 180 (ciento ochenta)
dias contados a partir de la fecha de presentacién de la misma debidamente requisitada, previo
cumplimiento de los requisitos senalados en la Legislacion Aplicable y, en su caso, establecera,
previa audiencia de la Concesionaria, las nuevas condiciones de la Concesion, para lo cual debera
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tomar en cuenta la inversion ofrecida, los costos futuros de ampliacion y mejoramiento y las demas
condiciones financieras y operativas que considere la rentabilidad de la Concesién.

En caso de que la Concesionaria sea compensada de acuerdo mediante un incremento en el plazo
de vigencia de la Concesién, dicho incremento no formara parte de la prorroga que autorice el SAS
en los términos de la presente Condicion.

El procedimiento para la prérroga antes mencionada sera el siguiente:

(a) La Concesionaria debera formular al SAS, la solicitud para que se le prorrogue la vigencia de la
Concesion en términos de lo previsto en ésta y en la Legislacion Aplicable.

(b) La Concesionaria debera acreditar que ha cumplido hasta la fecha de su solicitud de prérroga
todas y cada una de las obligaciones a su cargo; o bien que si existiere antecedente de
incumplimiento de alguna obligacidn, ello se deba a situaciones que no le son imputables.

(c) En su caso, la Concesionaria debera anexar a su solicitud la propuesta del nuevo esquema o
nuevas condiciones en base a las cuales pretende que se le prorrogue la vigencia de la Concesion.

(d) El SAS integrara el expediente de solicitud de prérroga y convocara a sesién de Cabildo para
su analisis y dictamen.

(e) En caso de resultar procedente la solicitud de prérroga, se solicitara a la Legislatura del
Congreso Local la autorizacién respectiva.

(f) En audiencia con la Concesionaria, el SAS resolvera en definitiva en el plazo senalado
anteriormente, de no dar respuesta se considerara la solicitud denegada.

50. Liquidacion de Pasivos a la Terminacidon de la Concesion. Salvo disposicion en contrario
prevista en este Titulo de Concesion, el caso de terminaciéon de la Concesion, los Municipios de
Veracruz y Medellin quedaran obligados a realizar todas las acciones necesarias a efecto de que
los ingresos generados por la explotaciéon de la Concesion, después de cubrir costos de operacion,
conservacion y mantenimiento se destinen a cubrir, a través del Fideicomiso Privado de Tesoreria,
Garantia y Fuente de Pago, existente o aquel que se constituya para tal efecto, las obligaciones
financieras derivadas de las deudas financieras y deudas subordinadas contratados para la
consecucion de los fines de la Concesion, hasta su total liquidacion. El cumplimiento de esta
obligacion se llevara a cabo de acuerdo con los términos y condiciones establecidos para ello en el
Fideicomiso Privado de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago o aquel que se constituya. En todo
caso, la aplicaciénde recursos econdmicos aqui sefalados se atendra a lo dispuesto en la
Legislacién Aplicable.

51. Cesion, gravamen o enajenacion de la Concesidn. Los derechos y obligaciones derivadas
dela presente Concesion soélo podran ser cedidoso enajenados mediante autorizacion de los
cabildos de los Municipios de Veracruz y Medellin y ratificacién de la Legislatura del Congreso
Local y de acuerdo con laLegislacion Aplicable.

En ningun caso se podra ceder, hipotecar, ni en manera alguna gravar o enajenar la Concesion, ni
los derechos en ella conferidos a ningun gobierno o Estado extranjero.

La Concesionaria debera afectar al Fideicomiso Privado de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago
todos los derechos al cobro derivados de prestacion de los Servicios Concesionados, por el plazo
de su vigencia.
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52. Causas de Extincion de la Concesion. La Concesion se extinguira por cualquiera de las
causas siguientes:

(a2) Cumplimiento de su plazo, que se actualizara por el simple transcurso del plazo previsto en la
Condicion 5 incluyendo la prérroga que, en su caso, se hubiere otorgado.

(b) Desaparicion de su objeto o finalidad, que se actualizara cuando por causas ajenas a los
Municipios de Veracruz y Medellin, al SAS y a la Concesionaria resulte material, financiera o
juridicamente imposible cumplir con el objeto de la Concesion.

(c) Quiebra de la Concesionaria, que se actualizard cuando la Concesionaria carezca de los
medios financieros necesarios para llevar a cabo las actividades objeto de la Concesion de
acuerdo con la declaratoria correspondiente que al efecto emita la autoridad jurisdiccional
competente.

(d) Extincién de la Concesionaria, que se actualizara cuando el SAS emita la resolucién
correspondiente en la que se hara referencia a los documentos en los que se haga constar esa
Extincion.

(e) Revocacidn de la Concesion.

(f) Rescate de la Concesién.

(g) Acuerdo entre los Municipios de Veracruz y Medellin, el SAS y la Concesionaria.
(h) Renuncia de la Concesionaria.

53. Efectos de la Extincion de la Concesion. La Extincion de la Concesiéon hara que la
prestaciénde los Servicios Concesionados revierta a los Municipios de Veracruz y Medellin, a titulo
gratuito y libre de todo gravamen y con todas sus accesiones.

La Extincion de la Concesion no exime a la Concesionaria de las obligaciones que
hubierecontraido durante la vigencia de la misma.

La Extincion de la Concesion, antes de su plazo de vigencia, dara derecho a la Concesionaria a
recibir el Resarcimiento que corresponda de acuerdo con lo previsto en las Condiciones 41, 42, 43
y 44.

54. Derechos de preferencia en caso de Extincion de la Concesion. En caso de Extincion
parcialo total de la Concesion y hasta 30 (treinta) dias posteriores a que surta efectos esa
Extincién, si la Concesionaria pretende enajenar en uno o en una sucesion de actos los bienes
vinculadosa la Concesién mediante Contrato de Arrendamiento y distintos a los sefalados en
la Condicion 4, el SAS tendra derecho de preferencia para adquirirlos respecto de cualquiertercero
en igualdad de condiciones.

En todo caso, el SAS podra ceder el derecho de preferencia establecido en este parrafo al tercero
que, en su caso, se constituya como Concesionario.

El SAS resolvera sobre el ejercicio del derecho de preferencia dentro de un plazo de 3 (tres) dias
habiles contados a partir de que la Concesionaria le notifique su intencion de vender los bienes
mencionados. Transcurrido dicho plazo sin que el SAS emita resolucidn, se entendera que, por lo
que se refiere a dichos bienes, ha renunciado a ejercer el derecho de preferencia aqui establecido.
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55. Del Acceso a la Informacion por la Prestaciéon de Servicios Publicos. Atendiendo a la Ley
de Acceso a la Informacion, la Concesionaria y el SAS deberan determinar la informaciéon que
tendra el caracter de publica y en los medios de comunicacion institucionales se hara del
conocimiento general; en el entendido de que el resto de la informacion se considerara confidencial
y de acceso restringido y se permitira el intercambio con terceros relacionados al desarrollo de sus
actividades tendientes a la prestacion de los Servicios Concesionados.

56. Causales de Revocacion. Para los efectos de la presente Titulo de Concesion, ademas de las
causales de Revocacion previstas en la Ley de Aguas del Estado de Veracruz y sin perjuicio del
Resarcimiento que corresponda de acuerdo con lo previsto en la Condicién 45, se tendran como
causales las siguientes:

(a) El incumplimiento reiterado e injustificado de las obligaciones y de los plazos establecidos en
este Titulo de Concesidn, dependiendo de la gravedad de los mismos en relacion con la prestacion
del Servicio Concesionado; se entendera que un incumplimiento es reiterado cuando ocurra en 3
(tres) ocasiones durante un periodo de 6 (seis) meses.

(b) Ceder o transferir la Concesion sin consentimiento previo del SAS.

(c) No exhibir la Garantia de Cumplimiento requerida en este Titulo de Concesion, en los términos
y condiciones sefialados en el mismo.

(d) La negligencia en la prestacion de los Servicios Concesionados, que ponga en riesgo grave la
seguridad de los Usuarios, de terceras personas o de los bienes concesionados.

(e) Las desviaciones sustanciales e injustificadas a los planes y programas, que afecten las metas
y rendimientos previstos en el Modelo Financiero que formé parte de la Propuesta Ganadora de la
Licitacion Publica.

(f) El abandono de los Servicios Concesionados o cuando la Concesionaria, sin previo aviso al
SAS o sin que exista causa justificada, deje de operar los Servicios Concesionados por un periodo
mayor de 72 (setenta y dos) horas.

(g) La inobservancia reiterada y grave de lo ordenado por el SAS dentro de sus respectivas
atribuciones legales.

57. Procedimiento de Revocacion. El procedimiento para la Revocaciéon de la Concesion se
substanciara ante el SAS de acuerdo con lo previsto en el Cddigo de Procedimientos
Administrativos para el Estado de Veracruz.

Para resolver sobre la Revocacion de la Concesion debera tomarse en cuenta la gravedad de la
causa que motive la Revocacion, los danos o perjuicios causados o que pudieren llegar a causarse
Y, €n su caso, la reincidencia por parte de la Concesionaria.

La Revocacion de la Concesién, por cualquier causa, implicara necesariamente la ejecucion de la
Garantia de Cumplimiento a que se refiere la Condicion 31, la cual se llevara a cabo en cuanto se
acredite el incumplimiento de la obligacién que motive la Revocacion.

58. Modificaciones al Titulo de Concesion. En términos de lo previsto por la Ley Organica del
Municipio Libre y la Ley de Aguas del Estado de Veracruz, el SAS, previo acuerdo expreso de la
Concesionaria, podra modificar el presente Titulo de Concesién, en caso de que ocurra una
modificacién de las condiciones técnicas y operativas en que fue otorgada la Concesion, que
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afecte sustancialmente las condiciones prestacion de los Servicios Concesionados, motivo de un
cambio en la Legislacion Aplicable o un acto de una autoridad gubernamental en el ejercicio de sus
facultades legales. En caso las modificaciones resulten en mayores costos respecto de los
previstos en la Propuesta Ganadora de la Licitacién Publica, sera aplicable la Clausula 21 del
presente Titulo de Concesién.

La Concesionaria podra solicitar la modificacion de la Concesién, siempre que ello resulte
pertinente y posible en los términos de la Legislacién Aplicable. La modificacién a la Concesion, en
su caso, se hara en términos tales que las condiciones originales se modifiquen en la menor
medida posible y al mismo tiempo se logre el cumplimiento de los objetivos, términos y condiciones
originales establecidos en esta Concesion.

El SAS evaluara la solicitud de la Concesionaria y resolvera en los términos que permitan la
Legislacion Aplicable en un plazo no mayor de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de que se
hayan satisfecho los requerimientos de informacion del SAS. En caso de que el SAS no emita su
resolucion en el plazo sefalado, la peticion de la Concesionaria se considerara negada.

59. Otras Concesiones y Permisos de Operacidon de los Servicios de Agua y Saneamiento. El
SAS podra otorgar concesiones para construir, operar, explotar, conservar o mantener servicios
concesionados de agua y saneamiento en areas no consideradas en la Propuesta Ganador a la
Licitacion Publica.

Cuando dichas concesiones afecten el desempefo econdmico de la presente Concesion; la
Concesionaria podra solicitar al SAS medidas compensatorias, para lo cual sera necesario que
acredite:

(a) La afectacién de que es objeto.

(b) Los impactos sociales, econémicos y ambientales que pudieran afectar a la Concesionaria
resultado de la operacion de la otra concesion otorgada.

(c) Analisis tarifario y andlisis de la eficiencia comercial en la que se demuestre la disminucién de
los ingresos.

En este caso, el SAS y la Concesionaria, con base en los estudios que contraten con terceros
especializados en la materia de que se trate, acordaran el monto y la forma de la compensacion a
que haya lugar, asi como cualquier otro término o condicién que se requiera.

De no ponerse de acuerdo en un plazo perentorio de 60 (sesenta) dias, cualquiera de las partes
podra someter la decision al procedimiento Arbitral que se establece en la Condicion 64.

Las medidas compensatorias sefialadas en este Titulo de Concesion unicamente seran aplicables
si la Concesionaria ha cumplido con sus obligaciones.

Se exceptuan de esta condicidn aquellos proyectos considerados como areas de ampliacion dentro
del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Veracruz, en el Plan Nacional de Infraestructura,
Planes de Desarrollo Municipal o cualquier plan o programa federal, estatal o municipal en materia
de infraestructura, que a la fecha de presentacion de la Propuesta del Licitante Ganador se hubiere
emitido y se haya hecho del conocimiento de los participantesde la Licitacion Publica.

60. Derecho de Preferencia respecto de nuevas Concesiones. La Concesionaria tendra
derecho de preferencia para que se le considere como titular de las nuevas concesiones a que se
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refiere la Condicion 59; el cual podra ser ejercido dentro de los 90 (noventa) dias a partir de la
notificacién que le haga el SAS.

61. Penalidades por Incumplimiento de la Concesionaria. Sin perjuicio de las sanciones
establecidas en la Legislacion Aplicable, la Concesionaria se sujeta a las siguientes penalidades:

a) Por atraso en el Inicio de Operaciones por causas imputables a la Concesionaria, se aplicara
una penalidad equivalente al 0.2% al dia calculada sobre los ingresos tarifarios del mes que ocurra.

b) Por interrupciones no programadas superiores a 24 (veinte cuatro) horas continuas en la
prestacion de los Servicios Concesionados por mas de 3 (tres) ocasiones en un mes, y que afecte
mas que 10% de Poblacion atendida por causas imputables a la Concesionaria, se aplicara una
penalidad equivalente al 0.05% calculada sobre los ingresos tarifarios del mes que ocurra. Esta
penalidad sera aplicada si la meta no se alcanza en el plazo establecido por el Concursante
Ganador de la Licitacién Publica indicada para el cumplimiento de las Metas de continuidad del
servicio.

c) Por atraso en la contratacion o renovacion de Garantia de Cumplimiento por causas imputables
a la Concesionaria, se aplicara penalidad equivalente al 0.01% por cada dia calculada sobre los
ingresos tarifarios del mes que ocurra.

d) Por atraso en la contratacion o renovacion del Seguro de Responsabilidad Civil por causas
imputables a la Concesionaria se aplicarda una penalidad equivalente al 0.01% por dia calculada
sobre los ingresos tarifarios del mes que ocurra, independiente del resarcimiento que la
Concesionaria tendra que asumir ante la eventualidad de un dafo causado a un tercero en el plazo
de dicho atraso.

e) Por incumplimiento en los plazos establecidos en su Propuesta Técnica para alcanzar las Metas
de Eficiencia contenidas en la Propuesta Ganadora de la Licitacion Publica por causas imputables
a la Concesionaria, se aplicard una penalidad de 0.05% al mes calculada sobre los ingresos
tarifarios del mes que ocurra.

f) Por suspensién injustificada en la prestacion de los Servicios Concesionados que afecte mas de
90% de la Poblacién atendida por un plazo de mas de 48 (cuarenta y ocho) horas por causas
imputables a la Concesionaria, se aplicara una penalidad equivalente al 3% calculada sobre los
ingresos tarifarios del mes que ocurra.

La falta de pago de cualquiera de las penalidades establecidas en la presente Condicion, dentro
del plazo establecido por el SAS generara un interés de al menos el 0.01% mensual sobre el monto
adeudado y hasta el limite maximo establecido en la Legislacion Aplicable, que se aplicara en tanto
no se dé el cumplimiento de pago.

Las penalidades previstas en la presente Condicion seran aplicadas sin perjuicio de la declaratoria
de Revocacién del Titulo de Concesion.

El valor de las penalidades aplicables en cada mes no podra exceder el 3% (tres por ciento) de los
ingresos del mismo periodo, lo cual sera revisado mensualmente.

Los incumplimientos cometidos por negligencia de la Concesionaria con reincidencia de conductas
que motiven la reiterada aplicacién de penalidades; asi como la aplicacion en porcentajes
superiores a lo previsto en el parrafo anterior, facultaran al SAS a intervenir las operaciones de la
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Concesionaria e iniciar el procedimiento de Revocacion del Titulo de Concesién en términos de la
Legislacion Aplicable.

62. Acta de Infraccidon. El procedimiento de aplicacién de penalidades dara motivo al
levantamiento del Acta de Infraccion por el SAS, la cual indicara las conductas e infracciones
cometidas y la justificacidn para aplicar las penalidades.

El Acta de Infraccion debera estar fundada y motivada, asi como sefialar con precision las faltas
cometidas.

Con base en el Acta de Infraccién se le notificara a la Concesionaria las penalidades a que se hace
acreedora.

63. Procedimiento para la Aplicacion de Penalidades. EI SAS notificara por escrito a la
Concesionaria el Acta de Infraccion indicando el incumplimiento de que se trate.

Dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes a la notificacién de las infracciones, la
Concesionaria deberéa presentar los argumentos que desacredite, en su caso, las conductas que le
sean imputadas, para que el SAS las analice y acuerde lo procedente.

Una vez transcurrido dicho plazo o presentadas las pruebas y defensas, el SAS procedera aemitir
la resolucion que corresponda dentro de los 20 (veinte) dias habiles siguientes.

La resolucion debera estar fundada y motivada, evaluara los argumentos y elementos aportados
por la Concesionaria.

El SAS al imponer las penalidades a la Concesionaria, debera tomar en cuenta la gravedad de la
infraccion, los dafos causados y la reincidencia en la violacién o incumplimiento.

Las penalidades se impondran sin perjuicio de la facultad que tiene el SAS para revocar cuando lo
considere conveniente la Concesion en los casos establecidos por la Legislacion Aplicable y este
Titulo de Concesién.

Si la resoluciéon se mantiene con la determinaciéon de aplicar las penas, la Concesionaria sera
notificada y las penalidades se aplicaran a la Concesionaria para que efectue el pago dentro del
plazo de 20 (veinte) dias, contados a partir de la notificacion. Si el pago no se realiza dentro del
plazo, podré el SAS aplicar la Garantia de Cumplimiento.

64. Solucién de Controversias por la via Arbitral. Todo litigio o controversia surgida entre los
Municipios de Veracruz y Medellin, el SAS y la Concesionaria respecto o derivado de la
interpretacion y cumplimiento de las condiciones establecidas en el presente Titulo de Concesién,
se resolvera mediante Arbitraje de conformidad con el Reglamento de Arbitraje del Centro de
Arbitraje de México vigente al momento del inicio del Arbitraje.

Se entendera por litigio o controversia, aquellas diferencias irreconciliables o solicitudes del
Concesionario denegadas por parte de los Municipios de Veracruz y Medellin o el SAS, en los
casos que asi proceda, luego de haberse sometido previamente a un peritaje, en el que se
analicen dichas diferencias. El peritaje estara a cargo de un comité que seréd integrado por tres
expertos en las materias de controversias, uno designado por cada Parte (el SAS designando el
que correspondiere a los Municipios de Veracruz y Medellin) y el tercero designado por los dos
primeramente nombrados. Sélo sera conformado de forma permanente el Comité Permanente de
Peritos que se encargara de resolver los casos de Restablecimiento del Equilibrio Econémico
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Financiero del Contrato. Como condicidon precedente para el Inicio de Operaciones, el Comité
Permanente de Peritos debera estar integrado y funcionando de conformidad con el reglamento
que se agrega al presente Titulo de Concesiéon como Anexo 13 “Reglamento del Comité
Permanente de Peritos”.

La Concesionaria y el SAS en representacion de los Municipios de Veracruz y Medellin, tendran un
plazo de 30 (treinta) dias contados a partir de la firma del presente Titulo de Concesion para
designar al miembro del Comité Permanente de Peritos que les corresponda. Vencido dicho plazo
sin que alguna de las Partes designe al que le correspondiere designar, la otra Parte lo nombrara
en su lugar en un plazo que no podra exceder de 15 (quince) Dias contados a partir de que vencio
el plazo para que la otra Parte designara al miembro del Comité Permanente de Peritos que le
correspondia designar. Una vez designados los 2 (dos) primeros miembros del Comité Permanente
de Peritos de conformidad con lo anteriormente sefialado, éstos contaran con plazo de 30 (treinta)
Dias para designar de comun acuerdo al tercero de los miembros del Comité Permanente de
Peritos. En caso de que los miembros del Comité Permanente de Peritos primeramente nombrados
no designen al tercer miembro en el plazo de30 (ireinta) Dias antes mencionado, las Partes
solicitaran al Centro de Arbitraje de México que designe al tercer miembro del Comité Permanente
de Peritos en un plazo maximo de 30 (treinta) Dias contados a partir de la fecha en que se haga la
solicitud de designacion a dicha firma de consultoria.

Los Municipios de Veracruz y Medellin y la Concesionaria renuncian formalmente a resolver tales
controversia, litigio o reclamacién mediante otra via distinta a la del Arbitraje.

El procedimiento arbitral lo sustanciara un tribunal compuesto por tres arbitros de nacionalidad
mexicana; en la Ciudad de México; el idioma que se utilizara sera el espanol; y el derecho aplicable
al fondo de la controversia, litigio o reclamacion sera el mexicano.

El procedimiento arbitral serd regulado por las reglas que establece el Reglamento deArbitraje de
del Centro de Arbitraje de México y en lo no previsto por éste, unicamente sera supletorio lo
dispuesto por el Titulo Cuarto del Libro Quinto del Cédigo de Comercio de México.

Cada una de las Partes nombrara un arbitro, el SAS designando el que correspondiere a los
Municipios de Veracruz y Medellin, y entre éstos designaran a un tercero en discordia.

Si alguna de las Partes no designa a su arbitro dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes a que
la otra le notifique su intencién de iniciar el procedimiento arbitral, el Centro de Arbitraje de México,
nombrard al otro arbitro. Lo mismo aplicara cuando los arbitros designados por las Partes, no se
pongande acuerdo en el nombramiento del tercero en discordia dentro de los 5 (cinco) dias habiles
siguientes a que éstos sean designados por las Partes o por cualquiera de las instituciones antes
sefaladas, segun corresponda, en el supuesto de que alguna de ellas no designe a su arbitro.

65. Legislacion Aplicable. Las disposiciones aplicables al presente Titulo de Concesion de
manera enunciativa y no limitativa son las siguientes:

(a) Constitucién Politica para el Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave.
(b) Ley Organica del Municipio Libre para el Estado de Veracruz.
(c) Ley de Aguas para el Estado de Veracruz.

(d) Codigo Hacendario para Veracruz.
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(e) Cédigo de Comercio.
(f) Cédigo de Procedimientos Administrativos para el Estado de Veracruz.

66. Registro del Titulo de Concesidn. El presente Titulo de Concesion debera inscribirse en el
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio, sin que la omisidon de dicho requisito afecte su
validez. El tramite de registro estara a cargo del SAS para lo cual podra solicitar a la Concesionaria
la documentacién necesaria.

67. Discrepancias. En caso de discrepancias en la informacion o documentos que integran la
Concesidn se estara a lo siguiente:

Si la discrepancia se da:
(a) Entre un original y sus copias, prevalecera el original;

(b) Entre las cantidades escritas con letra y las cantidades escritas con numero, prevaleceran las
cantidades escritas con letra;

(c) Entre 2 (dos) numeros que se refieran al mismo concepto, prevalecera el nimero mas bajo;

(d) Entre las Condiciones de la Concesién y el contenido de sus Anexos, prevaleceran las
Condiciones de la Concesion.

La Concesionaria sera responsable de los errores de calculo que cometa en la elaboracién de los
documentos a su cargo o bajo su responsabilidad. En su caso, los errores de célculo se corregiran
en la forma que resulte congruente con el sentido de la Concesion.

68. Orden de Prelacion de los Documentos Contractuales. Se consideran documentos
contractuales para el presente Titulo de Concesion los siguientes, en orden de prelacién:

(a) Titulo de Concesion.

(b) Propuesta del Concursante Ganador del Proceso de Licitacién Publica.

(c) Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago.
(d) Bases de Licitacion.

(e) Contrato de Arrendamiento de Bienes destinados a la prestacion de los Servicios
Concesionados.

(f) Acuerdo de Accionistas.
(g) Estatuto de la Empresa Mixta.

69. Referencias y encabezados. Todas las referencias a Condiciones o Anexos que se hacen en
el cuerpo de este Titulo de Concesidn, se entenderan realizadas a las Condiciones o a los Anexos
de este Titulo de Concesion, salvo que expresamente se indique otra cosa.

Los Anexos del Titulo de Concesion forman parte integral del mismo.
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Todas las referencias a parrafos o numerales que se hacen en el cuerpo del presente Titulo de
Concesién se entenderan realizadas a los parrafos de la Condicién o a los numerales del parrafo
de la Condicidn correspondiente, salvo que expresamente se indique otra cosa.

Cualquier referencia a instrumentos normativos se entendera hecha a los instrumentos normativos
que se encuentren vigentes al momento de su aplicacion por lo que la referencia, en caso
necesario, incluira cualquier reforma o sustitucion del que haya sido objeto el instrumento
normativo de que se trate.

Los términos definidos podran ser utilizados en plural o singular segun lo requiera el sentido de la
frase de que se trate.

Los encabezados del presente Titulo de Concesidn tienen un propdsito indicativo y no deberan ser
tomados en cuenta para su interpretacion.

70. Domicilios. Para los efectos de la Concesion, el domicilio de la Concesionaria sera el la ciudad
de Veracruz y cualquier cambio debera ser notificado por escrito al SAS.

Los Municipios de Veracruz y Medellin designan como su domicilio comun, el domicilio del SAS
ubicado en la ciudad de Veracruz, en el entendido de que, sujeto a la adecuacion del marco legal
aplicable al SAS, todas las comunicaciones que deban dirigirse a los Municipios de Veracruz y
Medellin bajo este Titulo de Concesién, debera entregarse una copia al SAS; y en el entendido
ademas que en todos los casos en los que en este Titulo de Concesion se sefiale que los
Municipios de Veracruz y Medellin estaran actuando por conducto del SAS, o que el SAS estara
actuando en nombre y representacion de los Municipios de Veracruz y Medellin, sera suficiente
con que la comunicacion o el escrito correspondiente se entregue al SAS o sea firmado por el SAS
en nombre y representacion de los Municipios de Veracruz y Medellin para que surta todos los
efectos legales correspondientes.

Hasta en tanto no se realice la adecuacion del marco legal aplicable al SAS, todas las
comunicaciones que la Concesionaria deba dirigir a los Entes Concedentes, debera dirigirlas,
ademas del SAS, a los Municipios de Veracruz y Medellin, a los domicilios siguientes:

SAS:

Av. Cristobal Colén, 425

Entre Grijalva y Ernesto Dominguez

CP 91919, Fracc. Reforma, Veracruz, Ver.

Municipio de Veracruz:
Zaragoza esq. M. Molina s/n Col. Centro
CP 91700, Veracruz, Ver.

Municipio de Medellin de Bravo:
Nicolas Bravo, 60, Col. Centro
CP 94270, Medellin de Bravo, Ver.

71. Inspeccion y Verificacidon.El SAS en todo tiempo tendra derecho a solicitar informes a la
Concesionaria, a inspeccionar las instalaciones y operaciones; asi como a verificar el cumplimiento
de sus obligaciones de conformidad con el presente Titulo de Concesién y la Legislaciéon Aplicable.

72. Coordinacion entre los Municipios de Veracruz y Medellin.Los Municipios de Veracruz y
Medellin en su calidad de Entes Concedentes, ratifican que el SAS, a través de su Organo de
Gobierno, es competente para resolver la toma de decisiones y resolucidon de todos y cada uno de
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los aspectos derivados del presente Titulo de Concesion, sin necesidad de ratificacion por parte de
sus respectivos Cabildos.

73. Relacion de Anexos. Son anexos del presente Titulo de Concesién los que se enlistan a

continuacion:

Anexo 1. Acta Constitutiva de la Concesionaria.

Anexo 2. Definiciones.

Anexo 3. Contrato de Arrendamiento de Bienes.

Anexo 4. Propuesta Técnica y Econdmica del Concursante Ganador de la Licitaciéon Publica.

Anexo 5. Tarifa Vigente de los Servicios Concesionados.

Anexo 6. Esquema Tarifario de la Propuesta Ganadora.

Anexo 7. ANEXO A - Relacion de Bienes del Dominio Publico otorgados en Arrendamiento.

Anexo 8. Aviso de Inicio de Operaciones (se emitira con posterioridad).

Anexo 9. Acta de Entrega — Recepcidn de los Servicios Concesionados (se emitira con

posterioridad).

Anexo 10. Informacién Oficial para la operacion de los Servicios Concesionados.

La Informacion Oficial se integra por:

a) Diagnéstico realizado por el SAS.

b) Informacién de la deuda bancaria del SAS.

¢) Relacién de instalaciones del SAS.

d) Metodologia para la Evaluacién de Propuestas Técnicas.

e) Metodologia para la Evaluaciéon de Propuestas Econdmicas.

Anexo 11. Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago (se emitira

con posterioridad).

Anexo 12. Garantia de Fianza de Cumplimiento o Carta de Crédito (se emitira con posterioridad).

Anexo 13. Reglamento del Comité Permanente de Peritos.

Anexo 14 . Lineamientos Generales a considerar para la Desincorporacion del Municipio de Boca

del Rio del SAS.

Anexo 15 . Bases de Licitacion y sus Anexos.

Anexo 16 . Documentacion referente a la Junta de Aclaraciones.

Anexo 17 . Documentacidn referente a las Actas Oficiales del Proceso de Licitacion, que incluye:
a) Informacién Oficial proporcionada al SAS por el Concursante Ganador para el proceso de
Licitacién Publica integrada en tres apartados: Informacion Legal, Informacion Financiera e
Informacién Técnica.

b) Dictamen Técnico.
c) Fallo.
d) Notificacion del Fallo.
e) Oficio de la conformacién del Consorcio.

-0-

El presente Titulo de Concesion fue aprobado en sesiones de Cabildo de los municipios de
Veracruz y Medellin de Bravo celebradas el nueve de julio del afio dos mil quince; asi como por los
integrantes del Organo de Gobierno del Sistema de Agua y Saneamiento Metropolitano Veracruz,
Boca del Rio y Medellin mediante Acuerdo 1206/2015, emitido en la Sesion Extraordinaria
Septuagésima Séptima de fecha dieciocho de julio del mismo afio; y suscrito en la ciudad de
Veracruz, Veracruz por los CC. LAE Ramén Poo Gil, Presidente del Organo de Gobierno y
Presidente Municipal de Veracruz, Lic. Luis Gerardo Pérez Pérez, Presidente Municipal de
Medellin de Bravo, Dr. Carlos José Diaz Corrales, Sindico Unico del Ayuntamiento de Veracruz,
Dra. BetsabéSolis Neri, Sindica Unica del Municipio de Medellin de Bravo; asistidos por el Ing.
José Aniceto Tello Allende, Director General del Sistema de Agua y Saneamiento Metropolitano de
Veracruz, Boca del Rio y Medellin; ratificado por el Congreso del Estado de Veracruz con fecha
veinte de agosto del afio dos mil quince, autorizacidon publicada en la Gaceta Oficial del Estado de
Veracruz nimero 361 de fecha diez de septiembre de ese afio. RUBRICAS.

folio 1696
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Los Ayuntamientos de Veracruz y Medellin de Bravo; asi como el Organo de Gobierno del Sistema de
Agua y Saneamiento Metropolitano Veracruz, Boca del Rio y Medellin; tuvieron a bien aprobar a Grupo
Metropolitano de Agua y Saneamiento SAPI de C.V. lo siguiente:

PRIMERA ADENDA AL TiTULO DE CONCESION OTORGADO A GRUPO
METROPOLITANO DE AGUA Y SANEAMIENTO, SAPI DE C.V. PARA LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DE
LOS MUNICIPIOS DE VERACRUZ Y MEDELLIN DE BRAVO

En la ciudad de Veracruz, Veracruz el 8 dia del mes de julio del afio 2016, este acuerdo es adoptado por
el H. Ayuntamiento de Veracruz, representado por el Lic. Ramoén Poo Gil en su calidad de Presidente
Municipal del Municipio de Veracruz, Lic. Carlos José Diaz Corrales en su calidad de Sindico del
Ayuntamiento del Municipio de Veracruz, y por el H. Ayuntamiento de Medellin de Bravo, representado
por el Lic. Luis Gerardo Pérez Pérez en su calidad de Presidente Municipal del Municipio de Medellin de
Bravo, y la Dra. Betsabé Solis Neri en su calidad de Sindico del Ayuntamiento del Municipio de Medellin
de Bravo (en lo sucesivo, conjuntamente, los “Municipios de Veracruz y Medellin”), conforme a lo
siguiente:
ANTECEDENTES

I. Con fecha 1 de julio de 2015, los Municipios de Veracruz y Medellin otorgaron a la empresa GRUPO
METROPOLITANO DE AGUA Y SANEAMIENTO, SAPI DE C.V. (en lo sucesivo identificado como
“GMAS”) un Titulo de Concesién para la Prestacion de los Servicios de Agua y Saneamiento de los
Municipios de Veracruz y Medellin, con la intervencion del Sistema de Agua y Saneamiento Metropolitano
Veracruz, Boca del Rio y Medellin (en lo sucesivo el “SAS”), representado por su Director General.

Il. Mediante escrito de fecha 24 de agosto de 2015, el Director General del SAS solicit6 a GMAS obtener
el financiamiento necesario para hacer frente al Pasivo Laboral del SAS, debido a que las condiciones
econdémicas y financieras del SAS les impedia llevar a cabo la obtencién del citado financiamiento,
conforme a lo previsto en la condicion 24 del Titulo de Concesién.

lll. Mediante Acuerdo 1223/2015 del H. Organo de Gobierno del SAS, de fecha 07 de septiembre de
2015, se aprobd, entre otras cosas, ciertas medidas relacionadas con el pago del adeudo de prestaciones
laborales y los montos de liquidacion de cierto personal del SAS. Dentro de las medidas adoptadas, se
acordd que el SAS cederia de manera irrevocable a favor de la institucién financiera o fideicomiso que al
efecto se constituyera y que GMAS indicara: (i) las mensualidades correspondientes al pago de los
Pasivos Laborales y Financieros de acuerdo con la Condicidon 24 del Titulo de Concesion; y (ii) la
Contraprestacién por concepto de Arrendamiento de los bienes muebles e inmuebles afectados a la
prestacion del servicio, de acuerdo con la Condicién 19 del Titulo de Concesién, con el objeto de
respaldar las obligaciones derivadas del financiamiento que contrate GMAS para hacer frente al Pasivo
Laboral conforme a lo sefialado en el Antecedente | anterior.

Adicionalmente se acordd, entre otras cosas, que ya sea el Director General o el Director de
Administracién y Finanzas del SAS firmaria el o los documentos que sean necesarios y requeridos por la
institucion financiera y/o fideicomiso que obtenga el financiamiento para el pago del Pasivo Laboral
incluyendo, pero sin limitar la cesion de las Mensualidades y las Rentas.

IV. Mediante Acuerdo 1224/2015 del H. Organo de Gobierno del SAS, de fecha 07 de septiembre de
2015, se aprobd, entre otras cosas, que los efectos que genere el apoyo solicitado por el SAS al GMAS
para la obtencioén del financiamiento para pago del Pasivo Laboral, sera tratado en términos de la
Condicion 21 del Titulo de Concesion.

V. Con la carta No. GMAS-CON-AC-0034-16 de fecha 10 de febrero de 2016 GMAS informé6 a SAS los
términos y condiciones que las entidades financieras requieren para el otorgamiento del financiamiento
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para el Pasivo Laboral, incluyendo, entre otras condiciones, la modificacion y adiciéon de algunos términos
del Titulo de Concesion.

VI. Con Oficio No.DG-109/16 de fecha 15 de febrero de 2016 el SAS respondié el comunicado GMAS-
CON-AC-0034-16 indicando que en base a los acuerdos establecidos en el Acuerdo N°1223/2015 del H.
Organo de Gobierno, manifesté su conformidad con las condiciones establecidas para el financiamiento.

VII. Con la carta No. GMAS.CON-AC-0043-16 de fecha 30 de Marzo de 2016 el GMAS remite a SAS la
Adenda al Titulo de Concesiéon conforme las necesidades requeridas para financiamiento del Pasivo
Laboral.

En virtud de todo lo anterior, a fin de poder llevar a cabo la obtencién de financiamiento de los pasivos
por parte de a la Concesionaria, se realizan las siguientes modificaciones al Titulo de Concesion:

Modificaciones al Titulo de Concesion

A. Se modifica la definicion de “Pasivo Laboral y Financiero”. Se modifica la definicion de “Pasivo
Laboral y Financiero” para quedar como “Pasivo Laboral y Comercial’. En tal virtud, todas las referencias
en el Titulo de Concesién a la definicion “Pasivo Laboral y Financiero” deberan entenderse y leerse
desde ahora como “Pasivo Laboral y Comercial”.

B. Reconocimiento del término “financiamiento de largo plazo”. Se hace constar y se reconoce que
la utilizacién del término “financiamiento de largo plazo” usado en las condiciones 44, 45, 46, 47 y 47 Bis
del Titulo de Concesion se refiere a cualquier financiamiento de largo plazo que sea contratado por la
Concesionaria, sin recursos de sus accionistas, para cumplir con las inversiones necesarias y todas las
demas obligaciones a cargo de la Concesionaria conforme al Titulo de Concesién, al Modelo Financiero
de la Propuesta Ganadora de la Licitaciéon Publica y demas documentos aplicables de la Licitacién
Publica.

C. Se modifica la Condicion 17 para quedar redactada de la siguiente manera:

17. Concentracion de la Recaudacion Tarifaria. Invariablemente los ingresos que se obtengan de la
Recaudacion Tarifaria por los Servicios Concesionados serdn concentrados en las cuentas del
Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago.

Dichos ingresos respecto a la Contabilidad Gubernamental seran considerados afectados al depdsito a
Cuentas de Fondos Ajenos destinados a un fin, entendiéndose por tal la aportaciéon de dichos fondos en
favor de la Concesionaria, considerandose fondos privados propiedad de ésta Ultima, para lo cual la
Concesionaria facturara a los usuarios directamente por los Servicios Concesionados o podra emitir una
factura al SAS por el monto facturado por la Concesionaria en nombre y representacion del SAS.

Los Municipios de Veracruz y Medellin autorizan que en la contabilidad del SAS los montos facturados se
registraren como aprovechamientos y los depdésitos a la cuenta de Fideicomiso como transferencia. Dicha
transferencia no serd considerada como aportacion a capital a favor de ninguna de las partes que
integran la Concesionaria.

D. Se modifica la Condicion 24 para quedar redactada de la siguiente manera:

24. Reconocimiento de Pasivos. El Pasivo Laboral y Comercial reconocido y que forma parte de los
Anexos VII y VIl de las Bases de Licitaciéon (Anexo 15 - Bases de Licitacibn y sus Anexos) es
responsabilidad del SAS y podra ser pagado a través de un financiamiento, contratado por el SAS
directamente o por la Concesionaria a peticién del SAS, cumpliendo asi con lo establecido en las Bases
de Licitacion.

En caso de que sea el SAS quien contrate el financiamiento aqui referido, la Concesionaria realizara
mensualmente el pago de una mensualidad al SAS que debera ser utilizada Unica y exclusivamente para
el pago del citado financiamiento,conforme cronograma de desembolsos indicado en su Propuesta.Dicha
mensualidad sera cubierta con cargo a la recaudacion y debera estar disponible en la cuenta del
Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago. Este Valor debera ser
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considerado como gasto por la Concesionaria en su Modelo Financiero. Los pagos que realizara la
Concesionaria seran exigibles a partir de la emisidon del Aviso de Inicio de Operaciones, previo
cumplimiento de las condiciones a), b), c), d) y e) previstas en la Condicion 10 del presente Titulo de
Concesion.

De ser la Concesionaria quién contrate el financiamiento, ésta no tendra obligacion de efectuar el pago
de las mensualidades establecidas en este Titulo de Concesion hasta que el financiamiento se pague en
su totalidad, en el entendido que las mensualidades indicadas en este parrafo son las correspondientes al
pago de Pasivos Laboral y Comercial, y/o eventualmente al Arrendamiento.

E. Se modifica la Condicion 25 del Titulo de Concesidn, para quedar redactada de la siguiente
manera:

25. Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago. Dentro de los 120
(ciento veinte) dias posteriores a la emision del presente Titulo de Concesion, la Concesionaria debera
constituir, en calidad de fideicomitente, un Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y
Fuente de Pago que tenga por objeto recibir los productos derivados de la Recaudacion Tarifaria por la
prestacion de los Servicios Concesionados de acuerdo a las Tarifas Vigentes.

Se adjuntara al presente Titulo de Concesion la version final del Contrato del Fideicomiso Privado
Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago como Anexo 11 - Contrato de Fideicomiso
Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago y en caso de que éste sea modificado
se adjuntara en su oportunidad la version modificada del mismo. El Fideicomiso Privado Irrevocable de
Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago estara vigente durante el plazo de vigencia de la Concesion y
hasta en tanto existan derechos y obligaciones pendientes de cumplirse por la Concesionaria, los
Municipios de Veracruz y Medellin y el SAS, conforme a lo dispuesto en este Titulo de Concesion.

La Concesionaria afectara al Patrimonio del Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y
Fuente de Pago, la totalidad de los ingresos derivados de la Recaudacion Tarifaria de los Servicios
Concesionados; asi como cualquier otro ingreso que se relacione directa o indirectamente con dichos
Servicios Concesionados. Para efectos de implementar lo previsto en esta Condicion, el SAS se obliga a
realizar todos los actos que se requieran o resulten necesarios y que le solicite la Concesionaria para que
a partir del Inicio de Operaciones, todas las cantidades que reciba el SAS por el suministro de agua a los
habitantes de los Municipios de Veracruz y Medellin, asi como las provenientes del Municipio de Boca del
Rio hasta su desincorporacién, en términos de lo indicado en el Anexo 14 “Lineamientos Generales a
considerar para la desincorporacion del Municipio de Boca del Rio del SAS” , sean inmediatamente
entregadas, pagadas y direccionadas al Fideicomiso Privado Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente
de Pago.

F. Se modifica la Condiciéon 26 del Titulo de Concesidn, para quedar redactado de la siguiente
manera:

26. Equilibrio Tarifario. La factibilidad de la operacién del Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y
Tratamiento de Aguas Residuales esta soportada por recursos provenientes de la recaudacién de la
Tarifa Vigente a la fecha de la convocatoria de la Licitacién Publica, no obstante, las inversiones
necesarias para alcanzar las Metas de Eficiencia, estdn soportadas por ajustes y aumentos tarifarios,
para lo cual, la Concesionaria implementard la Politica Tarifaria acorde con su Programa de Inversiones.

Con el fin de asegurar la realizacion del Programa de Inversiones, los Municipios de Veracruz y Medellin
se comprometen a:

(i) Obtener recursos de otras fuentes de financiamiento, no acreditables a ninguno de los socios,
pudiendo ser recursos federales, para compensar los aumentos de Tarifa que decida no realizar de
conformidad a lo establecido en la Politica Tarifaria;
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(i) Afectar las participaciones federales, aportaciones federales, recursos federales transferidos de
cualquier naturaleza que le correspondan, de acuerdo a lo establecido en el Fideicomiso Privado
Irrevocable de Tesoreria, Garantia y Fuente de Pago;

En caso que el aumento de Tarifa no consiga ser realizado, o cubierto por las acciones indicadas en los
numerales anteriores, 0 en caso de que no se cumpla en cualquier momento con la Politica Tarifaria,
excepto por lo que se establece mas adelante, cesara el pago de las contraprestaciones mensuales
destinadas a cubrir el Pasivo Laboral y Comercial, para que este valor sea, a partir de esa fecha,
destinado a cubrir el Programa de Inversiones o a la aplicacion de la Condicion 21 del presente Titulo de
Concesién. No obstante, lo establecido anteriormente, la Concesionaria no podra cesar el pago de las
contraprestaciones mensuales destinadas a cubrir el Pasivo Laboral y Comercial mientras exista
cualquier cantidad insoluta al amparo de cualquier financiamiento que hubiese contratado la
Concesionaria para pagar cualquiera de los Pasivos Laboral o Comercial y hasta que dichos
financiamientos sean pagados en su totalidad.

Si aun habiéndose realizado lo sefialado en el parrafo anterior, los recursos fuesen insuficientes para
cubrir el aumento de Tarifa correspondiente a la fecha de evaluacion de la Politica Tarifaria, se debera
revisar el Programa de Inversiones y las Metas de Eficiencia vinculadas a dicho programa de tal forma
gue se mantenga el Equilibrio Econémico — Financiero.

G. Se modifica la Condicion 38 del Titulo de Concesidn, para quedar redactada de la siguiente
manera:

38. Participacion del Socio Inversionista-Operador en la Concesionaria. Para que el Socio
Inversionista-Operador seleccionado en la Licitacién Publica pueda transmitir la totalidad o parte de su
participacion societaria en la Concesionaria a favor de un tercero, que implique la pérdida del control
accionario directo, previamente debera obtener autorizacion del SAS. En su caso, la negacion de dicha
autorizacion sera debidamente justificada.

En caso de ser aceptada la sustitucién del Socio Inversionista-Operador, quien lo sustituya debera
subrogarse a las obligaciones del enajenante, en todas y cada una de los derechos obligaciones
establecidas en la Concesionaria y en el Titulo de Concesién, asi como en las demas obligaciones que,
en su caso, haya contraido el enajenante con los Municipios de Veracruz y Medellin y el SAS.

Los Estatutos de la Concesionaria prevén que el Socio Inversionista-Operador seleccionado en la
Licitacion Puablica no podra enajenar o ceder su participacién accionaria en el término de 3 (afios) afos,
contados a partir de la fecha del Aviso de Inicio de Operaciones.

El Socio Inversionista-Operador podra enajenar, ceder, gravar o ser subrogado en el pago de las
acciones suscritas en la Concesionaria por empresas del mismo grupo economico, esto es empresas
filiales, coaligadas, subsidiarias, controladoras, controladas; cualquiera que sea su denominacion sin
necesidad de autorizacion de los Municipios de Veracruz y Medellin y el SAS.

No obstante, lo antes sefialado, tratandose de contratacion de créditos, el Socio Inversionista-Operador
podra enajenar, ceder, gravar o ser subrogado en el pago sus acciones en la Concesionaria por sus
acreedores.

H. Se agrega una Condicidn 47 Bis al Titulo de Concesion para quedar redactada como sigue:

47 Bis. Resarcimiento por Renuncia. En caso de Renuncia de la Concesion, el Socio Inversionista-
Operador tendra derecho a un Resarcimiento equivalente a:

El valor de la inversién financiada realizada, y sus intereses a la fecha de la terminacion,
correspondientes al monto remanente del financiamiento de largo plazo y, de ser el caso, del
financiamiento para el pago del Pasivo Laboral y Comercial, segin demostraciones financieras de la
Concesionaria, incrementando por la cantidad que resulte aplicable por las penalidades derivadas del
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contrato de financiamiento que haya celebrado la Concesionaria, en el entendido de que el importe del
Resarcimiento a que se refiere este parrafo sera para beneficio del pago de los financiamientos.

La reversion solo podra hacerse efectiva previo pago del Resarcimiento al Socio Inversionista-Operador
y/lo a la Concesionaria, segun corresponda, en cuyo caso hasta no realizarse dicho pago, la
Concesionaria continuara operando conforme a lo estipulado en el presente Titulo de Concesion y su
renuncia no surtira efecto alguno.

I. Se modifica la Condicidon 53 del Titulo de Concesidn, para quedar redactada de la siguiente
manera:

53. Efectos de la Extincién de la Concesiéon.  La Extincion de la Concesion hara que la prestacion de
los Servicios concesionados revierta a los Municipios de Veracruz y Medellin, a titulo gratuito y libre de
todo gravamen y con todas sus acciones.

La Extincién de la Concesion no exime a la Concesionaria de las obligaciones que hubiere contraido
durante la vigencia de la misma. La Extincion de la Concesion, antes de su plazo de vigencia, dara
derecho a la Concesionaria a recibir el Resarcimiento que corresponda de acuerdo con lo previsto en las
Condiciones 44, 45, 46, 47, y 47 Bis. Asimismo, en cualquier caso, de terminacién anticipada distinto a
los mencionados en las Condiciones antes citadas o en caso de extincion de la Concesion de acuerdo a
la Condicién 52 (exceptuando el inciso a), habra lugar al pago del Resarcimiento correspondiente por el
valor del saldo insoluto de los financiamientos correspondientes.

-0-

La presente Adenda fue aprobada en sesiones de Cabildo de los municipios de Veracruz y Medellin de
Bravo celebradas los dias veintiuno de junio de dos mil dieciséis y siete de julio del mismo afo,
respectivamente; asi como por los integrantes del Organo de Gobierno del Sistema de Agua y
Saneamiento Metropolitano Veracruz, Boca del Rio y Medellin en Sesién Solemne de fecha ocho de julio
del mismo afio; y suscrito en la ciudad de Veracruz, Veracruz por los CC. LAE Ramén Poo Gil,
Presidente del Organo de Gobierno y Presidente Municipal de Veracruz, Lic. Luis Gerardo Pérez Pérez,
Presidente Municipal de Medellin de Bravo, Dr. Carlos José Diaz Corrales, Sindico Unico del
Ayuntamiento de Veracruz, Dra. Betsabé Solis Neri, Sindica Unica del Municipio de Medellin de Bravo;
asistidos por el L.C. Maier Retolaza Garcia, Director General del Sistema de Agua y Saneamiento
Metropolitano de Veracruz, Boca del Rio y Medellin; ratificado por el Congreso del Estado de Veracruz
con fecha veintidos de septiembre del afio dos mil dieciséis, autorizacidon publicada en la Gaceta Oficial
del Estado de Veracruz nimero 421 de fecha 21 de octubre de ese afio. RUBRICAS.

folio 1697
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El Organo de Gobierno del Sistema de Agua y Saneamiento Metropolitano
Veracruz, Boca del Rio y Medellin, en Sesién Solemne de fecha ocho de julio del
ano dos mil dieciséis; tuvo a bien aprobar la estructura tarifaria para ser aplicada
en las jurisdicciones de los municipios de Veracruz y Medellin de Bravo,
mediante la aprobacién del siguiente:

ACUERDO

Unico. ElI Organo de Gobierno aprueba la Politica Tarifaria conforme a lo
establecido en el Titulo de Concesién otorgado a Grupo Metropolitano de Agua y
Saneamiento, SAPI de C.V., anexo al presente acuerdo; para que sea aplicada a
partir de la fecha del presente acuerdo.

SE ANEXAN TABLAS
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ATENTO AVISO

A los usuarios que publican licitaciones
y convocatorias en la Gaceta Oficial, se
les recuerda que deben presentar
el documento original debidamente
firmado y acompafiado por el archivo
electronico, asi como por el recibo de pago
correspondiente.

[La Direccion
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AVISO

A todos nuestros usuarios:

Se les informa que el modulo de la Gacera Oficial,
en la ciudad de Xalapa, se encuentra ubicado en la

siguiente direccion:

Calle Morelos, No. 43 (Plaza Morelos, local
B-5, segundo piso), colonia Centro,

C.P. 91000, Xalapa-Enriquez, Ver.
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Tarifaautorizadapor € plenodel H. Congreso del Estado deacuerdo
con €l Decreto 263 quereformalaLey 249 dela Gaceta Oficial

COSTOEN PESOS
PUBLICACIONES SALARIOS INCLUIDOEL 15%PARA
MINIMOS EL FOMENTOALA
EDUCACION
A) Edicto de interés pecuniario como prescripciones
positivas, denuncias, juicios sucesorios, aceptacion de 0.034 $ 2.86
herencia, convocatorias para fraccionamientos, palabras
por insercion.
B) Edictosdeinteréssocial como: cambio denombre, péliza
dedefuncién, palabrapor insercién. 0.023 $ 1.93
C) Cortes de cga, balances o cualquier documento de
formacién especial por plana tamafio Gaceta Oficial. 6.83 $ 573.69

D) Sentencias, resoluciones, deslindes de caracter
agrario y convocatorias de licitacion publica, una 21 $ 176.39
plana tamafio Gaceta Oficial.

COSTOEN PESOS
SALARIOS INCLUIDOEL 15%PARA
VENTAS MINIMOS EL FOMENTOALA
EDUCACION
A) Gaceta Oficial de una a veinticuatro planas. 2 $ 167.99
B) Gaceta Oficial de veinticinco a setentay dos planas. 5 $ 419.98
C) Gaceta Oficial de setenta y tres a doscientas dieciséis 6 $ 503.98
planas.

D) Numero Extraordinario. 4 $ 335.98
E) Por hoja certificada de Gaceta Oficial. 0.57 $ 47.88
F) Por un afio de suscripcién local pasando arecogerla. 15 $ 1,2590.94
G) Por un afio de suscripcion foranea. 20 $ 1,679.92
H) Por un semestre de suscripcion local pasando arecogerla 8 $ 671.97
1) Por un semestre de suscripcion foranea 11 $ 923.96
J) Por un ejemplar normal atrasado. 1.5 $ 125.99

SALARIOMINIMOVIGENTE $73.04 M.N.

EbiTorA DE GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ
Director General dela Editora de Gobierno: MARTIN QuITANO M ARTINEZ
Director dela Gaceta Oficial: AnseLMO TADEO VAZQUEZ
Mdédulo de atencion: Calle Morelos No. 43, Plaza Morelos, local B-5, segundo piso, colonia Centro, C.P. 91000, Xalapa, Ver.
Oficinas centrales: Km. 16.5 carretera federal Xalapa-Veracruz, Emiliano Zapata, Ver.
Suscripciones, sugerenciasy quejas a los teléfonos: 01279 8 34 20 20 al 23 www.editor aver acr uz.gob.mx

Ejemplar





