H. Ayuntamiento de Veracruz
Zaragoza esq. M. Molina s/n
Col. Centro, Veracruz, Ver.

Codigo Postal 91700

Referencia: Carta de presentacién de propuesta
no solicitada

El suscrito, Ingeniero Ramén Guillermo Lara Rodriguez, en mi caracter de representante legal de
la sociedad mercantil denominada IMAN, S.A. de C.V. (en lo sucesivo “IMAN” o “mi Representada™),
personalidad que acredito mediante Escritura Piiblica No. 873 de fecha 5 de febrero de 2004, emitida por
el Lic. Humberto Guerrero Bernal, Notario Pablico No. 26 del Distrito Bravos, Cd. Miguel Ahumada,
Chihuahua, misma que se encuentra debidamente registrada en el registro pablico de propiedad y del
comercio de Ciudad Juérez Chihuahua bajo niimero 32, folios 54 del volumen 234 del libro primero de
comercio, y el cual se adjunta a la presente como Anexo “A”; seiialando como domicilio para oir y recibir
cualquier tipo de comunicacién, notificacion o respuesta relacionada con la presente, el ubicado en Paseo
de la Reforma 516, Lomas de Chapultepec, Cédigo Postal 11000, Ciudad de México; y designando como
autorizados para recibir y responderlas a los C.Manuel Alejandro Ripoll Gonzélez, José Enrique Urufiuela
Loépez, Diego Alejandro Alvarez Ampudia, Sandra Daniela Bernal de Loera, y/o Jorge Chavez Barroso; a
través de la presente comparezco respetuosamente a exponer lo siguiente:

1. En atencién a la manifestacién de interés emitida por el H. Ayuntamiento de Veracruz el 04
de enero de 2017, para la presentacién de una propuesta no solicitada referente a un proyecto
de modernizacién de la red de alumbrado pablico del municipio, a través del suministro,
instalacién y mantenimiento de equipos de iluminacién con tecnologia avanzada, y
considerando lo dispuesto por ¢! articulo 24 de la Ley de Asociaciones Piblico Privadas para
el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (en lo sucesivo “LAPP”); a través de la presente
hago entrega de una propuesta no solicitada (“PNS”)de acuerdo con las caracteristicas y
especificaciones generales que se exponen en dicha propuesta (en lo sucesivo el “Proyecto™).

N

A través de la presente solicito respetuosamente a este H. Ayuntamiento que realice el
analisis correspondiente sobre la PNS conforme a lo dispuesto por los articulos 25 y 26 de la
LAPP, manifestando que la misma cumple con todos los requisitos del articulo 18 de la

LAPP para poder ser analizada en conformidad con la fraccién Il de dicho articulo y el
articulo 25 del mismo ordenamiento.

C. Cataratas de Iguazi No. 1903 Frac. La Fuente, Cd. Juarez Chih.
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En este sentido, se anexa a la presente una relacién de los gastos efectuados en la preparacion
de la PNS para efectos del certificado para rembolso de gastos por los estudios realizados
previsto en el aiticulo 33 fraccién I de la LAPP, en caso de que el Proyecto se determine
procedente, a los cuales se debe incluir el costo del estudio del tercero especializado que
dictaminara la viabilidad técnica, econdmica, financiera y social del Proyecio conforme a lo
dispuesto por el articulo 26, con relacién a los articulos 16, 18 y 19 de la LAPP.

4. Mi representante queda a la orden de este H. Ayuntamiento respecio de cualquier
requerimiento de aclaraciones o informacién adicional que pueda requerirse en relacién a esta
Propuesta No Solicitada.

En virtud de lo anteriormente expuesto, respetuosamente solicito a este H. Ayuntamiento:

PRIMIERO, Tenerse por debidamente presentada esta Propuesta No Solicitada, reconociendo la
personalidad con la que comparezco en mi carécter de representante legal de IMAN, S.A. DI, C.V., v
reconocer como designados y autorizados el domicilio y las personas fisicas sefialadas en el primer
parrafo de esta solicitud.

SEGUNDO. Mantener la informacién y documentacién adjunta a la presente como confidencial, no
sujeta a revelacién en los tériminos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Pablica, y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Veracruz de
[gnacio de la Llave.

TERCERO. Una vez analizada la presente y los documentos adjuntos a la misma, en caso de considerar
el Proyecto procedente, se Ie notifique a mi representada dentro del plazo correspondiente, y se proceda a

realizar todos los actos y formalizadas requeridas conforme al articulo 33 y subsecuentes de la LAPP.

Atentamente,

Ramon Guillermo Lara Rodriguez 3
Representante legal de IMAN, S{A. de/C.V.

Veracruz, a su fecha de presentacién

C. Cataratas de lguazi No. 1903 Frac. La Fuente, Cd. Judrez Chih.



PROPUESTA NO SOLICITADA

Que en conformidad con los articulos 18, 24 y 25 de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave, se presenta al Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave para implementar un:

Programa de eficiencia energética y modernizacion del servicio
de alumbrado publico municipal de Veracruz, Veracruz
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Definiciones y Abreviaciones

APP

CAU

CFE
Congreso

Constancia PAESE

Contrato / Contrato APP

CPV

Fideicomiso

Inversionista

Desarrollador

LAPP / Ley APP

LEPA

LOML

Luminarias

Asociacion Publico-Privada

Centro de Atencién al Usuario. Centro de atencion que
funcionarad como primer contacto para recibir solicitudes
de requerimientos por fallas o cualquier incidencia que
presente el sistema de alumbrado publico del Municipio,
para que a su vez sea reportado al Desarrollador y éste
pueda atenderlo

Comision Federal de Electricidad
Congreso del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

Constancia de Ahorro de Energia emitida por la CFE en
relacion al Programa de Ahorro de Energia del Sector
Eléctrico mediante la cual se certifica la eficiencia y
ahorro de un sistema de alumbrado, generando la
exencién al cargo por concepto de pérdidas energéticas.

Contrato que se firme entre el Municipio y el particular
gue resulte adjudicado con el Proyecto

Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave

Fideicomiso de administracion y fuente de pago que se
constituya conforme al capitulo cuarto de la LAPP

Entidad privada que resulte adjudicada con el Proyecto

Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave

Ley Numero 62 Estatal de Proteccion Ambiental del
Estado de Veracruz

Ley Organica del Municipio Libre

Luminarias de tecnologia de punta con las
caracteristicas descritas en el Apartado 1.1 de este
documento



Manual de Operacién

Manual de Organizacion

Municipio
NOM
PMD
PND

PNS

Proyecto / Proyecto Publico
de Referencia

Propuesta de organizacion interna para la prestacién del
servicio, los recursos fisicos e insumos necesarios, las
rutas y algoritmos internos de trabajo, el coordinador
del servicio, el uso del sistema de informacion del
concesionario adaptado al servicio y por ultimo los
indicadores de desempefio y de calidad a los que el
Desarrollador del Proyecto se comprometera

Manual en el que se indica el organigrama, el personal
que atendera el servicio, el sistema de informacién para
control del servicio y detalles de los protocolos y rutinas
de trabajo del Proyecto.

Municipio de Veracruz

Norma Oficial Mexicana

Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

La presente propuesta no solicitada para el desarrollo
de una asociacion publico privada conforme a la LAPP

Proyecto de asociacion publico privada con las
caracteristicas definidas en esta propuesta no solicitada



PROPUESTA NO SOLICITADA

Programa de eficiencia energética y modernizacioén del servicio
de alumbrado publico municipal de Veracruz, Veracruz.

APARTADO 1

DESCRIPCION DEL PROYECTO Y VIABILIDAD TECNICA



Apartado 1.- Descripcién del Proyecto y Viabilidad Técnica

En conformidad con los articulos 25 y 18 I de la LAPP, se incluye el presente apartado en
esta PNS.

1.1. Objetivo

El presente apartado, Descripcion del Proyecto y Viabilidad Técnica, da respuesta a la
informacion requerida por el Articulo 25 y 18 fraccion primera (I) de la Ley de Asociaciones
PUblico-Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (la “LAPP”), para la
presentacion de la Propuesta No Solicitada ("PNS”) relativa al Proyecto de eficiencia
energética y modernizaciéon del servicio de alumbrado publico (el “Proyecto”), en el
municipio de Veracruz, Veracruz (el “Municipio”).

El objetivo del Proyecto consiste en renovar y modernizar la infraestructura de alumbrado
publico del Municipio para hacer mas eficiente este servicio publico municipal; reducir los
costos que eroga el Ayuntamiento en el consumo de energia eléctrica y mantenimiento;
otorgar una mejor iluminacion en espacios publicos del territorio municipal, y a la vez
brindar mayor seguridad a sus habitantes, mediante una asociacién publico-privada que
garantizarad un equipamiento de tecnologia LED y aditivos metélicos ceramicos con balastro
electronico, la cual generard mayor iluminacion y menor consumo de energia, propiciando
un beneficio al medio ambiente al reducir las emisiones de CO2 y evitar el uso del vapor de
sodio por su contenido de mercurio, que es un elemento altamente contaminante.

El contrato de asociacién publico privada propuesto deberd tener una vigencia de quince
afios, para que el Inversionista lleve a cabo, con recursos privados, las obras necesarias
para la sustituciéon de 44,535 luminarias del Municipio, por luminarias tecnologia con LED, y
aditivos metdlicos ceramicos de siguientes caracteristicas:

LED

I. Alta confiabilidad, uniformidad de iluminacidon y hasta 49% de ahorro en el pago
del consumo genera de energia eléctrica por alumbrado Publico.

II. Depreciacion luminica minima del 1% anual.

II1. Calidad de iluminacion sin paralelo en virtud de la arquitectura inteligente.

V. Seguridad compatible con los estandares mas altos de la industria.

V. Sistema de disipacion que permite un mayor rendimiento, pues el calentamiento
es el principal factor por el cual las luminarias comunes (incluso otras de tipo led)
dejan de funcionar en menor tiempo.

VI. Estas nuevas luminarias, aseguran un funcionamiento garantizado de 10 afios.
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Aditivos Metalicos Ceramicos

L. Operacién con balastro electrénico que garantiza pérdidas mas bajas, reduciendo
el 25% actual de un electromagnético a solo un 8%.

II. Menor consumo reconocido y comprobado que operar con equipos
electromagnéticos.

I1I. Rango de operacion (de 180V a 270V), sin afectar la potencia de salida de la
lampara.

V. Los balastros electrénicos trabajan en alta frecuencia con el fin de controlar el
flujo luminoso de la ldmpara sin afectar su operacion.

V. Depreciaciéon luminica menor al 10% a lo largo de su vida util.

VI. La opcién con ldmparas de Aditivos Metalicos Ceramicos (98V), proporciona 80%
mas de vida promedio (18,000 vs 10,000 hrs), un 25% mas flujo luminoso, un
mayor mantenimiento de flujo luminoso a lo largo de su vida util (80% vs 48%) y
una reduccion de potencia nominal de un 25% directo.

VII. Reemplazo directo de los equipos luminicos y electrénicos en las luminarias de la
zona centro para preservar el estilo colonial en la zona.

Como contraprestacion, el Municipio deberd pagar al Inversionista, como minimo, el
equivalente al presupuesto anual destinado al servicio de alumbrado publico, que
actualmente representa la cantidad de $ 140,519,999.00 (ciento cuarenta millones
quinientos diecinueve mil novecientos noventa y nueve pesos 00/100M.N.), dicho
presupuesto deberd incrementarse con aportaciones u otros recursos del Municipio,
conforme sea necesario para cubrir un ajuste minimo anual, asi como para cubrir el
incremento de alumbrado publico conforme al crecimiento del mismo por el desarrollo del
Municipio. Este monto deberd actualizarse anualmente en un porcentaje minimo del 4%
(cuatro por ciento) o conforme a la inflacion (lo que resulte mas alto), con base en lo que
establezca el Contrato de Asociacion Publico Privada que se celebre para tal efecto.

1.2. Caracterizacion general del Proyecto

1.2.1. Introduccion

1.2.2. Descripcién del Plan Nacional de Desarrollo ("PND”) en materia de
infraestructura y eficiencia energética.
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El presente proyecto se encuentra alineado con el objetivo IV del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018: “México Préspero”, el cual contiene el Plan de Acciéon para eliminar las trabas
que frenen el potencial productivo nacional.

De manera concreta, estd vinculado con fomentar el crecimiento econémico y la
productividad regional mediante el abastecimiento de energia con precios competitivos,
calidad y eficiencia, en cualquier punto de las cadenas productivas, lo cual implica que el
Estado, en cualquiera de sus tres érdenes de gobierno, aumenten su capacidad de provision
energética a la poblacién, sobre todo de la energia eléctrica. Por esta razon, el PND
establece realizar acciones especificas para “fortalecer el abastecimiento racional de energia
eléctrica; promover el uso eficiente de la energia, asi como el aprovechamiento de fuentes
renovables, mediante la adopcién de nuevas tecnologias y la implementacién de mejores
practicas; ademas de fortalecer el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en temas
prioritarios para el desarrollo energético” (PND, p. 86). De acuerdo con esto, el proveer de
alumbrado publico municipal mediante una asociacién pulblico-privada, utilizando tecnologia
moderna y sustentable para hacerlo, encuadra en las directrices de desarrollo nacional,
entre las que sobresalen también:

A. El impulsar “un crecimiento verde, incluyente y facilitador que preserve el patrimonio
natural”.

B. Crear una politica moderna de fomento econémico en la que, si bien los gobiernos
siguen jugando un papel fundamental para facilitar y proveer las condiciones
propicias (servicios publicos) para las actividades sociales y econdémicas, puede
abrirse a buscar

ALINEACION DEL PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA Y MODERNIZACION DEL
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO DE VERACRUZ CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO Y OTROS PROGRAMAS SECTORIALES

Programa | Objetivo | Estrategia Lineas de accién :
Plan Nacional Objetivo 4.6. Estrategia 4.6.2. Modernizar la red de
de Desarrollo Abastecer de | Asegurar el | transmision y
2013 - 2018 energia al pais con | abastecimiento distribucion de
México Préspero precios racional de energia | electricidad.
competitivos, eléctrica a lo largo del | Promover el uso
calidad y eficiencia | pais. eficiente de la energia,
a lo largo de la asi como el
cadena productiva. aprovechamiento de

fuentes renovables,
mediante la adopcion
de nuevas tecnologias
y la implementacion de
mejores practicas.

==
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Enfoque Estrategia I. Garantizar el acceso a

Transversal Democratizar la | la energia eléctrica de

Productividad calidad y con el menor

costo de largo plazo.

Programa Sectorial | Objetivo 2. Estrategia 2.1. | Planear la expansion de
de Energia Optimizar la | Desarrollar la|la infraestructura
2013 - 2018 operacion y | infraestructura eléctrica nacional
expansion de | eléctrica nacional, | conforme al incremento

Infraestructura con criterios de | de la demanda,

eléctrica nacional. | economia, seguridad, | incorporando energias

sustentabilidad y | limpias, externalidades

viabilidad econdmica.

y diversificacion
energética.

Expandir la
infraestructura,
cumpliendo con las
metas  de energia
limpia del Programa
Especial para el

Aprovechamiento de

Energias Renovables.

Estrategia 2.2. Mantener, modernizar
Disponer de |y rehabilitar la
infraestructura infraestructura eléctrica
eléctrica en las | para optimizar la
mejores condiciones | operacion del sistema.
para proveer el
servicio con
estandares de
seguridad, calidad vy
eficiencia.
Programa Nacional | Objetivo 2. Estrategia 2.6. Desarrollar las redes y
de Infraestructura | Asegurar el | Desarrollar la | los refuerzos
2014 - 2018 desarrollo  6ptimo | transmisién de | necesarios para la
de la | electricidad que | atencion de la
infraestructura permita el maximo | demanda nacional.
para contar con | aprovechamiento de
energia suficiente, | los recursos de
con calidad y a |generacién y la
precios atencion de la
demanda.

competitivos.

Estrategia 2.7

Desarrollar  proyectos
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Desarrollar la | de distribucion para
distribucién de | reducir las pérdidas
electricidad con | técnicas y no-técnicas
calidad, reduciendo | en la distribucion.

las pérdidas en el | Desarrollar proyectos

suministro y | de electrificacion para
aumentando la | beneficiar a localidades
cobertura del | de alta pobreza.
servicio.
Programa Especial | Objetivo 1. Estrategia 1.1. Determinar las
para el | Aumentar la | Adecuar el ejercicio | necesidades de adicion
Aprovechamiento capacidad de planeacién para|o de sustitucion de
de Energias | instalada y la | incrementar la | capacidad de
Renovables generacion de | participacion de | generacion
2013 - 2027 electricidad a | proyectos de energia | considerando los
partir de fuentes | renovable en la | recursos renovables
renovables de | generacion de | disponibles en cada
energia. electricidad. region.
Estrategia 1.5. Definir los esquemas
Modernizar la | de inversion publica,
infraestructura de | publica-privada o
transmision y | privada, bajo los cuales

distribucién con una |se llevaréa a cabo la
mayor participacion | incorporacion de la
de energias | infraestructura.

renovables.

Fuente: SENER.

Derivado de una metodologia de consulta ciudadana y de un diagnéstico especifico, el H.
Ayuntamiento de Veracruz publicé su Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017, el cual
establece como objetivo el extender el servicio y la calidad del alumbrado publico. En el
tema de servicios municipales, el diagndstico arrojo que el servicio de alumbrado publico es
una necesidad calificada dentro de las tres principales en 25 comunidades y en la cabecera
municipal.

Tomando esto en consideracion, el Ayuntamiento de Veracruz, considerd prioritario
implementar un programa de mejoramiento de la infraestructura de alumbrado publico para
hacer mas eficiente el servicio, por lo que en el Plan Municipal de Desarrollo se incluyd el
alumbrado puUblico como linea estratégica 5.5. del Programa “Servicios Publicos de Alta
Calidad con Vision Metropolitana”, el cual tiene como objetivo estratégico, extender el
servicio y la calidad del alumbrado publico en el municipio (PMD p. 104).
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Para lograr este objetivo, se planed la implementacion de luminarias de tecnologia LED y
Aditivos Metdalicos cerdmicos con equipo electronico para disminuir el gasto por concepto de
alumbrado publico, permitiendo tener mayores niveles de eficiencia, y un porcentaje de
ahorro de energia y gasto por concepto de alumbrado publico (PMD p. 124).

El Proyecto que presentamos de eficiencia energética y modernizacion del alumbrado
pUblico municipal cubre esta planeacion basica, con la particularidad de hacer viables técnica
y financieramente metas muy concretas no explicitas en la planeacion original, como se
expone a continuacion, mediante el contraste de la situacion actual y la exposicion del costo-
beneficio al implementar la renovacién de la infraestructura con tecnologia que garantiza el
ahorro energético, la sustentabilidad del proyecto y la mitigacién de su impacto ambiental.

1.2.3. Equipamiento y modernizacion del servicio de alumbrado publico municipal de
Veracruz, Veracruz.

Los elementos que forman parte del proyecto de forman parte del proyecto de equipamiento
y modernizacién del servicio de alumbrado publico en el Municipio son: sustitucion de
luminarias actuales vapor de sodio de alta presion, fluorescentes ahorradoras, aditivos
metdlicos, incandescentes induccién magnética y vapor de mercurio por luminarias LED de
Gltima generacién y aditivos metdlicos ceramicos con equipo electrénico, incluyendo el
mantenimiento de las mismas.

Para la elaboracion del PMD, el Gobierno Municipal de Veracruz, Veracruz, llevo a cabo
encuestas y foros de consulta ciudadana durante los primeros meses del afio 2016, de los
que se obtuvo un diagnéstico sobre las principales necesidades vy problematicas, con
informacion extraida directamente de la poblacion mediante un Cuestionario Unico de
Informacion Socio-Econdmica (CUIS) y el analisis de los datos e indicadores publicados por
el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) y el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

De acuerdo con el diagndstico del estado de los servicios publicos municipales, el servicio de
alumbrado publico fue clasificado dentro de las tres principales necesidades en 25
comunidades y en la cabecera municipal. Por tal razén, el MUNICIPIO consider6 prioritario
implementar un programa de mejoramiento de la infraestructura de alumbrado publico para
hacer mas eficiente el servicio. Esto quedd registrado en el objetivo estratégico 2.7.2, que
se refiere a aumentar la calidad del alumbrado publico.

El servicio de mantenimiento y conservacion del alumbrado publico, actualmente general al
Ayuntamiento un gasto anual de 41'333,842.00 (cuarenta y un millones trescientos treinta y
tres mil ochocientos cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.), lo que significa el 29.45% por
ciento del total de su presupuesto anual,’ sin embargo, la infraestructura es obsolescente y
deficiente, lo que genera que el servicio no se preste en forma efectiva y eficiente.

Debido a que este servicio de iluminacién se relaciona directamente con el transito de
personas y vehiculos, asi como con la seguridad de los espacios publicos e incluso de los

! De acuerdo a datos proporcionados por la Tesoreria Municipal. Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz
2014-2016.

15



domicilios particulares, es prioritario hacerlo mas eficiente, asi como asegurar su
continuidad, pues esto incide en la calidad de vida a la poblacion.

El servicio de alumbrado publico genera gastos permanentes que repercuten en las finanzas
municipales de manera considerable, ya que la infraestructura actual requiere
mantenimiento continuo para que la prestacion del servicio se haga de forma regular.

Por otra parte, el crecimiento natural de las comunidades asentadas en el municipio implica
necesariamente mayor demanda de alumbrado publico; sin embargo, su introduccion,
mejoramiento y mantenimiento requiere de montos de inversion muy elevados para el
ayuntamiento, asi como recursos materiales y humanos con los que actualmente no cuenta
el Gobierno Municipal.

Este afio, el presupuesto aprobado por el Ayuntamiento que se aplicara como
mantenimiento al rubro de alumbrado publico es de $41'333,842.00 (cuarenta y un millones
trescientos treinta y tres mil ochocientos cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.). La inversion se
aplica en dos tipos de acciones: obras para la introduccién de alumbrado publico vy
mantenimiento de la infraestructura existente. Sin embargo, hoy dia no hay suficiencia
presupuestal para invertir en la renovacion y modernizacién de la infraestructura, porque el
presupuesto aprobado sélo alcanza para proporcionar mantenimiento a la red existente.

De acuerdo al censo levantado por el Ayuntamiento en vinculacién con la Comision Federal
de Electricidad, el municipio mantiene elevados niveles de consumo de energia eléctrica
debido a que la infraestructura actual es obsoleta y no permite consolidar una eficiencia
energética? en la prestacion del servicio, lo cual impide la generacion de ahorros de consumo
que, traducidos a montos econdémicos, bien podrian ser aplicados para optimizar la
operacion y expansion de red eléctrica publica municipal.

Optimizar la operaciéon del alumbrado publico municipal y expandirlo, implica renovar
instalaciones, equipos y sistemas control de ésta; sélo asi se reduciria el costo y se podria
ahorrar para su mejoramiento.

Como se pudo apreciar con anterioridad, tanto el Plan Nacional de Desarrollo como los
planes sectoriales emanados de él, enfatizan como politica publica nacional (la cual permea
los otros érdenes de gobierno), la modernizacién en materia de infraestructura para reducir
el costo econdmico de energia eléctrica y la emision de contaminantes que trae aparejado su
consumo.

El programa municipal de Veracruz para modernizar la infraestructura del servicio de
alumbrado publico consiste en sustituir las luminarias obsoletas, porque generan un alto
consumo de energia eléctrica, asi como realizar un mejor mantenimiento correctivo del que
realiza actualmente el Municipio. Esto se realiza con apego a un modelo alternativo de
eficiencia energética, bajo un esquema técnico-financiero que lo hace econdmicamente
viable. El programa tiene como fuente de recuperacion un flujo de ahorros recurrente.

2Eficiencia energética: Todas las acciones que conlleven a una reduccién, econémicamente viable, de la
cantidad de energia que se requiere para satisfacer las necesidades energéticas de los servicios y
bienes que demanda la sociedad, asegurando un nivel de calidad igual o superior. (Ley de Transicion
Energética, articulo 3, fraccidn XII).
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El municipio de Veracruz, Veracruz tiene actualmente 45,535 luminarias de acuerdo al censo
de CFE de 2016 distribuidas en la cabecera municipal y en las comunidades de la siguiente
forma:

CENSO CFE 2016 VERACRUZ

TECNOLOGIAS
AGENCIA VAPOR DE SODI0 ALTA SUB | suB | GRAN
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Estas 44,535 lamparas son de diferentes potencias y diferentes tecnologias, tales como
aditivos metdlicos en potencias de 100 hasta 1,000 Watts, vapor de sodio en alta presién en
potencias desde 100 hasta 250 Watts, incandescente en potencias de 100 y 150 Watts,
fluorescentes en potencias de 23, 39 y 74 Watts, Inducciéon magnética en potencias de 60 y
80Watts, esta diversidad de tecnologias, consideradas en algunos casos obsoletas y en
otros inapropiadas para su uso en alumbrado publico genera un consumo promedio en
energia eléctrica para el municipio de Veracruz, Veracruz tal como se describe en los
cuadros anexos siguiente:
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Actual (Tipo / Potencia) Cantidad C(c‘);:tutsm)o Kwh Mensual Pago mensual
BAJA MEDIA BAJA MEDIA
100 21 100 767
39 621 608 39 8,840 8,655
60 1 60 241 $ 63,398
30 30
74 111 74 2,998
100 102 125 4,654
100 31,757 1,427 125 1,448,913 65,107 $ 4,730,922
150 2 150 110
175 312 61 219 24911 4,870
150 3111 210 188 | 212,909 14,372
150 160 1 150 8,760 55
250 ' 534 37 313 60,909 36,158 $ 2,978,795
250 1,910 2,418 313 217,859 275,803
400 494 332 500 90,155 60,590
1000 12 1,250 5,475

"475,730
| 415739

[Ststittcion

[Total

1,243,698
9,016,814 |

IVA

Wensual

mm;um

Por otro lado es importante destacar la mala condicion que mantiene actualmente en
algunos casos la infraestructura del alumbrado publico del municipio con un cableado
deteriorado por el uso y paso del tiempo, conexion de las luminarias de forma no optima al
no utilizar conectores bimetélicos que evitan el deterioro del cableado por falso contacto,
mas aun en el municipio de Veracruz que es una zona de humedad y salinidad agresiva, son
condiciones que inciden de manera negativa en el la efectividad del servicio de alumbrado
publico municipal.

La obsolescencia de este equipamiento repercute negativamente también en el medio
ambiente en el caso del vapor de sodio, cuyo contenido de mercurio es altamente
contaminante.

Otro elemento que forma parte del problema del servicio de alumbrado es que el
ayuntamiento no tiene personal ni recursos materiales suficientes para atender las
necesidades de mantenimiento y los reportes ciudadanos. Las labores se circunscriben a
realizar reparaciones temporales. Tampoco hay un esquema de servicio que establezca
procesos y controles de reportes, atencion y materiales utilizados. La Direccion de Servicios
Municipales y la Coordinacion de Alumbrado Publico enfatizan que no es posible establecer
acuerdos de nivel del servicio debido a:

e Falta de material para mantenimiento de la infraestructura.

e Falta de ldmparas que cumplan con las Normas Oficiales establecidas para atender
las necesidades de iluminacién en cada comunidad y en la cabecera municipal.

e Obsolescencia y deterioro del cableado y los postes.
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e Falta de herramientas TIC para controlar y administrar el consumo de energia
eléctrica y hacer eficiente el servicio.

El programa de eficiencia energética y modernizacion del alumbrado publico en el Municipio
plantea un plan de sustitucion de las luminarias actuales por unas de tecnologia de punta
que generen mayor iluminacién y menor consumo de energia, propiciando un beneficio al
medio ambiente al reducir las emisiones de CO2 y el uso del vapor de sodio.

Las luminarias y la red que se instalarian son de tecnologia led Ultima generacion y tienen
las siguientes caracteristicas:

LED

e Alta confiabilidad, uniformidad de iluminacion, eficacia en la fuente luz de 115 Im/w
en LED y 110 Im/w en Aditivos Metalicos Ceramicos (frente a 80-140 en luminarias
de VSAP), y hasta 50% de ahorro de energia comprobado en la sustitucion de
luminarias de VSAP.

o Estabilidad de iluminacién con 5% de reduccion de luz en periodo de garantia de
siete afios.

o Tecnologia de disipacion de calor disefnada para maximizar el efecto de enfriamiento,
utilizando flujo de aire y condiciones ambientales. Debido a lo anterior, la
temperatura de operacion de los diodos es muy baja: entre 30-40°C (frente a 70°-
120°C que generan las actuales). Las bajas temperaturas extienden
significativamente el tiempo de vida, la calidad y la estabilidad de la iluminacién de
las ldmparas a través del tiempo.

o La tecnologia éptica guia la luz eficientemente al area requerida creando iluminacion
eficiente, uniforme y efectiva. El disefio Optico reduce el deslumbramiento y
contaminacion de la luz para las calles o carreteras.

e Todas las partes son modulares, reemplazables y reutilizables.

e El sistema de enfriamiento asegura un funcionamiento garantizado de diez afios para
las ldamparas,

Aditivos Metélicos Ceramicos

e Operacién con balastro electronico que garantiza pérdidas mas bajas, reduciendo el
25% actual de un electromagnético a solo un 8%.

e Menor consumo reconocido y comprobado que operar con equipos electromagnéticos

e Rango de operacion (de 180V a 270V), sin afectar la potencia de salida de la
[dampara.

e Los balastros electrénicos trabajan en alta frecuencia con el fin de controlar el flujo
luminoso de la ldmpara sin afectar su operacion.

o Depreciacidon luminica menor al 10% a lo largo de su vida Util
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e La opcion con lamparas de Aditivos Metélicos Ceramicos (98V), proporciona 80%
mas de vida promedio (18,000 vs 10,000 hrs), un 25% mas flujo luminoso, un
mayor mantenimiento de flujo luminoso a lo largo de su vida Util (80% vs 48%) y
una reduccion de potencia nominal de un 25% directo.

e Reemplazo directo de los equipos luminicos y electrénicos en las luminarias de la
zona centro para preservar el estilo colonial en la zona

Estos atributos se traducen, no solo en modernizacion de la infraestructura, sino en ahorros
tangibles y cuantificables de energia, de costos de operacion y de mantenimiento:

e Ahorro de energia eléctrica: Hasta 50% en KW/H.

o El costo de operacion y el mantenimiento es minimo debido a la vida Util y garantia
de diez afios para el caso de LED y 5 afios en el caso de Aditivos Metdlicos
Ceramicos.

e La calidad de la iluminacion es excelente y se mantiene durante el periodo de vida
atil.
La tecnologia de estas luminarias asegura un mayor nivel de luminosidad con un
menor consumo de energia.

De acuerdo al estudio realizado de la totalidad del parque municipal existente, se
recomienda hacer la reposicion del total de 44,535 luminarias, y sustituirlas por una
combinacion de tecnologias de LED y aditivos metdalicos ceramicos, la siguiente tabla
muestra la propuesta de sustitucién de luminarias y el consumo de energia por tipo. Los
datos reflejan un ahorro inmediato y considerable de energia, asegurando mayor
luminosidad debido a su disefio:

20



UBICACION DE LUMINARIAS PROPUESTAS

= TECNOLOGIAS
AGENCIA : 25 ] : .| suB | suB | eRAN
comERciaL | TIPODESERVICIO AREAS : LED amet | o | rome | o
: : 15w [ 45w | 7ow [ 105w | 150w | 150w SEles
COLONIAS 595 | 2784 | 26178 | 80 | 1200 | 197 [ 31428
BOULEVARES Y T
REHIDAS 108 [ 21 | 1o | 4720 | 1186 | 203 (342
| SERVICIODIRECTO | 36401
i PARQUES Y
TOTALES. HOUNENTSS % a | s | 234 | m 993
CENSO 44,535
VERACRUZ SERVICIONULL | 2 7 | 38 | 191 | 289 | 45 852
COLONIAS, S
BOULEVARESY | 49 | 188 | 3350 | 1474 | 1156 | 68 | 6285
| sErviciomEDIDO AVENIDAS —— 8,134
i TARIFADIFERENTE 5 386 a0 | 606 | 3 | 210 | 1849

[1229 | 3000 [ 30807 [ 4392 [ 4501 | 606 |

El ahorro derivado de la sustitucién de luminarias representa el 49% sobre el pago de
energia eléctrica del censo completo de 44,535 luminarias reemplazadas lo cual representa
una reduccion del costo que actualmente se paga de $3,819,148.52 (Tres millones
ochocientos diecinueve mil ciento cuarenta y ocho pesos 52/100 M.N.), mensuales como se
muestra con la siguiente tabla:

Luxtronic Cantidad Totales Consumo Kwh Mensual Rago Pago total Ahorro
(Watts) mensual
BAJA MEDIA
LED“15W | 15.0 3,400 3,329 $ 19,444
$ 173,228 | -173.2%
LED 45W 45.0 47,600 1,675 $ 153,784
LED/70W 70.0 749,100 38,018 | $ 2,450,894 | § 2,450,894 | 48.2%
162.0 31,575 4,257 $ 110,306
LED 105W 105.0 138,162 30,162 | $ 513,058 | $ 1,329,845 55.4%
LED 150W 150.0 113,333 133,097 | § 706,482
PESOS
1083470/ 210,539 = § 3953967 494% |
| 108370 | 200539 5 3953967 494%
IVA 16% $ 632,635

[ Mensual $ 4,586,602 |

De acuerdo con lo expuesto en la tabla anterior, se generaria un ahorro estimado de
$45,829,782.26 (cuarenta y cinco millones ochocientos veintinuevemil setecientosochenta y
dos pesos 26/100 m.n.) anuales, lo cual le permitiria al municipio realizar este proyecto y
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costearlo a largo plazo con los ahorros generados, a través de un esquema de asociacion
publico-privada.

Con el presupuesto actual del Gobierno Municipal seria imposible ejecutar esta obra de
manera oportuna para generar mayor seguridad en espacios publicos, un servicio mas
eficiente y a menor costo, disminuir la emisiéon de contaminantes y mejorar la imagen
urbana del municipio. De ahi la necesidad de apelar a este esquema de asociacion de largo
plazo con aportaciéon de capital privado para su financiamiento y desarrollo.

1.3. Caracteristicas generales del Proyecto
1.3.1. Ubicacién, caracteristicas del Municipio y situacion legal

El mapa de la Republica Mexicana sefiala que el municipio de Veracruz se encuentra ubicado
en el estado Veracruz de Ignacio de la Llave. Debido a la posicion territorial que presenta
dicho municipio, su ubicacién cardinal estd entre los paralelos 19° 12' 00" latitud norte del
tropico de cancer y entre los meridianos 96° 07' 59" longitud oeste del meridiano de
Greenwich. La superficie territorial total que constituye al municipio de Veracruz se extiende
a unos 241 kildbmetros cuadrados. Es el municipio mas grande del estado. Presenta una
distancia de 90 kildbmetros a la capital del estado, Xalapa.

Estd ubicado a una altitud promedio de unos 10 metros sobre el nivel del mar (msnm).
Veracruz se encuentra rodeado por algunos lugares, en la zona norte por el municipio de La
Antigua y el Golfo de México, al sur por los de Medellin y Boca del Rio, al este nuevamente
se encuentra el Golfo de México y al oeste por los municipios de Manlio Fabio Altamirano y
por Paso de Ovejas. Estadisticamente es fundamental saber que el INEGI llev6é a cabo el
tercer conteo de poblacién y vivienda en todos los estados y municipios del pais durante el
2015. Informé que, de acuerdo a los resultados obtenidos en el municipio de Veracruz, el
total de personas que habita en dicho lugar es de 609,664.
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Segln registra el CONAPO, Veracruz tiene una poblacién estimada a 2016, de 589,404
habitantes, de los cuales 279,269 son hombres y 309,724 son mujeres, de los cuales un
31% estd evaluada por el CONEVAL como poblacién con indices de marginaciéon y de
pobreza.

El municipio es parte integrante del territorio del estado libre y soberano de Veracruz, de
conformidad con lo que establece el articulo 9 de la Ley Organica del Municipio Libre para el
estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y estd gobernado por un Ayuntamiento de
eleccion popular. Se rige por la legislacion municipal y por el Plan Municipal de Desarrollo
2014-2017 (PMD) publicado el dia 30 de abril del afio 2014 en la Gaceta Oficial del Estado,
documento rector de la labor del Ayuntamiento de Veracruz y de observancia obligatoria con
base en las disposiciones legales que regulan su elaboracién, publicacion y aplicacion.

1.3.2. Estrategias y organizacion general del Proyecto

La estrategia de APP conlleva a una relacion continuada en el tiempo entre el sector publico
(Municipio) y privado (Inversionista), para la recuperacion de la inversion y también para la
provisiéon de los servicios concesionados que decidan las partes. Esta interaccion se
desarrolla en un formato de supervisiéon del cliente (Municipio) a los servicios concesionados
en funcion de unos criterios (indicadores) de desempefio y de calidad.

La interaccién entre las dos partes conlleva la necesaria observacién por parte del
Inversionista de las politicas de alumbrado publico del Municipio, programas, procedimientos
y protocolos. Por tanto, la organizacion e implementacion de los servicios concesionados
serdn coherentes con los programas establecidos por el Municipio, la estructura y modelo de
gestion de eficiencia energética, y en funcion de los criterios de cantidad y calidad de los
servicios concesionados.

La provisidn de los servicios concesionados dentro de la estrategia de APP supone un
riguroso control por parte del Cliente (Municipio) de los servicios recibidos. Este control se
articulard mediante un sistema de informaciéon centralizado y Unico que reportara al
momento de los servicios provistos, retrasos y desviaciones. Parte de la remuneracién de los
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servicios concesionados dependerd del cumplimiento de los criterios establecidos (cantidad y
calidad).

Como estrategia del proyecto desde el punto de vista técnico se propone una red de
alumbrado considerando sustitucion de luminarias actuales por luminarias nuevas con
tecnologia de punta para todo el municipio de Veracruz, Ver. Del mismo modo, se prevé
mejorar el mantenimiento correctivo que actualmente se le da a la infraestructura.

Se propone una nueva tecnologia de luminarias LED y Aditivos Metdlicos ceramicos con
balastro electrénico para la operacién de la nueva red: sustitucién de luminarias actuales
Vapor de Sodio de Alta Presion, Ahorradoras, Mixtas, Aditivos metalicos, Incandescentes,
Induccién magnética y Vapor de Mercurio por luminarias LED y Aditivos Metalicos ceramicos
con balastro electronico.

La organizacion del servicio se presentard al Municipio por medio de un Manual de
Organizacién en el que se expone el organigrama, el personal que atendera el servicio
concesionado, el sistema de informacién para control del servicio y detalles de los protocolos
y rutinas de trabajo.

Se coordinara la operacion a través de la empresa del Inversionista en coordinacion con el
Municipio a través de la Subdireccién de Alumbrado Publico y Electrificacion, parte de la
Direcciéon de Servicios Publicos Municipales, para la operacion del servicio y atencién a las
posibles incidencias que se presenten.

Los servicios se desarrollarén con completo detalle mediante unos Manuales de Operacion,
manuales que son una propuesta de organizacion interna para la prestacion del servicio, los
recursos fisicos e insumos necesarios, las rutas y algoritmos internos de trabajo, el
coordinador del servicio, el uso del sistema de informacion del Inversionista adaptado al
servicio y por Ultimo los indicadores de desempefio y de calidad a los que el Inversionista se
comprometera.

Estos manuales de operacion son aprobados por el Cliente (Municipio) y deberan incluir los
siguientes puntos:

Centro de Atencién al Usuario (CAU). El Municipio a través de la Subdireccion de
Alumbrado PUblico serd el primer contacto para recibir solicitudes de requerimientos
por fallas o cualquier incidencia que presente el sistema de alumbrado publico del
Municipio, y debera reportarlo al Inversionista en un término no mayor a 24 horas,
para que el Inversionista atienda la solicitud de falla o incidencia en un lapso de 72
horas, contadas a partir de que reciba el reporte por parte del Municipio, en caso de
que por alguna razén justificable o de fuerza mayos la empresa no pueda atender el
reporte en el lapso establecido, deberd notificar al Municipio los motivos que derivan
en el retraso asi como la fecha de atencion del reporte.

Se considera necesario instaurar un Centro Unico en el que se centralicen y reciban
las solicitudes y requerimientos sobre el servicio concesionado, que sea atendido por
el personal del Municipio. La comunicacion serd por teléfono o por escrito. Las
demandas recibidas en el CAU serdn integradas en el sistema de informacion.
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Control del Inversionista. Sistema de Informacién interno en el que se centralizan
todos los datos, expedientes, rutinas y formularios de provision del servicio, asi como
los retrasos, incidencias, fallas o calidad insuficiente. Este sistema de informacion
esta a disposicion del Cliente (Municipio) para el control de los servicios.

Mantenimiento de estructura e instalaciones, es uno de los servicios contratados
habituales. Se efectuara el mantenimiento preventivo y correctivo de Ia
infraestructura que se determine, mobiliario, instalaciones y suministros, para
garantizar una duracion adecuada, identificar averias y garantizar la integridad para
que las instalaciones estén siempre prestas a ser usadas. Esto podra realizarse de
manera mas eficiente a como la realiza actualmente el municipio.

Subcontratacion de Servicios a terceras empresas, en especial para el
mantenimiento de equipos sofisticados, el Inversionista informara al Municipio de los
criterios de seleccion de las empresas subcontratistas, el modo de administrar los
servicios externalizados, los modelos de contrato y los criterios objetivos de
prestacion de los servicios.

Plan de Calidad de los servicios concesionados, conforme a la reglamentacion del
Municipio, como minimo incluira la metodologia de aplicacion del plan de calidad, la
capacitacion sobre calidad que se difundird en el personal profesional del
Inversionista, el modelo de seguimiento y de evaluacion de la calidad, y certificacion
de calidad.

Control de Gestion del Inversionista. Se proponen dos instrumentos para
controlar la gestién del Inversionista, con el fin de que pueda dirigir la produccion y
entrega de los servicios concesionados, y el Cliente (Municipio) pueda controlar la
recepcion de los servicios:

Manual de Operaciones, elemento esencial donde se organizardn los recursos
humanos vy fisicos, donde se expondran y aprobaran los protocolos internos de
trabajo y los procedimientos administrativos y de comunicacion. Este Manual
serd la herramienta comin que vincula al Municipio y al Inversionista y su
contenido sera preciso, extenso y cuantificado.

Sistema de Informacion, que como se ha comentado sera Unico para todos los
servicios y con aplicativos especiales cuando las necesidades de algunos
servicios concesionados lo requieran. La gestion de este sistema informatico
se centralizara en el CAU. El sistema informatico debera permitir la coleccién y
tabulacion de cada servicio, controlar su desempefio en tiempo, forma y
calidad, y servird para identificar los retrasos, fallos e incidencias que se
generen.

Para que el Inversionista pueda aplicar los instrumentos de control para dirigir la produccion
y entrega de los servicios, se deberd tomar en cuenta la siguiente informacion:

La Subdireccion de Alumbrado Publico y Electrificacion del Municipio sera el enlace entre la
poblacion y el operador del sistema (el Inversionista). Si se presenta alguna falla o
incidencia, este departamento recibird reportes por parte de la poblacién y los debera
informar al operador con los siguientes requisitos:
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Falla presentada.

Ubicacion de la luminaria.
Namero de serie de la luminaria.
Namero de poste de la luminaria.

o O O O

Asi mismo, si una falla o incidencia se presenta, el personal del Municipio debera reportarla
(dentro de las primeras 24 horas en las que se presenté la falla) al Inversionista, quien
atenderd la falla en un lapso de 72 horas, en caso de que por alguna razén justificable o de
fuerza mayos la empresa no pueda atender el reporte en el lapso establecido, deberd
notificar al Municipio los motivos que derivan en el retraso, asi como la fecha de atencién del
reporte.

Cada servicio sera provisto en base a los requisitos del Municipio usando indicadores para
medir el cumplimiento.

1.3.3. Memoria funcional descriptiva del proyecto por areas de alumbrado publico

Para el desarrollo del proyecto se consideran las actividades mas importantes agrupadas en
el rubro siguiente: Sustitucion de luminarias actuales por luminarias de tipo LED y Aditivos
Metalicos Ceramicos.

1.3.4. Dimensionado basico

Se contara con un sistema de alumbrado publico que incluya: Luminarias de tipo LED y
Aditivos Metalicos Ceramicos.

LUMINARIAS

TIPO DE LUMINARIA | POTENCIA CANTIDAD
(WATTS)

LED 15 1,229

LED 45 3,000

LED 70 30,807

LED 105 4,392

LED 150 4,501

AMC 150 606

SUBTOTAL 44,535
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1.3.5. Sustituciones

Sustitucion de luminarias actuales Vapor de Sodio de Alta Presion, Ahorradoras, Induccion
magnética, Aditivos metdlicos, Incandescentes, y Vapor de Mercurio por luminarias de tipo
LED y Aditivos Metalicos Ceramicos.

1.4. Descripcion técnica del proyecto

1.4.1. Descripcion de los servicios prestados por el Inversionista

1.4.2. Introduccion

En base a la conveniencia de contar con un sistema de alumbrado publico eficiente y con
tecnologia de punta, se prestara el servicio como concesion de servicios del alumbrado
plblico para el municipio de Veracruz, Ver. instalando las luminarias de tecnologia LED y
Aditivos Metdlicos Ceramicos, y proporcionando mantenimiento a la infraestructura existente
conforme a los montos de inversion proyectados.

1.4.3. Servicios

Se contard con un Sistema de alumbrado publico con luminarias de tecnologia LED vy
Aditivos Metdlicos Cerdmicos en la cabecera municipal y las comunidades de Veracruz de
Bravo, Ver., incluyendo el mantenimiento correctivo y preventivo correspondiente durante.

1.4.4. Descripcion de los servicios
Sistema de Alumbrado Publico con luminarias de tecnologia LED y Aditivos Metalicos
Cerdmicos en la cabecera municipal y las comunidades de Veracruz de Bravo, Ver.

1.4.5. Descripcion general de niveles de desempefio y calidad

Con esta propuesta el sistema de alumbrado publico, de la cabecera y las comunidades del
municipio de Veracruz, Ver., esta disefiado para operar de forma eficiente.

1.4.6. Principales caracteristicas técnicas

La serie de luminarias de Calle y Carretera propuestas son eficientes, ligeras, fiables y
proporcionan calidad de iluminacion de largo plazo. Las luminarias soportan condiciones
climaticas severas.
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Las luminarias LED permiten ahorros de hasta un 50% comparadas con luminarias de VSAP
y de hasta un 30% comparadas con otras luminarias LED.

LED

Especificaciones Eléctricas:

Voltaje de Operacién: CA 120V-277V

Factor de Potencia > 0.92

e THD Maxima <20

Temperatura de Operacién: -4000C - 500C

Supresor de picos 10kV/10kA
Vida til del driver 50,000 horas

Especificaciones Opticas:

e Temperatura de color: 4000°K-6000°K

o Eficacia en del sistema (PS & Optica) de 115 lumenes / watt

e CRI>70

e Curva tipo II y III tipo media

e Reduccion de luz < 1% en un afio
Especificaciones Mecanicas:

e Clasificacion de vibracién 3G

e Fundicion de aluminio aleacién 380

e Pintura electrostatica

e Vida util del conjunto 50,000 horas
Normativas

IP65

e NOM-003-SCFI-2000

e NOM-031-ENER-2012

e CONSTANCIA AHORRO PAESE

e Cumplimiento con LM 80 y LM 70

e Garantia 10 afios
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Aditivos Metalicos Ceramicos

Especificaciones Eléctricas:
e Voltaje de Operacion: 180-270
e Proteccién contra transitorios
e Factor de Potencia > 0.99
o Pérdidas < 8%
o DAT < 10%
e Factor de cresta < 8%
e Temperatura de Operacion: -3000C - 400C
e Corriente de linea 0,75A

e Potencia de Lampara 150W

Especificaciones Opticas (I&mpara):
e Temperatura de Color: 2800 °K
e Eficacia 110 lUmenes /Watt
e CRI > 87
e Flujo luminoso 16,500 limenes

e Socket E40

Normativas
e NOM-058-SCFI-2000
e NMX-J-510-ANCE-2011
e NOM-028-ENER-2010
o CONSTANCIA PAESE EN TRAMITE

1.4.7. Manejo general de las penalizaciones
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Posibles incidencias del servicio y sistema instalados:

1. Luminarias permanecen no encienden de su instalacion por falla del equipo.
2. Luminarias encienden por debajo de su intensidad luminica nominal.

El enlace para la atencion del incidente reportado por el usuario estara a cargo de la
Subdireccion de Alumbrado Publico y Electrificacion del municipio de Veracruz, Ver.,
quien reportard al Inversionista en las primeras 24 horas. El tiempo de respuesta del
Inversionista para la correccion del incidente serd hasta de 72 horas,en caso de que
por alguna razén justificable o de fuerza mayos la empresa no pueda atender el
reporte en el lapso establecido, deberd notificar al Municipio los motivos que derivan
en el retraso asi como la fecha de atencion del reporte.

Las penalizaciones se incluirdn en los pagos de la contraprestacion que mensualmente se
haga al Inversionista. Estos se generardn y calculardn de manera mensual a partir de la
fecha de inicio de servicios y hasta el Gltimo mes de la fecha de terminacién de contrato.
Estos pagos se realizaran dentro de un plazo determinado de tiempo no mayor de cinco dias
a partir de la aceptaciéon de la factura del mes inmediatamente anterior. En la factura se
incluiréd el monto de los servicios que se prestaron y cualquier otro concepto que se deba
incluir seglin se acuerde con el Municipio de manera mensual. Cualquier cantidad pendiente
de pagar o deducir por los servicios brindados durante un mes se realizard en el mes
inmediato siguiente.

Una falta de calidad es cuando el Inversionista no cumple con algun indicador de desempefio
previsto en sus estdndares de servicio después de que haya transcurrido el tiempo de
rectificacién contratado. También se puede considerar a la falta de atencién de una solicitud
de servicio dentro del tiempo especificado para su cumplimiento.

Una falta de disponibilidad significa que no cumple con las condiciones de disponibilidad que
deberia después de haber transcurrido el tiempo de rectificacion contratado. El tiempo de
rectificacion es el periodo dentro del cual debe de rectificarse un evento, este se calcula a
partir de que se reporta dicho evento al Inversionista.

La reiteracion de faltas significa que se repita una misma falta en un servicio comparando
con el mes inmediatamente anterior.

1.5. Descripcion de Infraestructura

1.5.1. Introduccion

Para el sistema de alumbrado publico del municipio de Veracruz, Ver., se esta considerando
la infraestructura actual postes y brazos para la instalacion de las nuevas luminarias LED y
Aditivos Metalicos Ceramicos.

1.5.2. Descripcion general de la solucién adoptada
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El sistema propuesto representa la mejor opcion tecnoldgica actual lo que se traduce en un
proyecto de calidad con las mas altas especificaciones técnicas y un costo benéfico
comprobado para este tipo de servicios.

1.5.3. Estrategias de disefio. Modelo de ahorro de energia

En base al inventario del Municipio, se realizd el analisis de la cantidad de luminarias en
cada una de las comunidades y se propone en tipo de luminaria para sustitucion.

Con estos criterios se presenta en ANEXO 1 en Censo del Inventario actual de las luminarias
el todo el Municipio, la comparativa de consumo actual de Energia Eléctrica contra la
propuesta con luminarias LED y Aditivos Metalicos Ceramicos, el analisis de ahorro en
KWh/afio, el analisis de ahorro en M.N. por afio con el cambio de luminarias, la inversion
total del suministro e instalaciéon del sistema propuesto con luminarias de tecnologia LED y
Aditivos Metdlicos Ceramicos vy el analisis del Retorno de Inversion (ROI) en base a la
inversion total (suministro e instalacion de las luminarias) y al ahorro que se tendra en el
pago de energia eléctrica anual y el costo del mantenimiento del sistema actual.

1.5.4. Organizacién general del servicio de alumbrado publico. Descripcion de los
accesos, circulaciones y flujos

La organizacién general del servicio de alumbrado publico tiene como punto de referencia y
atencion al usuario la oficina de la Subdireccién de Alumbrado Publico del Municipio de
Veracruz, Ver.

Esta oficina tendra un enlace directo con la empresa Inversionista para la atencion de las
posibles incidencias que llegaran a presentarse en el servicio

Los accesos, circulaciones y flujo del servicio de alumbrado publico seran las propias calles
de la cabecera y las diferentes comunidades.

1.5.5. Normatividad aplicable. Certificaciones y estandares

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-013-ENER-2013, Eficiencia energética para sistemas de
alumbrado en vialidades.

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-031-ENER-2012, Eficiencia energética para luminarios con
diodos emisores de luz (LEDs) destinados a vialidades y areas exteriores publicas.

NON-058-SCFI-1999, Productos Eléctricos para Lamparas de Descarga de Alta Intensidad en
gas, Especificaciones de Seguridad.

NOM-028-ENER2010, Eficiencia Energética de Ldmparas para uso general, Limites y Métodos
de Prueba

NMX-J-510-ANCE-2011, Iluminacién- Balastros de Alta Eficiencia para Lamparas de
Descarga de Alta Intensidad, para Utilizacion en Alumbrado publico- Especificaciones.
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NOM-003-SCFI-2000, Productos eléctricos-Especificaciones de seguridad

NOM-031-ENER-2012, Eficiencia energética para luminarios con diodos emisores de luz
(leds) destinados a vialidades y areas exteriores publicas. Especificaciones y métodos de
prueba

CONSTANCIA PAESE

1.5.6. Memoria constructiva

Con la intencién de lograr una mejor iluminacién publica en cuanto a calidad de iluminacion
y un mejor costo beneficio del sistema de alumbrado publico municipal se propone lo
siguiente:

Sustitucién de luminarias actuales Vapor de Sodio de Alta Presion, Ahorradoras, Mixtas,
Aditivos metdlicos, Incandescentes, Induccion Magnética y Vapor de Mercurio por luminarias
de tecnologia LED y Aditivos Metdlicos ceramicos con balastro electronico.

1.5.7. Remplazo de Luminarias

La sustitucion de las luminarias existentes convencionales por las propuestas de tecnologia
LED y Aditivos Metélicos Ceramicos, se llevara a cabo de manera gradual y con la idea de no
interrumpir de ninguna forma el sistema de alumbrado en la localidad.

Para la sustitucion de luminarias serd necesario la utilizacion de vehiculos tipo gruas hiab
con canastilla aislada, para una operacion 9 y hasta de 13 mts. De altura (considerando el
tipo de poste mas alto existente bajo la norma de la C.F.E.)

En la colocacién de las nuevas luminarias serd necesario constatar su correcta fijacion
mecanica y el buen estado de los brazos y/o medios mecénicos de fijacion y accesorios; asi
como la correcta conexién eléctrica a través de medios de conexion bimetalicos, sobre todo,
en el tema de partir de una alimentacién trifasica, llevar un orden y control de la conexion
de las ldmparas que trabajan a una fase, 2 hilos, 220 volts. Para conseguir un balanceo de
fases correcto en el sistema y en la orientacion de iluminacion de los LEDs de la lampara.

1.6. Descripcion del equipamiento

1.6.1. Introduccion

Luminarias de tecnologia LED y Aditivos Metalicos Ceramicos.

1.6.2. Definicion de equipamiento técnico

° Luminarias LED-15 W
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©° Luminarias LED-45 W

° Luminarias LED-75 W

o Luminarias LED-105 W

o LuminariasLED-150 W

° Ldmparas de Aditivos Metalicos Ceramicos de 150W

o Balastros Electrénicos para Operar Lamparas de Aditivos Metalicos Ceramicos de
150w

1.6.3. Vida util equipamiento

En el caso de las luminarias LED, la garantia es de 10 afios.

Para el caso de los Equipos para de Aditivos Metalicos Ceramicos la Garantia es de 5 afios.
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PROPUESTA NO SOLICITADA

Programa de eficiencia energética y modernizacion del servicio
de alumbrado puablico municipal de Veracruz, Veracruz.

APARTADO 2

DICTAMEN DE UN TERCERO ESPECIALIZADO
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Apartado 2.- Dictamen de un tercero especializado

Con fundamento en lo establecido en los articulos 16, 18, 25 y 26 de la Ley de Asociaciones
P(blico Privadas para el Estado de Veracruz (“LAPP”), el municipio debera contratar los
servicios de un tercero especializado con el propésito de analizar y evaluar esta propuesta
no solicitada, y de dictaminar la viabilidad técnica, econdémica, financiera y social de la
misma.

Dicho dictamen deberd incluirse en este apartado por el Municipio, como parte del
expediente técnico previsto por el articulo 18 de la LAPP.

Conforme a lo dispuesto por los articulos 26 y 33 de la LAPP, los gastos derivados de esta
contratacién seran cubiertos por el promotor del proyecto, sujetos a que, si el proyecto es
procedente y el Municipio decide celebrar el concurso correspondiente, se entregara al
promotor un certificado para el reembolso de los gastos incurridos, reembolso que correra a
cargo de quien resulte adjudicatario del Proyecto.
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PROPUESTA NO SOLICITADA

Programa de eficiencia energética y modernizacion del servicio
de alumbrado publico municipal de Veracruz, Veracruz.

APARTADO 3

INMUEBLES, BIENES Y DERECHOS NECESARIOS
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Apartado 3. Inmuebles, bienes y derechos necesarios

En conformidad con los articulos 25 y 18 III de la LAPP, se incluye el presenta apartado en
esta PNS.

3.1.Anélisis sobre inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del
Proyecto

Para la ejecucién del Proyecto de eficiencia energética y modernizacion del servicio de
alumbrado publico en el Municipio, se esta considerando la infraestructura actual de postes y
brazos para la instalacion de las nuevas luminarias.

Los bienes a utilizarse son (nicamente postes, y brazos, cableado, transformadores, equipos
de control y canalizaciones propiedad del Municipio, por lo que se requerira de su
autorizacién expresa para disponer de los mismos. Esto requeriré del otorgamiento de una
concesién o autorizacién para el uso, aprovechamiento, explotacion y conservacion de los
bienes del Municipio que se encuentren afectos a la prestacion de dicho servicio, los cuales
seran los mencionados anteriormente en este parrafo.

No se requerirda del uso de ningin inmueble ni de otros bienes parte del patrimonio del
Municipio.

No se requiere la liberaciéon de terrenos o derechos de via para la ejecucion del Proyecto de
asociacion publico-privada.

No existen derechos de terceros que se tengan que adquirir para el desarrollo del Proyecto.
No existen mas bienes o derechos que sean necesarios para la operacién del Proyecto.

Con base a lo anterior, no es necesario adquirir bienes para desarrollar el Proyecto, por lo
que no es necesario realizar ningun tipo de avallo ni aproximado en este sentido.
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PROPUESTA NO SOLICITADA

Programa de eficiencia energética y modernizacioén del servicio
de alumbrado publico municipal de Veracruz, Veracruz.

APARTADO 4

DESCRIPCION DE LAS AUTORIZACIONES
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Apartado 4. Descripcion de las Autorizaciones

En conformidad con los articulos 25 y 18 IV de la LAPP, se incluye el presenta apartado en
esta PNS.

4.1. Objetivo
El presente apartado da respuesta a la informacion requerida por el Articulo 25 de la LAPP,

asi como en el Articulo 18 (IV) de la LAPP para la presentaciéon de la PNS relativa al
equipamiento y modernizacion del servicio de alumbrado publico municipal de Veracruz.

4.2. Autorizaciones para el desarrollo del Proyecto
A continuacién, se presenta el listado de las autorizaciones gubernamentales que se
requieren para el desarrollo del Proyecto consistente en el equipamiento y modernizacién del

servicio de alumbrado puUblico municipal de Veracruz, Veracruz, tomando en cuenta la
legislacion y regulacién aplicable.

4.2.1. Contratacién de un tercero especializado para el analisis y evaluacion de la
Propuesta No Solicitada

Fundamento Legal:

a. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 115 fraccién III inciso b).

b. Constitucién Politica del estado de Veracruz de Ignacio de la Llave: 33 fraccion XVI
inciso a), 68 y 71 fraccion XI inciso b).

c. Ley Organica del Municipio Libre para el estado de Veracruz: 35 fracciones XXIV, XXV
inciso b) y XXXVI.

d. Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el estado de Veracruz: 1° fraccion II, 16,
18, 25y 26.

Autoridad competente: Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz

Requisitos: Contar con el resto de los apartados requeridos por la LAPP que formaran parte
del expediente técnico del proyecto conforme al articulo 18 de la LAPP, que son: La
descripcién del proyecto de asociacion publico-privada y su viabilidad técnica, ya sea para la
creacion de infraestructura, para la prestacion de servicios, o para ambos; la descripcion de
los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del proyecto; las
autorizaciones para el desarrollo del proyecto que, en su caso, resulten necesarias; la
viabilidad juridica del proyecto; el impacto ambiental, la preservacion y conservaciéon del
equilibrio ecoldgico y, en su caso, la afectacion a las areas naturales o zonas protegidas, o a
los asentamientos humanos. Este primer analisis seréa distinto al manifiesto de impacto
ambiental correspondiente que deba obtenerse conforme a las disposiciones legales
aplicables; la rentabilidad y el beneficio social del proyecto; las estimaciones de inversion y
aportaciones, en numerario y en especie, de las partes participantes, tanto publicas como
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privadas; el estudio costo-beneficio, de viabilidad econémica y financiera del proyecto; y la
conveniencia de llevar a cabo el proyecto mediante un esquema de asociacion publico-
privada, en el que se incluya un analisis respecto de otras opciones.

4.2.2. Autorizacion calificada de cabildo

Fundamento Legal:

a. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 115 fraccion II, inciso b) y
fraccion III inciso b).

b. Constitucion Politica del estado de Veracruz de Ignacio de la Llave: 36, 68 y 71
fracciones III, XI inciso b), y XIV

c. Ley Orgénica del Municipio Libre para el estado de Veracruz: 35 fracciones XXIII,
XXIV, XXV inciso b) y XXXVI, 96, 96 bis y 96 ter, y 103 fraccion VI.

d. Ley de Asociaciones Plblico-Privadas para el estado de Veracruz: 1° fraccion II, 18,
27 vy 30

Autoridad competente: Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz

Requisitos: Primeramente, es necesario que la PNS con todos los requisitos del articulo 18
de la LAPP. Del mismo modo, la aprobacién de cabildo deberd hacerse por mayoria calificada
(dos terceras partes), pues el Proyecto requiere una contratacién por un periodo
superior al del Ayuntamiento, asi como el otorgamiento de una concesiéon con las
formalidades aplicables para prestar servicios y el uso de bienes municipales; la
instruccion y autorizacién de destinar el presupuesto de alumbrado pablico como
fuente primara de pago del proyecto; la autorizacion de afectacion de
participaciones federales del municipio como garantia, y la constitucion de un
fideicomiso irrevocable de administracién, fuente de pago y garantiaal que se
redirigiran los conceptos de presupuesto municipal correspondiente que se utilizaran para el
pago de la contraprestacion del Inversionista. El acuerdo de cabildo debe especificar la
autorizaciéon expresa a cada uno de los elementos aqui sefialados.

4.2.3. Aprobaciéon del Congreso del Estado

Fundamento Legal:

a) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 115 fracciéon II inciso b) y
fraccion III inciso b).

b) Constitucién Politica del estado de Veracruz de Ignacio de la Llave: 33 fraccion XVI
inciso a) y f), y 71 fraccién XI inciso b).

c) Ley Organica del Municipio Libre para el estado de Veracruz: 35 fracciones XXIII,
XXIV, XXV inciso b) y XXXVI, y 96, 96 bis y 96 ter..

d) Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el estado de Veracruz: 1° fraccion II, 18 y
23.
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e) Cddigo Hacendario para el Municipio de Veracruz: 405
f) Ley de Coordinacién Fiscal para el Estado y los Municipios de Veracruz de Ignacio de
la Llave: 4

Autoridad competente: Congreso del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Requisitos: Primeramente, es necesario que la PNS con todos los requisitos del articulo 18
de la LAPP, y que se haya realizado anteriormente la aprobacién de Cabildo detallada en el
punto anterior. A diferencia de en el caso de la aprobacion de cabildo, la Constitucion de
Veracruz, la LAPP, el Cddigo Hacendario Municipal de Veracruz, no establecen requisito de
mayoria calificada para esta aprobacién, por lo que basta aprobacién por mayoria simple. La
aprobacién deberd incluir la contrataciéon por un periodo superior al del Ayuntamiento,
asi como el otorgamiento de una concesion con las formalidades aplicables para
prestar servicios y el uso de bienes municipales; la instruccion y autorizacion de
destinar el presupuesto de alumbrado publico como fuente primara de pago del
proyecto; la autorizacion de afectacion de participaciones federales del municipio
como garantia, y la constitucién de un fideicomiso irrevocable de administracion,
fuente de pago y garantiaal que se redirigiran los conceptos de presupuesto municipal
correspondiente que se utilizaran para el pago de la contraprestacion del Inversionista.

4.2.4. Autorizacién para iniciar la prestacién de servicios

Fundamento Legal:

f) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 115 fraccién II inciso b) y
fraccion III inciso b).

g) Constitucion Politica del estado de Veracruz de Ignacio de la Llave: 33 fraccion XVI
inciso a), 68 y 71 fraccidon XI inciso b).

h) Ley Organica del Municipio Libre para el estado de Veracruz: 35 fracciones XXIV, XXV
inciso b) y XXXVI.

i) Ley de Asociaciones Plblico-Privadas para el estado de Veracruz: 1° fraccién II, 18 y
93.

Autoridad competente: Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz

Requisitos para su solicitud: Verificacidon técnica de las instalaciones para corroborar las
condiciones de seguridad.
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PROPUESTA NO SOLICITADA

Programa de eficiencia energética y modernizacion del servicio
de alumbrado publico municipal de Veracruz, Veracruz.

APARTADO 5

VIABILIDAD JURIDICA DEL PROYECTO
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Apartado 5. Viabilidad Juridica del Proyecto

En conformidad con los articulos 25 y 18 V de la LAPP, se incluye el presente apartado en
esta PNS.

5.1. Objetivo

El presente apartado, Descripcién de Autorizaciones, da respuesta a la informacion
mencionada en el Articulo 25, de la LAPP, asi como en el Articulo 18 (IV) de la LAPP para la
presentacién de la Propuesta No Solicitada relativa al equipamiento y modernizacion del
servicio de alumbrado publico municipal de Veracruz, Veracruz.

5.2.Viabilidad Juridica del Proyecto

5.2.1. Legislacion Aplicable

La Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave (“APP") otorga certeza y viabilidad juridica al proyecto de asociaciéon publico-privada
consistente en la aplicacién del programa de eficiencia energética y modernizacion de la
infraestructura del sistema de alumbrado publico en el Municipio, a través de la provision de
infraestructura, operaciéon y mantenimiento (preventivo y correctivo) de la red de alumbrado
(el “Proyecto”); ya que se cuenta con un cuerpo normativo. especifico a nivel estatal para el
desarrollo e implementacion del presente Proyecto.

Particularmente, el Capitulo Segundo de Ley APP establece el tratamiento que se dara a las
propuestas no solicitadas ("PNS”). El articulo 24 de la Ley APP establece que cualquier
interesado en realizar un proyecto de asociacion publico-privada podra presentar su
propuesta a la Dependencia, Entidad o Municipio, segiin corresponda, para la realizacion del
mismo.

Asimismo, en el articulo 25 (en relacion con el articulo 18) de la Ley APP se determinan los
requisitos con los que debera cumplir la PNS a efecto de que sea analizada por parte de la
Dependencia, Entidad o Municipio competente, en este caso en particular el Municipio.

El marco juridico aplicable al Proyecto estd compuesto de los ordenamientos listados a
continuacién. En este caso tomamos en cuenta tanto los ordenamientos aplicables al servicio
de alumbrado publico del Municipio de Veracruz, como entidad encargada de la
implementacién del Proyecto y competente en materia de prestacién del servicio publico de
alumbrado, asi como aquellos relacionados directa o indirectamente regulan la disponibilidad
de recursos para el desarrollo del Proyecto:

Ambito Federal

43



Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de la Comision Federal de Electricidad y su Reglamento.

Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley de Planeacion y su Reglamento.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Programa Sectorial de Energia 2013-2018.

Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento.

Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento.

Ley Federal de Metrologia y Normalizacion y su Reglamento.

Ley de Coordinacion Fiscal y su Reglamento.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento;

Ley Federal de Deuda Publica.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente y su Reglamento en
Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental.

Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y su Reglamento.
NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-013-ENER-2013, Eficiencia energética para
sistemas de alumbrado en vialidades.

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-031-ENER-2012, Eficiencia energética para
luminarios con diodos emisores de luz (LEDs) destinados a vialidades y areas
exteriores publicas.

NON-058-SCFI-1999, Productos Eléctricos para Lamparas de Descarga de Alta
Intensidad en gas, Especificaciones de Seguridad.

NOM-028-ENER2010, Eficiencia Energética de Lamparas para uso general, Limites y
Métodos de Prueba

NMX-J-510-ANCE-2011, Iluminacién- Balastros de Alta Eficiencia para Lamparas de
Descarga de Alta Intensidad, para Utilizacién en Alumbrado publico- Especificaciones.
NOM-003-SCFI-2000, Productos eléctricos-Especificaciones de seguridad
NOM-031-ENER-2012, Eficiencia energética para luminarios con diodos emisores de
luz (leds) destinados a vialidades y &reas exteriores publicas. Especificaciones y
métodos de prueba

Ambito Estatal

Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Asociaciones PUblico-Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave.

Ley Organica del Municipio Libre.

Ley de Coordinacién Fiscal para el Estado y los Municipios de Veracruz de Ignacio la
Llave.

Coédigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz.

Cébdigo Financiero para el Estado de Veracruz.

Ley NUimero 683 de Ingresos del Municipio de Veracruz, del Estado de Veracruz,
correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2016.

Ley de Planeacion del Estado de Veracruz.

Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016.
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o Ley de Bienes del Estado.

e Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Veracruz.

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz.

e Cobdigo de Procedimientos Administrativos para el Estado de Veracruz.

e Cobdigo Civil para el Estado de Veracruz.

e Cobdigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Veracruz.

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Veracruz.

e Ley Numero 62 de Proteccion Ambiental y su Reglamento.

o Ley de Desarrollo Urbano, Ordenamiento Territorial y Vivienda para el Estado de
Veracruz y su Reglamento '

e Ley de Prevencion y Gestion Integral de Residuos Soélidos Urbanos y de Manejo
Especial para el Estado de Veracruz.

Ambito Municipal (Veracruz):

e Cddigo Hacendario para el Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz

e Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017.

e Reglamento Municipal del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente

e Reglamento de Sesiones de Cabildo

e Reglamento para Construcciones Publicas y Privadas del Municipio Libre de Veracruz

e Reglamento de Desarrollo Urbano, Fraccionamiento y Vivienda para el Municipio de
Veracruz

5.3. Desarrollo del Proyecto a través de la modalidad APP/PNS

La Ley APP regula en su Capitulo Segundo la presentacion de PNS por parte de cualquier
interesado. Bajo esta modalidad de contratacidon publica, los particulares que se encuentren
interesados en desarrollar un proyecto APP podran presentar sus propuestas a las
dependencias, entidades o municipios correspondientes, sin que deba existir solicitud o
convocatoria alguna al efecto para la presentacion de una PNS. Al igual que cualquier
proyecto APP, la Ley APP establece que los proyectos propuestos de manera independiente a
través de una PNS deben estar acompafiados de estudios preliminares que describan en qué
consiste el proyecto que se propone; sefialando sus caracteristicas y viabilidades técnica,
econdmica, financiera y juridica; su rentabilidad social; el monto de la inversion que se
estima y las caracteristicas esenciales del contrato de asociacién publico-privada (“Contrato
APP").

Como se puede apreciar, existen las condiciones para que desde el sector privado se
originen proyectos para el desarrollo de infraestructura publica que sean innovadores,
rentables, plenamente justificados, de amplio beneficio social y que acrediten su ventaja
financiera frente a otras formas de financiamiento.

El articulo 18 de la Ley APP funge como una guia para los interesados en presentar una PNS
en cuanto al contenido que debe presentar un proyecto APP, estableciéndose bajo el articulo
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25 de la Ley APP que solo se analizaran las propuestas de proyectos APP que cumplan con
los siguientes requisitos:

L. La descripcion del proyecto de asociacion publico-privada y su viabilidad técnica, ya
sea para la creacion de infraestructura, para la prestacién de servicios, o para ambos;

I1. El dictamen emitido por el Tercero Especializado;

I11. Los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del proyecto.

V. Las autorizaciones para el desarrollo del proyecto que, en su caso, resulten
necesarias.

V. La viabilidad juridica del proyecto;

VI. El impacto ambiental, la preservacién y conservacion del equilibrio ecoldgico y, en su

caso, la afectacion a las areas naturales o zonas protegidas, o a los asentamientos humanos.
Este primer anélisis sera distinto al manifiesto de impacto ambiental correspondiente que
deba obtenerse conforme a las disposiciones legales aplicables;

VII. La rentabilidad y el beneficio social del proyecto;

VIII. Las estimaciones de inversién y aportaciones, en numerario y en especie, de las
partes participantes, tanto publicas como privadas;

IX. El estudio Costo-Beneficio, de viabilidad econémica y financiera del proyecto; y

X. La conveniencia de llevar a cabo el proyecto mediante un esquema de asociacion
publico-privada, en el que se incluya un analisis respecto de otras opciones.

Ademés, para la autorizacion del Proyecto APP, el Municipio debe integrar un expediente
técnico que demuestre la viabilidad del Proyecto. Este expediente debe contar, por lo
menos, con la informacion mencionada en los numerales anteriores.

La informacidn anterior debera ser publicada en internet y ser presentada ante el Congreso
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave para efectos de las autorizaciones

correspondientes.

Finalmente, conforme al articulo 19 de la Ley APP el Municipio coordinard, registrara y
publicaré la siguiente informacion del Proyecto que se realice bajo la modalidad APP:

I. Nombre del Proyecto.

II. Numero de la licitacion y del registro del sistema electronico de informacion publica
gubernamental Compra Ver.
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I1I. Nombre del Municipio.

IvV. Nombre del inversionista.

V. Plazo del Contrato APP.

VI. Monto total del Proyecto.

VII. Monto de los pagos programados y ejecutados durante el ciclo de vida del Proyecto.
VIII. Indicadores asociados a la rentabilidad social, financiera y econémica del Proyecto.

IX. Resultado de la evaluacién de la conveniencia a que se refiere la fraccion X del
articulo 18 de la Ley APP sefalado anteriormente.

5.4. Estructura Legal del Proyecto

Una vez definida la justificacién para que el Proyecto pueda ser desarrollado a través de la
modalidad APP y con base en la descripcion del Proyecto, cabe mencionar que dicho
Proyecto se regulard mediante la celebracion de un Contrato APP entre el Municipio y el
Inversionista, en el cual se regularédn las obligaciones de construccién, conservacion,
administracién y mantenimiento de la red de alumbrado publico para la eficiencia energética
y la modernizacién de la infraestructura respectiva, asi como los distintos tipos de
obligaciones y servicios que se prestaran bajo el Contrato APP, entre los cuales se
encuentran: (i) construcciéon de las instalaciones para la modernizacion del sistema de
alumbrado publico (las “Instalaciones”); (ii) servicios relacionados con el equipamiento para
la puesta en marcha de las Instalaciones; (iii) servicios de operacion, conservacion,
administracion y mantenimiento de las Instalaciones del Proyecto; (iv) servicios relacionados
con el mantenimiento de mobiliario y equipo, en su caso; (v) servicios administrativos, de
vigilancia, limpieza y similares; y (iv) servicios de disponibilidad para Veracruz y los usuarios
finales del servicio de alumbrado publico. Lo anterior en el entendido de que las obligaciones
y servicios a ser prestados bajo el Contrato APP podran variar sujeto a consideraciones de
costo-beneficio del Proyecto.

El Contrato APP tendra como puntos principales:

(1) Regular la prestaciéon del Servicio que ejecutara el Inversionista, asi como el uso de
la infraestructura de alumbrado publico afectada sobre la cual se implementara el programa
de modernizacion (la “Infraestructura”), incluyendo la autorizacion de Veracruz para su uso
a través de una concesion para la prestacion del servicio y el uso de la infraestructura
correspondiente. Su regulacién tendrd causales de rescision administrativa o terminacion
anticipada, estdndares de desempefio, mecanismos de control e intervencion, causales de
terminacién, disposiciones para ampliar el servicio en caso de ser necesario, y las demas
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requeridas por la legislacion aplicable. En todo caso, al terminar la vigencia del Contrato
APP, el uso y operacién de la Infraestructura deberd terminar simultaneamente y se
transmitird la propiedad de los bienes en la forma que acuerden las partes.

(2) La obligacién por parte del Inversionista de poner a disposicién del Municipio la los
equipos para la prestacion del servicio publico de alumbrado y el uso y disfrute por parte de
los usuarios del Municipio, sujeto a los términos y condiciones establecidos en el Contrato
APP (“Servicios de Disponibilidad”).

(3) La obligacion por parte del Inversionista de mantener, reparar y reponer los
elementos de la Infraestructura necesarios para mantener en condiciones 6ptimas la misma,
dentro de los alcances definidos en este instrumento y en el Contrato APP (“Obligaciones de
Mantenimiento”).

(4) La obligacion por parte del Inversionista de equipar y mantener la Infraestructura
bajo los términos y condiciones pactados en el Contrato APP. El Inversionista debera proveer
todo el equipo necesario, dentro de los alcances establecidos, a fin de alcanzar la eficiencia
energética y la modernizacién de la Infraestructura para que el Municipio esté en
condiciones de prestar el servicio de alumbrado publico de conformidad con las
caracteristicas del Proyecto. Asimismo, el Inversionista debera reponer los activos
necesarios dentro de estos alcances para la prestacion dia a dia del servicio al publico
(“Servicios de Equipamiento”).

(5) La obligacidon por parte del Inversionista de realizar las actividades de apoyo que se
determinen junto con el Municipio en el Contrato APP para que éste Ultimo preste un servicio
al publico de manera adecuada; por ejemplo, mantenimiento, y suministro de equipo y otros
bienes consumibles, entre otros (“Servicios de Apoyo”).

(6) La obligacién por parte del Inversionista de llevar la administracién y contabilidad del
Proyecto para la eficiencia energética y mejoramiento de la Infraestructura, segin se
determine en cada caso (“Servicios Administrativos”).

(7) Regular la contraprestacion que el Municipio deberd pagar al Inversionista por los
Servicios de Disponibilidad, Servicios de Equipamiento, Servicios de Apoyo y Servicios
Administrativos, misma que podra ser variable dependiendo de las necesidades particulares
de la Infraestructura y de sus usuarios (la “Contraprestacion de Servicios”).

(8) Establecer que el pago por la Contraprestacion de Servicios debera presupuestarse
en forma preferente antes de adquirir nuevos compromisos similares para que, con ello, el
Municipio asegure contar con los recursos necesarios durante la vigencia del Contrato APP.

(9) Establecer un sistema de aplicacion de deducciones para el caso de retrasos en la
prestacién de los diversos servicios o la falta de calidad en los mismos por parte del
Inversionista, sin que ello implique la rescision del Contrato APP, salvo en los casos
sefialados en el mismo como causales de rescision administrativa.
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(10) Establecer causales de rescision por causas graves, que debera cubrir el
incumplimiento reiterado de ciertos servicios, cantidad o calidad de éstos, debiéndose pactar
un procedimiento de rescisién que cumpla con las formalidades contenidas en la legislacion
aplicable.

(11) Establecer causales de terminacién anticipada cuando concurran razones de interés
general, eventos de caso fortuito o fuerza mayor que afecten la prestacion de los servicios, o
bien, cuando por causas justificadas concluya la necesidad de extinguir los servicios
originalmente contratados y se demuestre que de continuar con el cumplimiento de las
obligaciones pactadas se ocasionaria algin dafio o perjuicio al Municipio.

(12) Regular el derecho por parte del Municipio para terminar en cualquier momento el
Contrato APP, sujeto a compensacion y reembolso de gastos no recuperables que se pacten
por tales motivos en el propio Contrato APP y de conformidad con la legislacion aplicable.

(13) Regular la aplicacién del derecho del Municipio para que, en caso de haber lugar a la
rescision administrativa del Contrato APP, pueda exigir al Inversionista la cesi6on de sus
derechos y obligaciones en favor de un tercero que el propio Municipio determine.

(14) Determinar la propiedad, uso y destino de los bienes necesarios para prestar el
servicio al publico al finalizar el Contrato APP.

(15) En su caso, regular la facultad que tiene el Inversionista conforme a la legislacion
aplicable para gravar y/o ceder sus derechos de cobro y otorgar garantias bajo el Contrato
APP a sus acreedores que le hayan otorgado financiamiento.

(16) Regular el procedimiento, términos y condiciones para que los acreedores que hayan
financiado al Inversionista para el desarrollo del Proyecto puedan hacer valer sus derechos
en caso de que el Inversionista incumpla con sus obligaciones bajo los documentos del
financiamiento.

(17) Contemplar la constitucion de garantias o medios alternos de pago en favor del
Inversionista para cubrir la Contraprestacién por Servicios en términos de la legislacion

aplicable.

(18) Regular la vigencia del Contrato APP y los supuestos para renovar o extender la
prestacion de los servicios.

(19) Regular las modificaciones en infraestructura y servicios que resulten aplicables, asi
como las modificaciones a la Contraprestacion de Servicios, sujeto a la legislacion aplicable.

(20) Regular como condicion suspensiva para el inicio de vigencia del Contrato APP, la
obtencién de financiamiento por parte del Inversionista para el desarrollo del Proyecto.
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Para efectos de la viabilidad juridica del Proyecto, a continuacion, se describe brevemente la
fundamentacién aplicable al Contrato APP mediante el cual se determinaran los derechos y
obligaciones del Municipio y del Inversionista.

En términos de la estructura legal propuesta, el articulo 78 de la Ley APP establece que, si el
Municipio lo estima pertinente, el Contrato APP solo podréd celebrarse con el Inversionista
que constituya una persona moral cuyo objeto social o fines sean, de manera exclusiva,
realizar aquellas actividades necesarias para desarrollar el Proyecto.

Ahora bien, de conformidad con el articulo 79 de la Ley APP los requerimientos minimos del
Contrato APP son los siguientes:

L. Nombre, datos de identificacion y capacidad juridica de las partes;
II. Personalidad de los representantes legales de las partes;

I11. El objeto del Contrato APP;

IV. Los derechos y obligaciones de las partes;

V. En su caso, las caracteristicas, especificaciones, estandares técnicos, niveles de
desempefio y calidad para la ejecucion de la obra y prestacion de los servicios;

VI. El régimen financiero del Proyecto, con las contraprestaciones a favor del Gobierno y
del Inversionista;

VII. Las limitaciones que en su caso se establezcan respecto de la enajenacion,
afectacion, gravamen, uso y destino de los inmuebles, bienes y derechos del Proyecto;

VIII. El régimen de distribucién de riesgos técnicos, de ejecuciéon de la obra, financieros,
por caso fortuito o fuerza mayor y de cualquier otra naturaleza, entre las partes. El
MUNICIPIO no podrd garantizar al Inversionista ningun pago por concepto de riesgos
distintos de los establecidos en el Contrato APP o bien establecidos por mecanismos
diferentes de los sefialados por la Ley APP;

IX. El plazo de vigencia del Contrato APP y, en su caso, el plazo para el inicio y
terminacion de la obra, el plazo para iniciar la prestacion de los servicios y el régimen para
prorrogarlos;

X. La indicacion de las autorizaciones para el desarrollo del Proyecto;

XI. Los supuestos de rescision y terminacion anticipada del Contrato APP, de sus efectos,
asi como los términos y condiciones para llevarlas a cabo;

XII. El régimen de penas convencionales y de sanciones por incumplimiento de las
obligaciones de las partes;

50



XIII. El modelo de atenciéon de gestion y calidad en la prestacion del servicio a los
usuarios;

XIV. Los procedimientos de solucion de controversias;

XV. La forma en que, en su caso, podran cederse o gravarse los derechos al cobro
derivados del Proyecto APP;

XVI. Porcentaje, forma y términos de las garantias que deban otorgarse;

XVII. El pago de derechos por la supervision y vigilancia de la ejecucién de la obra o de la
prestacion de los servicios, previstos en las disposiciones legales aplicables;

XVIII. Las condiciones suspensivas que acuerden las partes a las que se sujetara la vigencia
del Contrato APP, incluyendo la obtencién del financiamiento por parte del Inversionista; y

XIX. Los demas que en su caso establezca el Municipio.

5.5. Procedimiento de Contratacion

En virtud de lo anterior y dadas las caracteristicas y especializacién de los servicios en la
implementacion del programa de eficiencia energética y modernizacion de la infraestructura
de alumbrado publico que pretende llevar a cabo el Municipio, se propone que la
adjudicaciéon del Contrato APP se lleve a cabo mediante concurso publico conforme a lo
dispuesto en la Ley de Asociaciones Publico Privadas del Estado de Veracruz, sujeto a los
principios de legalidad, libre concurrencia, y competencia, objetividad, imparcialidad,
transparencia y publicidad, y en igualdad de condiciones para todos los participantes.

5.6. Aspectos Fiscales

La estructura legal propuesta para la ejecucion del Proyecto presenta un esquema fiscal en
donde el Inversionista es un prestador de servicios que deberd reconocer como ingreso la
Contraprestacion de Servicios, teniendo el beneficio de depreciar el valor de las
Instalaciones.

5.7. Aspectos laborales

La estructura legal propuesta para el Proyecto Unicamente contempla los trabajadores y
empleados que contrate directa o indirectamente el Inversionista para la construccion,
operacién y mantenimiento de la Infraestructura. Se incluira todo el personal necesario para
prestar todos y cada uno de los servicios descritos en el Contrato APP, dando flexibilidad al
Inversionista para que preste todos y cada uno de los servicios mediante la contratacion
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directa de trabajadores y empleados, la subcontratacion de empresas, o ambos esquemas.
La fuerza laboral serd administrada directamente por el Inversionista y no operaria la figura
de patrén sustituto o solidario respecto del Municipio, en términos de la Ley Federal del
Trabajo.

5.8. Administracion del Proyecto

El Inversionista serd la parte encargada de la administracion global del Proyecto y el
Municipio se encargard de la supervision y control a través de los 6rganos que para tal
efecto determine, asi como de la prestacion directa del servicio de alumbrado publico a los
habitantes del Municipio. Asimismo, el Municipio llevard a cabo la administracion del
Contrato APP, designando a un representante para la Infraestructura que funja como
intermediario en la comunicacién con el Inversionista. Por su parte, el Inversionista también
designard a un representante con el objetivo de ser intermediario en la comunicacion del
Inversionista con el Municipio respecto del Contrato APP.

5.9. Fundamentacién del Proyecto

El presente apartado contiene una descripcion de la implementacién de un esquema APP con
la finalidad de desarrollar el Proyecto consistente en el programa de eficiencia energética y
modernizacién de la infraestructura de alumbrado publico que permita generar ahorros en el
consumo de energia eléctrica ante la Comision Federal de Electricidad ("CEE"), respecto a la
forma en la que al dia de hoy se viene realizando.

El Municipio tiene a su cargo la funcién y prestacion del servicio de alumbrado publico a
través de la Subdirecciéon de Alumbrado Plblico y Electrificacién;® sin embargo, dicho
Municipio no esta facultado para cobrar una tarifa o contribucién a la poblacién por concepto
de derechos por la prestaciéon de este servicio, ya que la legislacién respectiva no lo regula.’
Por lo anterior, el Municipio no cobra derechos de alumbrado publico municipal que le
permitan obtener ingresos propios para el pago a la CFE de la energia eléctrica que consume
para prestar el servicio de alumbrado publico.

Esta situacion ha llevado a que municipios de Veracruz como Veracruz celebren convenios de
colaboracién para el pago centralizado de energia eléctrica por alumbrado publico con el
Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Finanzas y Planeacidon, que tienen como
propdsito hacer mas eficientes los tramites administrativos de los recursos destinados al
pago de energia eléctrica para que los municipios puedan cubrir sus obligaciones de pago a

3 Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 71, fraccién XI,
inciso b), de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz; articulos 35, fraccion
XXV, inciso b), 92, 94 y 96 de la Ley Organica del Municipio Libre de Veracruz.

4 El Congreso del Estado no otorgd la facultad a los municipios de Veracruz para el cobro de Derechos
de Alumbrado Publico, ya que ni en el Cédigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz ni en la
Ley de Ingresos del Municipio de Veracruz se prevé el cobro de este derecho.
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favor de la CFE. De esta forma, en los convenios mencionados el Estado de Veracruz
acuerda con los municipios realizar, en su nombre y representacion, el pago del consumo de
energia eléctrica por concepto de alumbrado publico ante la CFE, con cargo a las
participaciones que en ingresos federales le corresponden a Veracruz, a efecto de cumplir en
tiempo y forma con las obligaciones frente a la CFE.

El Municipio puede realizar el Proyecto mediante un esquema de asociacion publico-privada
para construir, operar, explotar, conservar, administrar y mantener infraestructura de
alumbrado publico. En dicho esquema se establecera una relacion de largo plazo entre el
Municipio y el Inversionista con la finalidad de ejecutar los trabajos de infraestructura que se
requieran para el mejoramiento de la eficiencia del servicio en beneficio de la comunidad.®

Adicionalmente, para que el Municipio pueda desarrollar el Proyecto se requerira la
aprobacién por parte del Cabildo, asi como la autorizaciéon del Congreso del Estado de
Veracruz, tomando en cuenta que se comprometeran recursos publicos presupuestales por
mas de un ejercicio fiscal (multianualidad) para el pago de la contraprestacion al particular.®
Sobre este punto es indispensable que se realice un estudio financiero/econémico que
determine: (i) la viabilidad de comprometer estos recursos para el pago de la
contraprestacion al particular;(ii) los ahorros y ventajas que se generaran para el Municipio
durante el plazo del Proyecto en comparacién a seguir con el sistema vigente de suministro
de energia eléctrica; y (iii) los recursos disponibles para el pago de suministro de energia
eléctrica a CFE.

Asimismo, la estructuracion y autorizacion del Proyecto requiere que el Municipio integre un
expediente que demuestre que el Proyecto es viable. Como ya ha quedado mencionado en
apartados anteriores, este expediente debe contar, al menos, con la descripcion del Proyecto
y sus viabilidades técnica, juridica, econdémica y financiera, en cuanto a la prestacion del
servicio publico y a la provision de la infraestructura requerida; un dictamen emitido por
tercero especializado; el listado de inmuebles, bienes y derechos necesarios para el
Proyecto, incluyendo las autorizaciones gubernamentales que resulten aplicables; el impacto
ambiental, asi como la preservacion y conservacion del equilibrio ecolégico; la rentabilidad y
beneficio social del proyecto; las estimaciones de inversion tanto publicas como privadas; el
estudio de costo-beneficio y la conveniencia de desarrollar el Proyecto bajo el esquema de
asociacion publico-privada; entre otros.’

5.10. Concurso Publico

> Articulos 1° y 2° de la Ley APP.

6 Articulo 33, fraccion XVI, incisos a) y f), de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Veracruz y articulo 23 de la Ley APP.

7 Articulo 18 de la Ley APP.
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En términos de la Ley APP, el Municipio deberd adjudicar el Proyecto mediante convocatoria
a concurso publico en el que los interesados participen, presenten propuestas y se elija la
que represente mejores condiciones de contratacién disponibles en cuanto a precio, calidad
de servicios e infraestructura, financiamiento, oportunidad y beneficio social.?

Finalmente, la implementacion del Proyecto a través de concurso permitiria que las
instituciones de la banca comercial o de desarrollo participen en el financiamiento del
Proyecto, ya que sus reglas de operacion exigen en muchos casos que los proyectos que
sean objeto de financiamiento hayan sido licitados.

5.11. Fideicomiso de Administracién y Fuente de Pago

En caso de que se lleve a cabo el Proyecto bajo el esquema APP, se debera constituir un
fideicomiso de administracion y fuente de pago que tenga como fines recibir y administrar la
totalidad de los recursos derivados de la Contraprestacion por Servicios y demas ingresos a
favor del Inversionista, el capital de riesgo, los financiamientos que en su caso se contraten,
asi como cualesquier otras aportaciones de recursos que se realicen al Proyecto. Asimismo,
este fideicomiso de administracion y fuente de pago deberd prever la disposiciéon de los
recursos que se encuentren dentro de su patrimonio conforme al orden de la cascada y
prelacion de pagos que se establezca, en donde precisamente se incluira a las instituciones
financieras que otorguen financiamiento para el Proyecto, al Inversionista y al Municipio.®

El fideicomiso deberd tener el caracter de irrevocable en tanto existan obligaciones de pago
bajo el Proyecto y/o fideicomisarios inscritos a los que les correspondan recursos generados
por el mismo.

Una de las ventajas de estructurar el Proyecto bajo asociacion publico-privada frente a otros
esquemas de financiamiento es precisamente la conveniencia de utilizar el vehiculo del
fideicomiso de administracion y fuente de pago que exige la Ley APP para concentrar todos
los recursos monetarios que se necesiten para el desarrollo del Proyecto en beneficio de
todas y cada una de las partes involucradas.

5.12. Propuestas No Solicitadas

El Municipio analizara la informacién contenida en esta Propuesta No Solicitada y llevara a
cabo su evaluacion respecto a la conveniencia de seguir adelante con el Proyecto. Una vez
hecho el andlisis correspondiente, emitira una opinion de viabilidad sobre: (i) la procedencia
del Proyecto bajo el esquema de asociacion publico-privada; y (ii) la celebracion del
concurso publico respectivo.

8 Articulo 72 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz; y Titulo Tercero “De
la Adjudicacion de los Proyectos”, Capitulo Primero “De los Concursos”, de la Ley APP.

° Articulo 98 de la Ley APP.
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El promotor que ha presentado la presente PNS obtendrd un premio en la evaluaciéon de su
oferta en el concurso equivalente al 10% (diez por ciento) de su propuesta econémica, ya
sea para para disminuir la subvencion solicitada, en su caso, reducir el precio o incrementar
la contraprestacién ofrecida en relacién con los demas licitantes, y se le entregara un
certificado para el reembolso de los gastos incurridos en las viabilidades y estudios
realizados, en caso de que no resulte ganador o no participe en el concurso.?

5.13. Viabilidad Legal y Financiera

Independientemente de que el Proyecto se estructure en términos de la Ley APP, los
recursos que el Municipio destine al pago de las contraprestaciones a favor del Inversionista
provendran preferentemente de asignaciones presupuestales multianuales que programe en
sus respectivos Presupuestos de Egresos.

El Cabildo del Municipio deberd aprobar de manera justificada la celebracién del Contrato
APP que implica comprometer asignaciones presupuestales aprobadas para el ejercicio fiscal
correspondiente y subsecuentes. En estos casos, los pagos excedentes seran cubiertos con
la disponibilidad presupuestal de afios subsecuentes, y como el Proyecto rebasara el periodo
constitucional por el cual fue electo el Ayuntamiento, entonces se requiere también la
autorizacion del Congreso del Estado.!?

Ahora bien, a efecto de hacer viable el Proyecto desde el punto de vista legal y financiero,
no basta con que la contraprestacion que se pague al Inversionista provenga de recursos
presupuestales, ya que probablemente no exista garantia suficiente para asegurar la
disponibilidad plurianual de los recursos. Es por ello que se requiere la afectacion de
participaciones o aportaciones que corresponden a Veracruz en ingresos federales a través
de un mecanismo seguro que haga el Proyecto bancable frente a las instituciones financieras
de la banca comercial y de desarrollo.

Conforme a lo anterior, se requiere utilizar el fideicomiso sefialado en el apartado anterior
como fuente de pago en el que el Estado de Veracruz directamente aporte al patrimonio
fideicomitido las participaciones o aportaciones federales que correspondan al Municipio, con
el fin de garantizar la disponibilidad de recursos suficientes para el Proyecto.

Por lo tanto, el Proyecto podriaquedar garantizado, desde el punto de vista financiero,
mediante la contratacion de una linea de crédito contingente con la banca comercial o la
banca de desarrollo que sirva de garantia para el pago de las contraprestaciones que le
correspondan al Inversionista. En este sentido, la linea de crédito califica como deuda
publica en términos de las leyes aplicables y, por lo tanto, se podrian afectar las

10 Articulo 33, fracciones Iy IV, de la Ley APP.

11 Articulos 331 y 407 del Cédigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz.
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participaciones y aportaciones federales del Municipio al pago de dicho financiamiento.*? En
este sentido, también serd necesaria la aprobacion del Cabildo y del Congreso para aprobar
la afectacion de participaciones federales del Municipio.*?

12 pe acuerdo con lo previsto en el articulo 2°, uUltimo parrafo, de la Ley APP; articulos 400, 401, 422 y
436 del Cédigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz; y articulos 313, 344 y 345 del Cddigo
Financiero para el Estado de Veracruz.

13 Articulo 33 fraccion XVI incisos a) y f) de la Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de
Veracruz; los articulos 18 y 23 de la LAPP; el articulo 405 del Cédigo Hacendario Municipal de Veracruz
("CHMV"); el articulo 4 de la Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado y los Municipios de Veracruz de
Ignacio de la Llave; los articulos 35 fracciones XXIII y XXXVI, 96 y 103 fraccién VI de la Ley Organica
del Municipio Libre.
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PROPUESTA NO SOLICITADA

Programa de eficiencia energética y modernizacion del servicio
de alumbrado publico municipal de Veracruz, Veracruz.

APARTADO 6

INFORME SOBRE IMPACTO AMBIENTAL
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Apartado 6. Informe de Impacto Ambiental

En conformidad con los articulos 25 y 18 VI de la LAPP, se incluye el presente apartado en
esta PNS indicando los efectos ambientales esperados del Proyecto.

6.1. Objetivo

El presente apartado, Informe de Impacto Ambiental, da respuesta a la informacion
requerida por el Articulo 25 de la LAPP, asi como en el Articulo 18 (VI) LAPP para la
presentacién de la Propuesta No Solicitada relativa al equipamiento y modernizacion del
servicio de alumbrado publico municipal de Veracruz, Veracruz, en relaciéon con la viabilidad
en aspectos de impacto ambiental, preservacion y conservacion del equilibrio ecolégico del
Proyecto.

6.2. Coordenadas geograficas y/o UTM

El Municipio se encuentra ubicado en las coordenadas geograficas 19° 11’ 25” latitud norte y
96° 09’ 12" longitud oeste, a una altura promedio de 10 metros sobre el nivel del mar.

6.3. Impacto Previsto

El Proyecto no representard un impacto ambiental negativo para el medio ambiente del
Municipio de Veracruz, ya que las actividades que se realizardn se realizaran sobre la
infraestructura de alumbrado publico del municipio, la cual son estructuras y construcciones
previamente creadas, y no se afectaran nuevos espacios derivado de esto.

Por el contrario, la modernizacion del equipo de alumbrado publico del Municipio que se
realizard mediante este Proyecto, traera consigo diversos beneficios ambientales que
incluyen:

e Disminucion en las emisiones de CO2

e Disminucion de la contaminacion visual

e El equipo no supone la irradiacion de rayos ultravioletas e infrarrojos

e Las luminarias LED no contienen plomo, mercurio ni otros metales pesados que
atentan contra la biodiversidad.

e Al no contener metales pesados, los LED no son considerados “residuos peligrosos” y
son facilmente reciclables.

e Reduccién de emisiones de otros gases contaminantes como oxidos de nitréogeno y
6xidos de azufre por la reduccion en el consumo de energéticos.

e Reduccidn de la huella de carbono al contar las luminarias con mayor tiempo de vida
Gtil que las convencionales.

La disposicion de las luminarias que se retiren tampoco implicard un impacto ambiental
negativo pues se desmontaran las luminarias instaladas (Vapor de Sodio Alta Presion,
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Aditivos Metdlicos, Induccidon, fluorescentes ahorradores) actualmente, quedando a
disposicion del municipio como duefio actual de los equipos para que disponga de ellos como
mejor lo juzgue conveniente:
o Piezas de refaccion aquellas que todavia estén en condiciones de operacién para ser
utilizadas en otras zonas del municipio donde no se reemplazaron equipos LED o
Aditivos Metdlicos Ceramicos con balastros Electrénicos.

o Donacién a otros municipios del estado que no cuenten con recursos para ampliar y/o
mejorar las condiciones de Alumbrado Publico.

e Venta de los elementos metalicos de las luminarias como chatarra (carcaza, brazos,
tornilleria, abrazaderas, etc.)

El municipio se encargara de la disposicion final del resto de los focos de Vapor de Sodio Alta
Presion, Aditivos Metdlicos, Induccion, fluorescentes ahorradores., mediante la presentacion
de un Plan de Manejo de los Residuos ante la autoridad correspondiente.

6.4. Normativa aplicable

Ahora bien, la legislacion federal y estatal de proteccion ambiental exige que ciertas obras y
actividades sean sometidas a un proceso preventivo y anticipado de evaluacion de impacto
ambiental ante la autoridad ambiental federal o estatal con el objeto de evitar o reducir al
minimo sus efectos negativos sobre el ambiente.

Para el caso de aquellas obras o actividades no listadas en los ordenamientos de orden
federal, la Ley NUmero 62 Estatal de Proteccion Ambiental del Estado de Veracruz (“LEPA")
en su articulo 39 indica las obras que deben sujetarse a dicho procedimiento ante la
autoridad ambiental estatal.

Ahora bien, también es importante sefialar que la legislacion estatal requiere tramite de EIA
a cualquier obra por el simple criterio de ser ejecutada por la administracion pulblica estatal
(fraccion I del articulo 39 LEPA), pero no se establece que aplica igualmente a actividades
realizadas por los ayuntamientos; es decir, no toda la obra publica municipal requiere
trémite de EIA ante la federacion o el estado por el solo hecho de ser ejecutada por los
ayuntamientos.

En ese sentido, la Secretaria no es competente para conocer de ellas ni dictaminar puesto
que su ambito competencia se encuentra en los Ayuntamientos, tal cual prescribe el parrafo
Gltimo de articulo 39 de la Ley numero 62 Estatal de Proteccion Ambiental “Los
ayuntamientos _emitiran _lineamientos para prevenir el impacto ambiental en los
procedimientos de autorizacién de uso del suelo y licencias de construccidon y operacion
cuando se trate de obras o actividades gue no sean de competencia federal o estatal”. En
este sentido, las obras de alumbrado publico no son competencia federal ni estatal, sino
municipal, como se indica en el articulo 71 fraccion XI de la Constitucién del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.
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Adicionalmente, el articulo 5 del Reglamento de la LEPA establece las excepciones que no
deberdn contar con autorizacion de la Coordinacién en materia de impacto ambiental, las
cuales incluyen aquellas relacionadas con alumbrado publico (articulo 5 fraccion VIII).

6.5. Conclusiones

Por lo anterior, considerando que el Proyecto no implicaré un impacto negativo en el medio
ambiente del Municipio, ya que no tiene potencial de causar desequilibrios ecoldgicos ni
rebasar los limites y condiciones sefialados en el Reglamento Municipal del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente (articulo 8), no se requiere de la presentacion de una
manifestacion de impacto ambiental para su autorizacion por parte del Municipio.
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PROPUESTA NO SOLICITADA

Programa de eficiencia energética y modernizacion del servicio
de alumbrado publico municipal de Veracruz, Veracruz.

APARTADO 7

RENTABILIDAD Y BENEFICIO SOCIAL DEL PROYECTO
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Apartado 7.- La rentabilidad y el beneficio social del Proyecto

En conformidad con los articulos 25 y 18 VII de la LAPP, se incluye el presente apartado en
esta PNS a efectos de determinar la rentabilidad y beneficio social del Proyecto.

7.1.Resumen Ejecutivo

7.1.1. Problematica, objetivo y descripcién del Proyecto

El Ayuntamiento no cuenta con el personal ni recursos materiales
suficientes para atender apropiadamente las necesidades de
operacion y mantenimiento, asi como darles atencidon oportuna a los
reportes realizados por los ciudadanos sobre la deficiencia del
alumbrado publico.

Problematica

Por otro lado, las labores realizadas por el personal del Municipio se
circunscriben en realizar reparaciones correctivas y temporales a la
infraestructura y no tienen establecido un sistema de control de
horarios para administrar el consumo de energia que posibilite
disminuir el gasto publico por dicho concepto.

Renovar el sistema de alumbrado publico del municipio de Veracruz,
Objetivo Veracruz, a través de un programa de eficiencia energética vy
modernizacion del servicio de alumbrado publico.

El programa de eficiencia energética y modernizacion del alumbrado

publico en el municipio de Veracruz propone la sustitucion de las

luminarias actuales por unas nuevas de tecnologia de punta que

generen mayor iluminaciéon y menor consumo de energia, propiciando

con esto beneficiar al medio ambiente reduciendo las emisiones de

YT uls el 1 R /M CO2 y el uso del vapor de sodio, aditivos metalicos y otras
Proyecto tecnologias obsoletas

Con el Proyecto se busca hacer mas eficiente este servicio publico
municipal, reducir los costos erogados por el Ayuntamiento, otorgar
una eficiente y mejor iluminacién en espacios publicos del territorio
municipal y mayor seguridad a sus habitantes.
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7.1.2. Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del proyecto

Horizonte de

6 meses de instalacion de luminarias

evaluacion

Compra de luminarias: $456,534,019.20 sin considerar IVA con una
Costos del reposicion al afio 10.
Proyecto

Costos de operacion: $425,713,835.40 pesos en total.

Liberacién de recursos en consumo energético: 45,829,782.26 pesos
sin IVA

Liberacién de Recursos por mantenimiento de luminarias:
$9,778,648.24 pesos sin IVA.

Beneficios del

Proyecto (anual)

7.1.3. Indicadores de Rentabilidad del proyecto

VA I el $57,526,002.00 |

Tasa Interna de 12.8%
Retorno

7.1.4. Conclusion

| La ejecucion del presente proyecto contribuye a disminuir el
déficit indicado al inicio de este apartado, ademas de optimizar el
sistema de alumbrado publico que actualmente tiene le Municipio
Conclusion de Veracruz. Finalmente, el presente proyecto genera beneficios
superiores a los costos requeridos para su implementaciéon, como
se aprecia en los indicadores de rentabilidad obtenidos. Por lo
anterior, su ejecucion seria rentable y benéfica para el Municipio.

7.2. Introduccion

El objetivo de este documento consiste determinar la rentabilidad social del Proyecto de
eficiencia energética y modernizacién del servicio de alumbrado publico municipal de
Veracruz, Veracruz, tomando en cuenta lo establecido en la “Guia Metodolbgica para la
Evaluacién de Proyectos de Cambio de Luminarias” del Centro de Estudios para la
Preparacion y Evaluacién Socioecondémica de Proyectos (CEPEP) publicada en junio de 2012.

63



El proyecto a evaluar consta de la modernizacién del sistema de alumbrado publico del
municipio de Veracruz, Veracruz, el cual permite que éste servicio se brinde en condiciones
de eficiencia y eficacia.

7.3. Analisis de la Situacion Actual.

De acuerdo con la “Guia Metodoldgica para la Evaluacion de Proyectos de Cambio de
Luminarias” del Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de
Proyectos (CEPEP), el andlisis de la situacion actual consiste en determinar la existencia de
déficit o superavit de luminosidad en el municipio de Veracruz del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, incluyendo las 25 localidades que comprenden la geografia municipal; a
través del analisis de la oferta y demanda por luminosidad (Iimenes)*.

7.4. Analisis de la Oferta Actual.
7.4.1. Identificacion del problema.

En 2016, como parte de esta Propuesta No Solicitada y con el objeto de identificar las
luminarias y las condiciones en las que opera el sistema de alumbrado publico municipal, la
empresa “IMAN, S.A DE C.V” realizd un censo del alumbrado publico del municipio de
Veracruz, Veracruz.

Como parte del estudio se identificd que, actualmente, el ayuntamiento no tiene personal ni
recursos materiales suficientes para atender las necesidades de operaciéon y mantenimiento,
asi como dar atencién oportuna a los reportes realizados por los ciudadanos en relacion al
alumbrado publico del Municipio.

Por otro lado, las labores realizadas por el personal del Municipio se circunscriben en
realizar reparaciones correctivas y temporales a la infraestructura y no tienen establecido
un sistema de control de horarios para administrar el consumo de energia que posibilite
disminuir el gasto publico por dicho concepto.

Por otra parte, de acuerdo con la Direccion de Servicios Municipales y la Coordinacién de
Alumbrado PUblico, dadas las carencias que se tiene en la parte de la operacién, no es
posible que el ayuntamiento avance hacia el establecimiento de un “Acuerdo de nivel del
Servicio” (por sus siglas en inglés, “Service Level Agreements”)*>, debido a lo siguiente:

e Falta de material para mantenimiento de la infraestructura.

14| lumen (simbolo: Im) es la unidad del Sistema Internacional de Medidas para medir el flujo
luminoso, una medida de la potencia luminosa percibida.

15 Acuerdo de Nivel de Servicio (ANS): es un acuerdo escrito entre un proveedor de servicio y su
cliente con objeto de fijar el nivel acordado para la calidad de dicho servicio. El ANS es una
herramienta que ayuda a ambas partes a llegar a un consenso en términos del nivel de calidad del
servicio, en aspectos tales como tiempo de respuesta, disponibilidad horaria, documentacion
disponible, personal asignado al servicio, etc. (Fuente: http://www.sla-zone.co.uk/index.htm)
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e Falta de ldmparas que cumplan con las normas oficiales establecidas para
atender las necesidades de iluminacion en cada comunidad y en la cabecera

municipal.

e Obsolescencia y deterioro del cableado, postes, luminarias y en general la
tecnologia utilizada para el alumbrado publico.

7.4.2. Localizacion del Proyecto.

El desarrollo del proyecto, motivo del Andlisis Costo Beneficio, se ubicara en el municipio de
Veracruz, que es parte integrante del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

El mapa de la Republica Mexicana sefiala que el municipio de Veracruz se encuentra ubicado
en el estado que lleva el nombre de Veracruz de Ignacio de la Llave. Debido a la posicion
territorial que presenta dicho municipio, su ubicacion cardinal son entre los paralelos 19°
12' 00" latitud norte del tropico de cancer y entre los meridianos 96° 07' 59" longitud oeste
del meridiano de Greenwich. La superficie territorial total que constituye al municipio de
Veracruz se extiende a unos 241 kildmetros cuadrados. Es el municipio mas grande del
estado. Se encuentra a una distancia de 90 kilometros a la capital del estado, Xalapa.

Mapa 1. Localizacién geogréfica del municipio de Veracruz

© San Juan de Lius
TN

Acuanio de Verscruz )

Veracruz

valente Diaz

e |
e

¥ \ COSTADEO

Veracruz

Fuente: Imagen extraida de Google Maps (Enero 2017)
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Estd ubicado a una altitud promedio de unos 10 metros sobre el nivel del mar (msnm).
Veracruz se encuentra rodeado por algunos lugares, en la zona norte por el municipio de La
Antigua y el Golfo de México, al sur por los de Medellin y Boca del Rio, al este nuevamente
se encuentra el Golfo de México y al oeste por los municipios de Manlio Fabio Altamirano y
por Paso de Ovejas. Estadisticamente es fundamental saber que el INEGI llevd a cabo el
tercer conteo de poblacién y vivienda en todos los estados y municipios del pais durante el
2015. Informd que, de acuerdo a los resultados obtenidos en el municipio de Veracruz, el
total de personas que habita en dicho lugar es de 609,664.

Segln registra el CONAPO, Veracruz tiene una poblaciéon estimada a 2016, de 589,404
habitantes, de los cuales 279,269 son hombres y 309,724 son mujeres, de los cuales un

31% estd evaluada por el CONEVAL como poblacion.

El municipio de acuerdo con el CONEVAL, cuenta con una poblacion estimada del 31% con
indices de marginacion y de pobreza.

7.4.3. Oferta actual de luminosidad
7.4.3.1. Caracteristicas del alumbrado publico
De acuerdo al Censo de Inventario Actual realizado por la empresa "IMAN S.A DE C.V.” en
2016, el alumbrado publico del municipio de Veracruz consta de 40,456 luminarias
distribuidas en la cabecera municipal y en las comunidades, rancherias y colonias que lo

integran.

En el Censo se identificd que el alumbrado publico esta distribuido de la siguiente manera
(ver tablal)

Tabla 1. Distribucién de luminarias instaladas actualmente (2016)

66



CENSO CFE 2016 VERACRUZ

TECNOLOGIAS

AGENCIA VAPOR DE SODIO ALTA SUB [ SUB | GRAN
COMERCIAL TIPODESERVICIO AREAS PRESION ADITIVOS METALICOS INDUCCION LUZ MIXTA INCANDESCENTE FLUORES CENTE LED su | Tor | omL | Tor

10 [T [0 [ [ 15| 20| @ 1w t0| @ [ @ |||z [m| s w[w[w|Bs[a[9][u]r][w]m

COLONIAS
aXalc I o 17 1 3 0 o M ¢ [{ ¢ q [¢ q 2 o ¢ [ o 3% [ 0 q o 2y B8
BOULEVARES Y
AVENIDAS 3 | 3 g o { { U 5 |
SERVICIODIRECTO & 1639 103 of 1g 203 § q 0f ¢ q [ 0 a [¢ ¢ 0 [ [ [§ of 103 2 0 O 148 7§ 3,434

ENBAJATENSION |  PARQUESY

MoNENToS | el o a4 i wd o o o o o o o o o o d d el o o o o 6 o
SERVICIONULL
163 122 7 o 3 4 4 [¢ 0 0 3 [ [ [y [ [§ 0 [ q [ 0 1 4 [§ 0 { 1 457
7831|1820 175 160 4% 389 o 11 3 o 0 o 24| o q 597 29 of 145 40 34705
COLONIAS,
BOULEVARES Y
) { <l | ) { { { { ] {3 { i
SERVICIO DIRECTO) PARQUES 23 ¢ I 0 0 14 1 0 0 0 [ 0 0 a 0 [¢ ( 0 0 ¢ o 1% 0 [¢ 0 0 2 1
ENNEDIATERSION| - sgrvicio huLL
14 z 217 [¢ ¢ 3 0 ( 0) [ [ 0 [ 0 0 [ 0 (¢ 0 [{ s 1 ¢ [ 0) s 0 3%
B % .04 o 2 1 o o ¢ q ¢ 0 q q o o o 197 0 ¢ q = 1,655}
COLONIAS,
SERVICIOMEDIDO | BOULEVARES Y
BN BAJATENSION ool el ] o s o ol d o d d 4 d d d d d o o o d 2of e o o il af 4
253] 121 | o 157 3 105 0 2| o o o o o of 2 e o | 434
COLOHNIAS,
SERVICIOMEDIDO | BOULEVARES Y
EN MEDIATENSION el v @l w d A W d o d d d o o d o d o o d o 2 o o o o 24 i
71| . @5 104 o B 1 o o 9 (¢ 0 q o 0 [ 0 24 1,943]
TARIFADIFERENTE TOTAL
TIAL CBNSO 5 o o sl o e m s W o o d d d d d o o d o o o ] o o o i &
VERACRUZ el I S 6| 268 33 12 q o q <] q o 0 0 3% o 9 0o 1 & 1,84
GRANTOTAL [rod sz s ] s ] o] w7 o ] 9 7 o o o o o o o o oz ] o of e s U5

Fuente: Elaboracién propia con base en el censo de luminarias del municipio

Cerca del 90% de las luminarias son con tecnologia de Vapor de Sodio en Alta Presion (Ver
Tabla 2)® y el resto se distribuye en otros seis tipos de luminarias, por lo que no existe
homogeneidad en las caracteristicas como: Potencia y Flujo luminoso en Lumenes de las
luminarias actualmente instaladas en el Municipio (Ver Tabla 2)

Tabla 2. Clasificacion de luminarias instaladas actualmente que se propone reemplazar
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CARACTERISTICAS DE LAS LUMINARIAS INSTALADAS

FLUJO LUMINOSO FLUJO LUMINOSO

CANTIDAD FLUJOLUMINOSO ~ VIDAMEDIA  PROMEDIODE
Ro- PO FRENCIANIATY)  oypy (PSJ?“ME';DE'; (Lmi‘:és) TOTAL (LUMENES) ~ (HORAS)  VIDAUTIL (AROS)
1 100 33184 8,550 9,500 283,723,200 24,000 5
2 VAPOR DE SODIO ALTA PRESION 150 3,321 14,220 15,800 47,224,620 24,000 5
3 250 4,38 24,300 27,000 105,170,400 24,000 5
s 0w 0 6150 6150 ¢ 6730 10000 2
5 175 K14 9,100 13500 3,394,300 10,000 2
6 ADITIVOS METALICOS 250 851 13500 20,500 11,488,500 10,000 2
7 400 826 24,000 36,000 19,824,000 20,000 5
8 1,000 12 71,500 110,000 858,000 10,000 2
P T wo e 1 w0 o000 10
10 INDUCCION 80 3 6,300 6,300 18900 100,000 10
1" 150 2 12,000 12,000 24,000 100,000 10
12 INCANDESCENTE 0w a 150 180 w0 100 .
B FLJORE_SCE;”E__——EJ """"""""" 129 2850 250 70 f00 2
14 74 111 5,300 5,300 588,300 12,000 3
I e w0 w1 fes0 1650 2gs650 o000 10

!l amparas aditivos metalicos: Una ldampara de aditivos metalicos ceramicos es
una fuente luminosa artificial integrada por un tubo cilindrico de descarga fabricado
de PCA (Poly Crystalline Alumina -Alumina Policristalina) el cual es un material
cerdmico que tiene una gran resistencia a las altas temperaturas de operacion y a los
efectos destructivos de la corrosion de los aditivos metalicos. (Iluminet, 2011)

Lamparas Ahorradoras de Energia: Se denominan con este nombre debido a que
consumen una cuarta parte de la energia eléctrica que consumen las lamparas
incandescentes convencionales y duran diez veces mas. Este tipo de lamparas son
una variante de los tubos rectos fluorescentes, que combinan la eficacia de la luz
fluorescente con el disefio de las ldmparas incandescentes. (Universidad del Mar de
Plata, 2013)

Lampara Incandescente: Una lampara de incandescencia o [dmpara incandescente
es un dispositivo que produce luz mediante el calentamiento por efecto Joule de un
filamento metélico, en concreto de wolframio, hasta ponerlo al rojo blanco, mediante
el paso de corriente eléctrica. Con la tecnologia existente, actualmente se considera
poco eficiente, ya que el 85 % de la electricidad que consume la transforma en calor
y solo el 15 % restante en luz. (Time rine, 2016)

Lamparas de Induccién Megnética:La ldmpara de Induccién Magnéticase basa en
la descarga eléctrica en un gas a baja presion, se prescinde de electrodos para
originar la ionizacién que se sustituyen por una bobina de induccién sin filamentos y
una antena acopladora (cuya potencia proviene de un generador externo de alta
frecuencia). Ambos elementos crean un campo electromagnético que introduce
la corriente eléctrica en el gas, provocando su ionizacion.
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o Lampara de Vapor de Sodio a Alta Presion (VASP). La lampara de vapor de
sodio es un tipo de ldmpara de descarga de gas que usa vapor de sodio para producir
luz. Son una de las fuentes de iluminacion mas eficientes, ya que proporcionan gran
cantidad de IGmenes por vatio. (IRRSAC, s.f.)

Tabla 3.Andlisis de Luminariaspor sus caracteristicas
Desviacion

Concepto Promedio

Estandar
Potencia 137 W 19.7 W
Limenes 7525 Lum 1,769 Lum
Vida media 23,199 Horas 4,310 Horas
Vida util 4.9 afios 0.9 afios

Fuente: Elaboracién propia con base en el Censo de Inventario Actual realizado por el
municipio.

Lo anterior, ocasiona que la Direccion de Servicios Municipales y en particular la
Coordinacion de Alumbrado Plblico tengan problemas en plantear un programa de
mantenimiento y refaccionamiento adecuado y predecible ante la variedad de tecnologias y
variabilidad en cuanto a caracteristicas luminicas y de vida util de los sistemas actualmente
instalados (Ver Tabla 4).

Tabla 4. Calendario de reposicién de activos de acuerdo a la vida Gtil de las luminarias
(Horizonte a 15 afios)

VAPOR DE SODIO ALTA PRESION
ADITIVOS METALICOS

INDUCCION MAGNETICA

VAPOR DE MERCURIO
INCANDESCENTE
FLUORESCENTE

Tipo de Luminaria 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032

LED
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Fuente: Elaboracién propia con base en la vida Util de las luminarias instaladas en el
Municipio.
7.4.3.2. Estimacién de la Oferta del Alumbrado Publico

Para determinar la oferta del alumbrado publico (la “Oferta”) se utilizé el manual de “Guia
Metodoldgica para la Evaluacién de Proyectos de Cambio de Luminarias” del Centro de
Estudios para la Preparaciéon y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos, en el cual se
recomienda determinar la oferta con base en el nimero y capacidad de las luminarias que se
encuentran instaladas en el municipio, considerando entre otros factores, los siguientes:

Servicio para el cual se utilizan las luminarias.

Tipo y niUmero de luminarias instaladas.

Promedio de vida (til de disefio para cada tipo de luminaria.
Consumo energético de cada tipo de luminaria medido en watts.
Flujo luminoso?!’ de las luminarias.

-

Para el caso de Veracruz, y de acuerdo con la informacién recopilada en el censo, se
caracterizara la oferta considerando el servicio de alumbrado publico; la clasificacion por tipo
y numero de luminarias en el municipio; el consumo energético del alumbrado del municipio
y la oferta de limenes de las 44,535 luminarias propuestas. Para la variable de promedio de
vida (til de disefio por cada tipo de luminaria se considerara el supuesto de que se
encuentran a la mitad de ésta.

a. Consumo Energético.

El consumo de energia en KW/h es calculado considerando el censo de luminarias del
municipio, que se remplazaran el cual asciende a 30,638,379 KWh anuales (Ver Tabla 6)

Tabla 5. Consumo Anual de KWh por tipo de luminaria

17 El flujo luminoso es la medida de la potencia luminosa percibida. El flujo luminoso se obtiene ponderando la
potencia para cada longitud de onda con la funcién de sensibilidad luminosa, que representa la sensibilidad del ojo
en funcién de la longitud de onda. (SCT, 2015)
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CARACTERISTICAS DE LAS LUMINARIAS INSTALADAS

CANTIDAD (PIEZAS _ CONSUMO (KWhIANO
No. 0 NN PR rom TR opERACION M
(WATTS) MEDIA BAJA (PIEZAS) (%) (Hrs/DIA) MEDIA BAJA
TENSION | TENSION TENSION | TENSION
1 100 1427 31,757 33,184 25 12 781283 17,386,958
2 VAPOR DE SODIO ALTA PRESION 150 20 3111 3,321 25 12 172463 2,554,909
3 250 2418 1,910 4,328 % 12 3309638 2,614,313
T 100 102 T 102 %5 12 55845 0
5 175 61 312 373 25 12 58,446 298,935
6 ADITIVOS METALICOS 250 317 534 851 2 12 433,894 730913
7 400 332 494 826 % 12 727,080 1,081,860
8 1,000 12 12 25 12 65,700 0
B o T Y 2 T 3614
10 INDUCCION 80 3 3 0 12 0 1,314
1 150 2 2 0 12 0 1,643
R O I Y B S N N
13 FLUORESCENTE 39 608 621 1229 0 12 129,823 132,599
14 74 111 11 0 12 0 44,972
T T Lo 150 T R e o 12 81 131,400
TOTAL | 5488 39,047 44,535 | , 5734991 24,994,924 ,

Fuente: Elaboracion propia con base en el Manual de Iluminacion Vial de la SCT.

Para el cobro del consumo de energia eléctrica al municipio de Veracruz se le aplico la tarifa
establecida por la CFE, de manera mensual. En este caso, en el mes de marzo de 2017 el
servicio para alumbrado publico fue facturado con la Tarifa 5-A de la Comision Federal de
Electricidad (cargo por la energia consumida en los servicios suministrados en baja tension
que cuesta $3.138 y $2.636 MXN por cada kilowatt-hora); sobre esta unidad base de
estimacion, el costo total estimado ascendi6 a $93,277,385.07 pesos (Ver Tabla 7).
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Tabla 6. GastoAnualpor Consumo de Watts por tipo de luminaria

CARACTERISTICAS DE LAS LUMINARIAS INSTALADAS

POTENCIA  CANTIDAD (PIEZAS) _ CONSUMO (KWhIARO
No. TIPO NOMINAL TOTAL ?Eﬁﬁi?ﬁi QFER-CION : ! CONSUMO'$
(WATTS) MEDIA BAJA (PIEZAS) %) (HrsiDIA)  mEDIA BAJA
TENSION | TENSION TENSION | TENSION
1 100 1427 31,757 33,184 25 12 781283 17,386,958 $  56,619,73331
5 VAPORDESODIOALTAPRESION 150 210 3111 3321 2 12 172463 2554909 $ 847191481
3 250 2,418 1,910 4328 25 12 3300638 2614313 §  16,927,917.08
T T 100 2 T T 102 %5 VI 55805 0 s s
5 175 61 312 373 2 12 58,446 298935 109212070
6 ADITIVOS METALICOS 250 317 534 851 2 12 433894 730913 $  3437,347.35
7 400 332 494 826 25 12 707080 1081860 § 531145956
8 1,000 12 12 25 12 65,700 0 $ 173,185.20
T Tt o0 n T 7 2801 5 907133
10 INDUCCION 80 3 3 0 12 0 101§ 329867
1 150 2 2 0 12 0 1314 § 4123.33
RS2 S N N A VB I SO )
13 RN 39 608 621 1,229 0 12 10385 106079 S 606,647.76
14 74 111 111 0 12 0 BT S 112,896.83
T o [ T T e w1 o PR 657 105120 § 33159841
§ TOTAL | | 548 39,047 44,535 | 5708852 24929517 § 9327738507

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la empresa “IMAN

b. Flujo luminoso Instalado (Im).

S.ADE C.V.”

Se determiné la oferta del sistema actual de alumbrado publico del municipio, mediante el
flujo luminoso de las lamparas instaladas, considerando un factor de 0.7 de eficiencia del
conjunto optico (considerando reflector de aluminio anodizado y cristal de borosilicato que
son los mas eficientes en el mercado). Se identifico que la oferta para 2016, ascendié a
335,163,416 millones de limenes (Ver Tabla 8).

72



Tabla 7. Oferta de liUmenes por tipo de luminaria

CARACTERISTICAS DE LAS LUMINARIAS INSTALADAS

POTENCIA CANTIDAD (PIEZAS) Lan;lrquo% . FLUJO FLUJO
No. TIPO NOMINAL — — PROMEDIO  -UMINOSO  LUMINOSO
(WATTS) Sisron || qemsen  (MIMERES) LUMINARIO TOTAL
1 100 1,427 31,757 8,550 5,985 198,606,240
2 VAPOR DE SODIO ALTA PRESION 150 210 3,111 14,220 9,954 33,057,234
3 250 2,418 1,910 24,300 17,010 73,619,280
e T 00 02T TR0 4305 439,110
5 175 61 312 9,100 6,370 2,376,010
6 ADITIVOS METALICOS 250 317 534 13,500 9,450 8,041,950
7 400 332 494 24,000 16,800 13,876,800
8 1,000 12 71,500 50,050 600,600
e T o M 3es0 2555 28105
10 INDUCCION 80 3 6,300 4,410 13,230
11 150 2 12,000 8,400 16,800
T TNGEGENTE T T T T e e o
13 L SREREETE 39 608 621 2,550 1,785 2,193,765
14 74 111 5,300 3,710 411,810
T Lo 150 180 16500 11550 1859550
}ﬁ TOTAL 5,488 39047 | 335,163,416

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacidon proporcionada por la empresa "IMAN
S.ADE C.V.”

7.4.4. Conclusiones

Con base en el andlisis de Oferta y Demanda Actual se ha identificado que existe un déficit
de luminarias para el municipio de Veracruz.

1. En el andlisis de Oferta, se identifica que en el municipio las 44,535 luminarias que se
propone reemplazar brindan el servicio de alumbrado publico. que la Oferta actual de
[tmenes del municipio asciende a 335,163,416 liGmenes.

2. Con relacién al punto 3, se identifica que en el servicio de alumbrado es necesario
incrementar la demanda de liumenes para satisfacer la demanda. Esto puede
satisfacerse cambiando las luminarias y el flujo luminoso de las mismas.
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7.5. Situacién sin el Proyecto Plblico de Inversion (PPI).
7.5.1. Optimizaciones.

De acuerdo con el Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion de Proyectos
(CEPEP), las optimizaciones son medidas administrativas o inversiones de bajo costo (menos
del 10% del monto total de la inversién) que pueden mejorar las condiciones de la Situacion
Actual sin necesidad de implementar el proyecto, con el fin de no atribuirle beneficios que no
le corresponden. Deberdn incluirse también los costos de llevar a cabo dichas
optimizaciones.

Dado el analisis de la situacion actual, la evidencia nacional e internacional recomiendan, en
primera instancia, analizar como optimizacion del sistema dos medidas simultaneas: la
primera, consiste en reducir el periodo de consumo de 12 a 11.5 horas en promedio al dia,
por lo que se tendria un periodo de operacion de 11 horas durante la temporada primavera-
verano y de 12 horas durante la temporada otofio-invierno.

La seqgunda medida, consiste en la utilizaciéon de un contrato de suministro de energia a un
I
proveedor en el mercado eléctrico mayorista, a través de un “usuario certificado”, el cual

manejaria una tarifa de $2.97 KW/h en baja tension, 6% menor que la actual (tarifa 5-A).

Con la primera medida se obtiene una reduccién en el consumo anual de energia.

Tabla 9. Consumo de energia eléctrica situacién optimizada

CARACTERISTICAS DE LAS LUMINARIAS INSTALADAS

POTENCIA CANTIDAD (PIEZAS) TOTAL PERDIDAS OPERACION CONSUMO (KWh/ARO) CONSUMO
No. TIPO NOMINAL TECNICAS o
(WATTS) MEDIA BAJA (PIEZAS) %) (HrsIDIA) MEDIA BAJA (KWhIANO)
TENSION | TENSION TENSION | TENSION

1 100 1427 31,757 33,184 25 115 748729 16662501 §  51,461,277.59"
2 VAPOR DE SODIO ALTA PRESION 150 210 3111 3,321 25 115 165277 2448454 §  7,707,578.05
3 250 2418 1,910 4,328 2 15 3171736 2505383 §  15801,682.88
Ty 100 02 102 % 115 53518 ( 0 s 14107378
5 175 61 312 373 25 15 56,010 26479 $ 998,487.13
6 ADITIVOS METALICOS 250 317 534 851 2 15 415815 700458 §  3,176447.63
7 400 332 494 826 2% 15 696785 1036783 $  4,915969.29
8 1,000 12 12 2% 15 62,963 0 $ 165,969.15
Ty Tt o T R T S 2770 8 | 820794
10 INDUCCION 80 3 3 0 15 0 1007 $ 2,991.98
1 150 2 2 0 15 0 1259 $ 3,739.97
B = L - I AT TR TS T e s e
13 1 RESEENTE 39 608 621 1,229 0 115 99,531 101,659  § 564,202.01
14 74 il M 0 15 0 34478 § 102,400.45
T o 150 T w0 ® o 15 630 100740 $  300857.49
| TOTAL | | 58 39,047 4453 | | 5470993 23890787 § 853717545

Fuente: Elaboracién propia con base en el censo realizado por la empresa "IMAN S.A DE

C.V.

74



Al implementar la segunda medida, se observa una reduccién en la tarifa promedio anual
por la facturacién de Kwh consumidos. Adicionalmente, se utilizaron como supuestos un
incremento mensual de 0.48% que anual representa el 5.7% de la tarifa eléctrica, basado
en las tarifas publicadas por CFE para el afio 2017, (Ver tabla 10).

Tabla 10. Precio Promedio de energia KW/h Situacion Actual

Precio promedio

3.163

Incremento anual

5.76%

Ese incremento mensual representa un incremento en pesos, que traducido en porcentaje
equivale a 3.073% ver cuadro comparativo afio 2016 vs 2017

% DE
MES PAGO 2016 PAGO 2017 DIFERENCIA  \ orienTo
ENERO T TS TYimits4 781042638 §  37,31095  048%
FEBRERO $ 777311542 $  7,847,91642 $ 74,801.00 0.48%
MARZO $ 777311542 $  7,885586.42 § 112,471.00 0.48%
ABRIL $ 777311542 $ 792343724 § 150,321.81 0.48%
MAYO $ 777311542 $  7,961,469.74 § 188,354.31 0.48%
JUNIO $ 777311542 $  7,999,68479 § 226,569.37 0.48%
JuLIO $ 777311542 $  8,038,083.28 $ 264,967.85 0.48%
AGOSTO $ 777311542 $  8,076,666.08 $ 303,550.65 0.48%
SEPTIEMBRE $ 777311542 $ 811543407 §$ 342,318.65 0.48%
OCTUBRE $ 777311542 % 8,152,765.07 $ 379,649.65 0.48%
NOVIEMBRE $ 777311542 $  8191,898.34 § 418,782.92 0.48%
DICIEMBRE $ 777311542 $  8,231,21945 § 458,104.03 0.48%
TOTAL $  93,277,385.07 $  96,234,587.28 $ 2,957,202.21 5.76%

Para la segunda optimizacién se tomé como referencia el incremento anual de la inflacion
3% para el 2016 de acuerdo (Ver Tabla 11).

Tabla 11. Precio promedio de energia por KW/h Situacion sin Proyecto

Precio promedio 2.97
Incremento anual
(inflacién) 3%
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Con la implementacién de ambas medidas se estima la obtencion de una liberacion de
recursos a través de una reduccion del consumo de KW y asimismo por la disminucion del
pago por el servicio ya que el consumo de KW disminuye en un 4.16 %, y la tarifa en un
6%; lo que se traduce en un beneficio asciende a $7,900,209.91pesos anuales (Ver Tabla

12).
Tabla 12. Liberacion anual de recursos con la situacion optimizada
COMPARACION CONSUMO SITUACION OPTIMIZADA VS ACTUAL
IMPORTE

POTENCIA oo consumo  CONSUMOSIN  LIBERACIONDE  ¢irncioy IMPORTE SIN  LIBERACION DE

No. TIPO NOMINAL (PIEZAS)  ACTUAL (KwiHr) PROYECTO RECURSOS ACTUAL PROYECTO RECURSOS

(WATTS) (Kw/Hr) (KwiHr) (PESOS) (PESOS)

(PESOS)

1 100 33,184 18,168,240 17,411,230 757,010 $ 56,619,733.31 § 51,461,277.59 $ 5,158,455.71
2 VAPOR DE SODIO ALTA PRESION 150 3,321 2,727,311 2,613,731 113,640 $ 847191481 § 7,707,578.05 § 764,336.76
3 250 4,328 5,923,950 5,677,119 246,831 $ 16,927,917.08 § 15,801,682.88 $ 1,126,234.19
4 100 102 55,845 53,518 2,327 $ 147,20742 § 141,073.78 § 6,133.64
5 175 373 357,381 342,490 14,891 $ 1,092,120.70 $ 998,487.13 $ 93,633.56
6 ADITIVOS METALICOS 250 851 1,164,806 1,116,273 48,534 $ 3437,347.35 § 3,176,447.63 § 260,899.72
7 400 826 1,808,940 1,733,568 75,373 $ 531145956 $ 4915969.29 $ 395,490.27
8 1,000 12 65,700 62,963 2,738 $ 173,185.20 $ 165,969.15 $ 7,216.05
9 60 1" 2,891 2,770 120 $ 9,071.33 § 8,227.94 § 843.39
10 INDUCCION 80 3 1,051 1,007 44 $ 3,298.67 $ 2,991.98 $ 306.69
11 150 2 1,314 1,259 55 $ 412333 § _S 383.36
12 INCANDESCENTE 100 21 9,198 8,815 383 $ 28,863.32 § $ 2,683.52
39 1,229 209, 201,190 ¥ 606,647.76 564,292.01 42,355.74

15 FLUORESCENTE 1938 0 a141 s 4 $ 2
14 74 m 35,977 34478 1,499 $ 112,896.83 $ 102,40045 $ 10,496.38
15 LED 150 161 105,777 101,370 4,407 $ 331,598.41 § 300,857.49 $ 30,740.92
TOTAL f i 44,535 30,638,379 29,361,780 1,276,599 $ 93,277,385.07 § 85,377,175.155 $ 7,900,209.91

Fuente: Elaboracion propia

Al graficar en el horizonte de evaluacion el contra actual o la diferencia de costos entre la
situacion actual y la situacion optimizada se puede observar que la opcién de continuar con
la situacion actual, es decir, “no hacer nada”, implica un incremento en los costos sociales
para la poblacién de Veracruz, en comparacién de implementar la optimizacion expuesta en
el presente apartado (Ver Grafica 1)
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Grafica 1 Costos por consumo en la situacion actual y situacién sin proyecto en el periodo
de evaluacion (2017 - 2031)

Fuente: Elaboracion propia.

A lo largo del horizonte de evaluacion de 15 afios esta optimizacion podria generar una
reduccién consumo por servicio de energia eléctrica para el municipio de $147,691,564.76de
pesos, (Ver Tabla 13), mas sin embargo se debe tomar en cuenta que se tendria que
reemplazar al menos 3 veces el total del alumbrado de acuerdo a “Calendario de reposicion
de activos de acuerdo a la vida Util de las luminarias” tabla 4 del punto 3.1.3.1.
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7.5.2. Conclusiones

La implementacién de la optimizacién ofrece beneficios para el municipio tanto en la
reducciéon de consumo de KWh al afio, asi como de facturacion, por lo que la opcion de no
tomar medidas genera un costo mayor en el corto, mediano y largo plazo.

En virtud de lo anterior, a efectos de realizar un proceso de evaluacién se tomara como
situacion actual a comparar con la situacion con proyecto la medida optimizada.

7.5.3. Alternativas de solucion

La alternativa de solucién que se propone para el municipio de Veracruz consiste en renovar
la infraestructura de alumbrado puUblico para hacer mas eficiente este servicio, reducir los
costos erogados anualmente al Ayuntamiento, otorgar una mejor iluminacién en espacios
publicos del territorio municipal y mayor seguridad a sus habitantes.

7.6. Situacion con el PPI
7.6.1. Descripcion General

El programa de eficiencia energética y modernizacion del alumbrado publico en el municipio
de Veracruz propone la sustitucidon de 44,535 luminarias actuales por unas nuevas de
tecnologia de punta que generen mayor iluminacion y menor consumo de energia,
propiciando con esto beneficiar al medio ambiente reduciendo las emisiones de CO2 y el uso
del vapor de sodio.

Con el proyecto se busca hacer mas eficiente este servicio publico municipal, reducir los
costos erogados por el Ayuntamiento, otorgar una mejor iluminaciéon en espacios publicos
del territorio municipal y mayor seguridad a sus habitantes.

Las luminarias y la red propuestas son tecnologia LED y Aditivos Metalicos ceramicos con
balastro electrénico, tienen las siguientes caracteristicas:

e Alta confiabilidad, uniformidad de iluminacion, eficacia en la fuente luz de 115 Im/w
en LED y 110 en Aditivos Metédlicos ceramicos, (frente a 80-140 en luminarias de
VSAP), y hasta 68% de ahorro de energia comprobado en la sustitucion de luminarias
de VSAP.

e Estabilidad de iluminacion con 5% de reduccién de luz en periodo de garantia de siete
afos.

o La tecnologia optica guia la luz eficientemente al &rea requerida creando iluminacion
eficiente, uniforme y efectiva. El disefio Optico reduce el deslumbramiento y
contaminacion de la luz para las calles o carreteras.

o Todas las partes son modulares, replicables y reutilizables.
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a. LED

Especificaciones Eléctricas:

o Voltaje de Operacion: CA 120V-277V

e Factor de Potencia > 0.92

e THD Maxima <20

e Temperatura de Operacion: -4000C - 5000C
e Supresor de picos 10kV/10kA

e Vida util del driver 50,000 horas

Especificaciones Opticas:

e Temperatura de color: 4000°K-6000°K

e Eficacia en del sistema (PS & Optica) de 115 lumenes / watt
e CRI>70

e Curva tipo II y III tipo media

e Reduccion de luz < 1% en un afio

Especificaciones Mecanicas:

o Clasificacion de vibracion 3G

e Fundicién de aluminio aleacion 380
e Pintura electrostatica

e Vida util del conjunto 50,000 horas

Normativas

o IP65

o NOM-003-SCFI-2000

e NOM-031-ENER-2012

o CONSTANCIA AHORRO PAESE

e Cumplimiento con LM 80y LM 70
e Garantia 10 afios

b. ADITIVOS METALICOS CERAMICOS

Especificaciones Eléctricas:

e Voltaje de Operacién: 180-270
e Proteccion contra transitorios
e Factor de Potencia > 0.99

e Pérdidas < 8%

o DAT < 10%

e Factor de cresta < 8%
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e Temperatura de Operacién: -3000C - 400C
e Corriente de linea 0,75A
e Potencia de Lampara 150W

Especificaciones Opticas (ldmpara):

e Temperatura de Color: 2800 °K
e Eficacia 110 Lumenes /Watt

e CRI > 87

e Flujo luminoso 16,500 lumenes
o Socket E40

Normativas

e NOM-058-SCFI-2000

e NMX-J-510-ANCE-2011

e NOM-028-ENER-2010

o CONSTANCIA PAESE EN TRAMITE

Servicios

Se contard con un Sistema de alumbrado publico con luminarias LED Y Aditivos Metalicos
Ceramicos con balastro electroénico.

Descripcion de los servicios

Sistema de Alumbrado PUblico con luminarias Led y Aditivos Metdlicos Ceramicos con
balastro electronico

Descripcién general de niveles de desempefio y calidad

En la colocacion de las nuevas luminarias serd necesario constatar su correcta fijacion
mecanica y el buen estado de los brazos y/o medios de fijacion y accesorios; asi como la
correcta conexién eléctrica, sobre todo, en el tema de partir de una alimentacion trifasica,
llevar un orden y control de la conexién de las ldmparas que trabajan a una fase, 2 hilos,
220 volts. Para conseguir un balanceo de fases correcto en el sistema y en la orientacion de
iluminacion de los leds de la lampara.
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Dimensionado Basico
Se contard con un sistema de alumbrado publico que incluya:

1.- Luminarias Led y aditivos metalicos cerdmicos con balastro electrénico
4.- Sistema supresor de picos en el mismo en cada luminaria con tecnologia LED instalada.

7.6.2. Alineacion Estratégica

El presente proyecto se encuentra alineado con el objetivo IV del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018: “México Prospero”, el cual contiene el Plan de Accién para eliminar las trabas
que frenen el potencial productivo nacional.

De manera concreta estd vinculado con fomentar el crecimiento econémico y la
productividad regional mediante el abastecimiento de energia con precios competitivos,
calidad y eficiencia, en cualquier punto de las cadenas productivas, lo cual implica que el
Estado, en cualquiera de sus tres érdenes de gobierno, aumenten su capacidad de provision
energética a la poblacién, sobre todo de la energia eléctrica.

Por esta razon, el PND establece realizar acciones especificas para “fortalecer el
abastecimiento racional de energia eléctrica; promover el uso eficiente de la energia, asi
como el aprovechamiento de fuentes renovables, mediante la adopcion de nuevas
tecnologias y la implementacién de mejores practicas; ademas de fortalecer el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia en temas prioritarios para el desarrollo energético”. De acuerdo con
esto, el proveer de alumbrado publico municipal utilizando tecnologia moderna y sustentable
encuadra en las directrices de desarrollo nacional, entre las que sobresalen también:

A. El impulsar “un crecimiento verde, incluyente y facilitador que preserve el patrimonio
natural”.

B. Crear una politica moderna de fomento econémico en la que, si bien los gobiernos
siguen jugando un papel fundamental para facilitar y proveer las condiciones
propicias (servicios puUblicos) para las actividades sociales y econdmicas, puede
abrirse a buscar soluciones innovadoras basadas en una adecuada vinculaciéon entre
entes privados y gobiernos. (Ver Tabla 14)

Tabla 14. Alineacion del programa con el plan nacional de desarrollo y otros programas

sectoriales
Programa Objetivo Estrategia Lineas de accion
Plan Nacional Obijetivo 4.6. Estrategia 4.6.2. Modernizar la red de
de Desarrollo Abastecer de | Asegurar el | transmision y
2013 - 2018 energia al pais con | abastecimiento distribucion de

82



Programa Objetivo [Estrategia Lineas de acci6n
México Préspero precios racional de energia | electricidad.
competitivos, eléctrica a lo largo del | Promover el uso
calidad y eficiencia | pais. eficiente de la energia,
a lo largo de la asi como el
cadena productiva. aprovechamiento de
fuentes renovables,
mediante la adopcion

de nuevas tecnologias y
la implementaciéon de
mejores practicas.

Enfoque Estrategia I. Garantizar el acceso a
Transversal Democratizar la | la energia eléctrica de
Productividad calidad y con el menor
costo de largo plazo.
Programa Sectorial | Objetivo 2. Estrategia 2.1. | Planear la expansion de
de Energia Optimizar la | Desarrollar la | la infraestructura
2013 - 2018 operacion y | infraestructura eléctrica nacional
expansion de | eléctrica nacional, con | conforme al incremento
Infraestructura criterios de economia, | de la demanda,
eléctrica nacional. seguridad, incorporando  energias
sustentabilidad y | limpias, externalidades
viabilidad econémica. |y diversificacion
energética.
Expandir la
infraestructura,
cumpliendo con las

metas de energia limpia
del Programa Especial
para el
Aprovechamiento de
Energias Renovables.

Estrategia 2.2.

Disponer de
infraestructura
eléctrica en las
mejores  condiciones
para proveer el
servicio con
estandares de
seguridad, calidad vy
eficiencia.

Mantener, modernizar y

rehabilitar la
infraestructura eléctrica
para optimizar la

operacion del sistema.
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| Objetivo

Estrategia 2.6.

Desarrollar las redes vy

Programa Nacional Obijetivo 2.
de Infraestructura Asegurar el | Desarrollar la | los refuerzos necesarios
2014 - 2018 desarrollo  6ptimo | transmision de | para la atencion de la
de la | electricidad que | demanda nacional.
infraestructura permita el maximo
para contar con | aprovechamiento de
energia suficiente, | los recursos de
con calidad y a |generacion y la
precios atencion de la
competitivos. demanda.
Estrategia 2.7 Desarrollar  proyectos
Desarrollar la | de distribucion para
distribucion de | reducir las pérdidas
electricidad con | técnicas y no-técnicas
calidad, reduciendo | en la distribucion.
las pérdidas en el | Desarrollar  proyectos
suministro y | de electrificacion para
aumentando la | beneficiar a localidades
cobertura del servicio. | de alta pobreza.
Programa Especial | Objetivo 1. Estrategia 1.1. Determinar las
para el | Aumentar la | Adecuar el ejercicio de | necesidades de adicion
Aprovechamiento de | capacidad planeacion para | o de sustitucion de
Energias Renovables | instalada y la | incrementar la | capacidad de
2013 - 2027 generacion de | participacion de | generacién
electricidad a partir | proyectos de energia | considerando los
de fuentes | renovable en la | recursos renovables
renovables de | generacién de | disponibles en cada
energia. electricidad. region.
Estrategia 1.5. Definir los esquemas de
Modernizar la | inversion publica,
infraestructura de | publica-privada 0
transmision y | privada, bajo los cuales

distribucion con una

mayor  participacién
de energias
renovables.

se llevaréa a cabo la
incorporacion de la
infraestructura.

Fuente: SENER.

El objetivo del alumbrado publico estd ligado a dos ejes de desarrollo municipal:
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e “VWeracruz Préspero”, que se refiere a generar las condiciones para explotar el
potencial turistico municipal y realizar las gestiones necesarias para proveer a la
localidad con infraestructura que genere desarrollo econdmico integral y sustentable

Las acciones concretas que propone para alcanzarlo son basicamente tres, que se
concentran en elevar la calidad y cobertura de este servicio publico a través de:

e Un programa de mantenimiento correctivo (rehabilitacion) del alumbrado publico a
través de las cuadrillas, sustituyendo luminarias, focos y balastros mediante un
esquema de sectorizacion municipal.

o Ampliar el servicio y electrificacién a colonias que carecen de él, y con base en las
solicitudes de los ciudadanos, se elaborardn los proyectos y se efectuarédn los
trdmites y gestiones ante la CFE para su ejecucion.

e Promover el cambio de bombillas por focos LED y Aditivos Metalicos ceramicos con
balastro electrénico para el ahorro de energia en las dependencias del Ayuntamiento.

7.6.3. Localizacion Geografica

En el presente apartado se retoma, por cuestion metodoldgica el apartado 3.1.2 en el que se
hace referencia a la ubicacion del Proyecto.

El desarrollo del Proyecto, motivo del Analisis Costo Beneficio, se ubicara en el municipio de
Veracruz, que es parte integrante del Estado de Veracruz.

El mapa de la Republica Mexicana sefiala que el municipio de Veracruz se encuentra ubicado
en el estado que lleva su mismo nombre "Veracruz". Debido a la posicion territorial que
presenta dicho municipio, su ubicacién cardinal son entre los paralelos 19° 12' 00" latitud
norte del trépico de céncer y entre los meridianos 96° 07' 59" longitud oeste del meridiano
de Greenwich. La superficie territorial total que constituye al municipio de Veracruz se
extiende a unos 241 kildmetros cuadrados. Es el municipio mas grande del estado. Presenta
una distancia de 90 kildmetros a la capital del estado, Xalapa.

Mapa 2.Localizacion geografica del municipio de Veracruz
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Estd ubicado a una altitud promedio de unos 10 metros sobre el nivel del mar (msnm).
Veracruz se encuentra rodeado por algunos lugares, en la zona norte por el municipio de La
Antigua y el Golfo de México, al sur por los de Medellin y Boca del Rio, al este nuevamente
se encuentra el Golfo de México y al oeste por los municipios de Manlio Fabio Altamirano y
por Paso de Ovejas. Estadisticamente es fundamental saber que el INEGI llevd a cabo el
tercer conteo de poblacién y vivienda en todos los estados y municipios del pais durante el
2015. Informo que, de acuerdo a los resultados obtenidos en el municipio de Veracruz, el
total de personas que habita en dicho lugar es de 609,664.

Seglin registra el CONAPO, Veracruz tiene una poblacién estimada a 2016, de 589,404
habitantes, de los cuales 279,269 son hombres y 309,724 son mujeres, de los cuales un
31% estd evaluada por el CONEVAL como poblacion.

El municipio de acuerdo con el CONEVAL, cuenta con una poblaciéon estimada del 31% con
indices de marginacion y de pobreza.

7.6.4. Calendario de Actividades
A continuacion, se presenta el calendario del proyecto, el cual considera las principales
actividades desde el proceso de licitacion, hasta el fallo y firma de contrato. A su vez, se

incluye un periodo para la construccion de la infraestructura, asi como un horizonte de 15
afios para la prestacion del servicio, el cual se estima iniciaria en abril de 2017.
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Diagrama 1 Calendario de Actividades

— 2017 2018 2019(2020|2021|2022|2023| 2024|2025 2026| 2027|2028 2029/ 2030{ 2031|2032
Actividades MAY | JUN | JUL | AGO| SEP | OCT [NOV| DIC | ENE | FEB | MAR| ABR

Prresentacion y aprobacion cabildo.
Prresentacion y aprobacion congreso
estatal.

Proceso Liditacion

fallo licitacion

Firma de confrab

inido de instalacion luminarias
Gesfon Ahorro CFE

Etapa preoperaivoa

Ebpa Operafva I N I I

Fuente: Elaboracion propia

7.6.5. Monto Total de la inversién del PPI
Para determinar el monto total de inversion del proyecto de alumbrado publico en el

municipio de Veracruz se consideré la compra de luminarias por $456,534,019.20. (Ver
Tabla 15).

Tabla 15. Costo total del proyecto

TIPODE

POTENCIA PRECIO
No. TIPO NOMINAL (PT](EL?\LS) (DCQ_MA?SSI UNITARIO  TOTAL (PESOS)
(WATTS) bsos)  (DOLARES)
1 ) T N ) 2100 § 8950 $  2,300,005.50
2 45 3000 2100 $ 39650 $  24,979,500.00
3 LED 70 30807  $ 21.00 $ 48790 $  315,645441.30
4 105 4392 $ 2100 $ 566.80 $  52,277,007.60
S 1401 § 21005 61640 s _ 58262740
6 ADITIVOS WETALICOS CERAMICOS 10 _ a6 .5 __ 2100 5___ 20405 __ 30033040
EEEe e j 455 | § 456,534,019.20

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la “IMAN S.A DE C.V”

7.6.6. Fuentes de financiamiento de los recursos

Actualmente, el municipio tiene un gasto anual de 140,519,999.00 (ciento cuarenta millones
quinientos diecinueve mil novecientos noventa y nueve pesos 00/100M.N., destinado para el
servicio de Alumbrado Publico. Con este mondo de recursos seria imposible ejecutar una
obra de esta magnitud de manera oportuna para generar mayor seguridad en espacios
publicos, un servicio méas eficiente y a menor costo, disminuir la emision de contaminantes y
mejorar la imagen urbana del municipio.
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Por lo que es necesario buscar opciones de financiamiento para el desarrollo del proyecto
ante las instancias estatales y federales e incluso analizando nuevos esquemas de
financiamiento.

7.6.7. Capacidad Instalada que se requiere y su evolucién en el horizonte de
evaluacion

Como se ha mencionado, la sustitucién de las luminarias que operan actualmente en el
municipio de Veracruz requiere de un sistema que brinde mayor eficiencia energética y
permita obtener los ahorros y liberacion de recursos.

Es por ello que se evalla la propuesta técnica de un sistema eléctrico de mayor eficiencia
(Sistema LED y Aditivos Metalicos cerdamicos con balastro electronico).

Definicion de equipamiento técnico.
Luminarias tecnologia LED y aditivos Metalicos Ceramicos.

e Luminarias LED-15W
e Luminarias LED 45W
e Luminarias LED-70W
e Luminarias LED-105W
e Luminarias LED-150W
e Luminario amc 150W

En la siguiente tabla, se muestran las caracteristicas generales de las luminarias propuestas
para el proyecto, estas luminarias generan una disminucion anual en el consumo de energia

eléctrica de 15,113,876.57 KW/h anuales, que comparado con la situacién actual deriva un
ahorro de energia eléctrica del 49% (Ver tabla 16).

Tabla 16. Caracteristicas de las Luminarias del Proyecto
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FLUJO

POTENCIA — LUMINOSO LUFI\:I-IlrJ‘l‘:)OSO VIDAUTIL CONSUMO
No. TIPO NOMINAL (PIEZAS) POR AL PROMEDIO  (KW/HR/
(WATTS) LAMPARA | ENES) (HORAS) ANO)
(LUMENES)
1 15 1,229 1,300 1,597,700 50,000 80,745
2 45 3,000 4,950 14,850,000 50,000 591,300
3 LED 70 30,807 8,280 255,081,960 50,000 9,445,426
4 105 4,392 11,970 52,572,240 50,000 2,019,881
2 1 U /114 17,100 76,967,100 _ 50000 _ 2,957,157 _
_ 6_ ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150 _ _ 606_ 16,500 9,999,000 27,000 _ 429,993 _
TOTAL i | s | | 411,068,000 15,524,503

Fuente: Elaboracion propia con base en eI informacion proporaonada por Ia empresa “IMAN
S.A DE C.V”

A continuacion, se muestra la oferta de luminarias calculadas para el proyecto, esta oferta
fue estimada del resultado obtenido al multiplicar la intensidad de limenes correspondientes
seglin la potencia de cada una de las luminarias propuestas por la cantidad de luminarias

que seran instaladas de acuerdo a su tipologia (tabla 17)

En la Tabla 17 también se muestra la oferta de luminarias en el horizonte de evaluacion.

Tabla 17. Oferta de luminarias en el horizonte de evaluacion

OFERTA
OFERTATOTAL DE LUMENES
TIPO UNITARIA DE 2017 2018 2019

Pl LUMENES TOTALES
oW 1200 1507700 23065500 | 1807700 1507700 1597700
LED 45W 4,950 14,850,000 222,750,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000
LED 70W 8,280 255,081,960 3,826,229,400 255,081,960 255,081,960 255,081,960
LED 105W 11,970 52,572,240 788,583,600 52,572,240 52,572,240 52,572,240
LED 150W 17,100 76,967,100 1,154,506,500 76,967,100 76,967,100 76,967,100
ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W - 18,500 _ 9999000 149985000 _ 9,999000 _ 9,999,000 _ 9,999,000 _
TOTAL : 60,100 411,068,000 6,166,020,000 411,068,000 316,160,100 316,160,100
Fuente: Elaboracion propia con base en él informacion proporcionada por la empresa "IMAN

S.A DE C.V”

Tabla 17. Oferta de luminarias en el horizonte de evaluacion (continuacion)
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OFERTA

TIPO UNITARIADE 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LUMENES
oW 130 1507700 1 1507700 - 1507700 1507700 - 1507700 1 1507700
LED 45W 4,950 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000
LED 70W 8,280 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960
LED 105W 11,970 52,572,240 52,572,240 52,572,240 52,572,240 52,572,240 52,572,240
LED 150W 17,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100
_ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W - 16,500 9,999,000 9999000 9999000 _ 9,999,000 _ __ 9999000 _ 9999000 _
[TOTAL 60,100 316,160,100 316,160,100 316,160,100 316,160,100 316,160,100 316,160,100 |

Fuente: Elaboracion propia con base en él informacion proporcionada por la empresa “"IMAN
S.ADEC.V.”

Tabla 17 Oferta de luminarias en el horizonte de evaluacion (continuacién)

OFERTA
TIPO UNITARIADE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
LUMENES
LED 15W 1,300 1,597,700 1,597,700 1,597,700 1,597,700 1,597,700 1,597,700
LED 45W 4,950 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000
LED 70W 8,280 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960
LED 105W 11,970 52,672,240 52,572,240 52,572,240 52,572,240 52,572,240 52,572,240
LED 150W 17,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100
ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W 16,500 _ 9,999,000 _ 9999000 _ __ 9999000 _ 9999000 _ __ 9999000 _ __ 9999000 _.
[ToTAL 60,100 36160400 31660400 316160400 316460400 316460400 316160400

Fuente: Elaboracion propia con base en él informacion proporcionada por la empresa "IMAN
S.A DE C.V”

7.6.8. Metas Anuales y totales de produccion de bienes y servicios cuantificadas en el
horizonte de evaluacion.

En este apartado se precisa el nimero de luminarias a instalar, su potencia eléctrica y el
total de limenes a proveer a lo largo del horizonte de evaluacion del proyecto (Ver Tabla 18)

Tabla 18. Metas Anuales y totales del proyecto
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FLUJO LUMENES

POTENCIA LUMINOSO FLUIQ VIDAUTIL TOTALES A
No. TIPO NOMINAL (JI%Z%S) POR LUT“:')'?:LSO PROMEDIO (KSV?”EIIJZ;O) PROVEER EN EL
(WATTS) LAMPARA  iENEs) (HORAS) HORIZONTE DE
(LUMENES) EVALUACION
1 15 1,229 1,300 1,597,700 50,000 80,745 23,965,500
2 45 3,000 4,950 14,850,000 50,000 591,300 222,750,000
3 LED 70 30,807 8,280 255,081,960 50,000 9,445,426 3,826,229,400
4 105 4,392 11,970 52,572,240 50,000 2,019,881 788,583,600
S0 AS0 17,100 _ 76,967,000 _ 50000 _ 2,957,157 _ _1,154,506,500
_ 6_ ADITIVOS METALICOS CERAMICOS =~ 150 _ 606  _ 16,500 _ 9,999,000 _ 27000 _ . 429993 149,985,000
{ TOTAL ! | aps | | 411,068,000 | [ 15524503 666,020,000

Fuente: Elaboracion propia con base en él |nformaC|on proporcionada por la empresa “IMAN
S.ADE C.V”

7.6.9. Vida util

El sistema LED tiene una vida Util de 10 afios (Ver Tabla 19) para cada tipo de luminaria. Los
focos Led son caracteristicos por tener una vida Gtil mayor en comparacién con el tipo de
luminarias descritas en la situacion actual, las cuales, en promedio, tienen una vida Uutil
promedio de 4.2 afios.

Tabla 8.Vida Util de las luminarias del proyecto

POTENCIA
No. TIPO NOMINAL VI(%(I)J;;L
(WATTS)
1 15 10
2 45 10
3 LED 70 10
4 105 10
5 150 10
_'é_'Aﬁﬁ'\/Bé'nFE'TTADEo_s'éEéAMIE:'o_s"_"_'}Eo """""" 6
Fuente: Elaboracion propia con base en él informacion proporcionada por la empresa “IMAN

S.A DE C.V”

El costo de reposicion de las luminarias varia de acuerdo a su potencia. Para calcular el
monto anual (en délares) del calendario de reposicion se multiplicé la cantidad estimada de
luminarias de acuerdo a su tipo por el precio unitario correspondiente. Dentro del Calendario
de reposiciones se consideraron las carcasas estimadas a utilizar durante el horizonte de
evaluaciéon. El promedio de vida Util para cada tipo de ldmpara es de 10 afios. Considerando
el horizonte de evaluacion de 15 afios, para el afio 2026 deberan ser sustituidas las 44,535
luminarias, generando un costo por sustitucion de $456,534,019.20 (Ver Tabla 20).

Tabla 20. Vida Util y costo de reposicion de las nuevas luminarias del Proyecto
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VIDAUTIL 2017 (COSTO

TIPO ARG SRIBINS 2018 2019 2020 2021 2022
"LED 15W 4 10§ 230090550  $000  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LED 45W 10§ 2497950000  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LED 70W 10§ 31564544130  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LED 105W 0§ 52277,00760  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LED 150W 10§ 5826274440  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W 6 _.§ 305933040 $000 _ $0.00_ __ $000 $0.00 $000
2
TOTAL $ 456,534,01920  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VIDAUTIL 2023 (REEMPLAZO 2027 (REMPLAZO
A 2
uee (AROS) PARCIAL) L 25 2026 OMPLEMENTARIO)
"LED 15W 10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $2,379,202.67
LED 45W 10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $25,728,885.00
LED 70W 10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $325,114,804.54
LED 105W 10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $53,845,410.53
LED 150W 10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $60,010,626.73
ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W 6 $3151,11031  $000 _ $0.00 000 $000
|’ L4
TOTAL $3,151,110.31 $0.00 $0.00 $0.00 $467,078,929.46
2029 (NUEVO
TIPO VIDAUTIL 55 REEMPLAZO 2030 aay  COSTODEREEMPLAZO
(AROS) PARCIAL) TOTAL
oW $000  $000 $000 000  $237920267
LED 45W 10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $25,728,885.00
LED 70W 10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $325,114,804.54
LED 105W 10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $53,845,410.53
LED 150W 10 $0.00 $0.00 $000  $0.00 $60,010,626.73
ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W 6 $000 _  $324564362 _ $0.00_ $0.00  $639675393
TOTAL $0.00  $324564362  $0.00  $0.00 T3AT5E8340 |

Fuente: Elaboracién propia con base en él informacion proporcionada por la empresa “"IMAN
S.ADE C.V”

7.7.Descripcidon de los aspectos técnicos, legales, ambientales, de mercado, entre otros,
que tengan un impacto significativo en el resultado
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El presente apartado describe el marco normativo que requiere la ejecucion del proyecto
tanto en el &mbito federal, como estatal y local

7.7.1. Legislacion Aplicable

El marco juridico aplicable al Proyecto estd compuesto de los ordenamientos listados a
continuacién. En este caso, contamos con los ordenamientos y normatividad aplicables al
servicio de alumbrado publico, a Veracruz como entidad encargada de la implementacion del
Proyecto y competente en materia de prestacion del servicio plblico de alumbrado, asi como
aquellos relacionados directa o indirectamente con la disponibilidad de recursos para el
desarrollo del Proyecto:

Ambito Federal

o Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

o Ley de la Comision Federal de Electricidad y su Reglamento.

o Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento.

o Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

o Ley de Planeacion y su Reglamento.

o Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

o Programa Sectorial de Energia 2013-2018.

o Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento.

° Ley Federal de Metrologia y Normalizacién y su Reglamento.

o Ley de Coordinacion Fiscal y su Reglamento.

o Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento;

o Ley Federal de Deuda Publica.

o Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente y su
Reglamento en Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental.

o Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y su
Reglamento.

o NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-013-ENER-2013, Eficiencia energética para
sistemas de alumbrado en vialidades.

o NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-031-ENER-2012, Eficiencia energética para

luminarios con diodos emisores de luz (LEDs) destinados a vialidades y areas
exteriores publicas.

o NON-058-SCFI-1999, Productos Eléctricos para Lamparas de Descarga de Alta
Intensidad en gas, Especificaciones de Seguridad.

o NOM-028-ENER2010, Eficiencia Energética de Lamparas para uso general,
Limites y Métodos de Prueba

o NMX-J-510-ANCE-2011, Iluminacion- Balastros de Alta Eficiencia para

Ldmparas de Descarga de Alta Intensidad, para Utilizacion en Alumbrado
publico- Especificaciones.
o NOM-003-SCFI-2000, Productos eléctricos-Especificaciones de seguridad
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NOM-031-ENER-2012, Eficiencia energética para luminarios con diodos
emisores de luz (leds) destinados a vialidades y areas exteriores publicas.
Especificaciones y métodos de prueba

Ambito Estatal

Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave.

Ley Organica del Municipio Libre.

Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado y los Municipios de Veracruz de
Ignacio la Llave.

Codigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz.

Codigo Financiero para el Estado de Veracruz.

Ley Nimero 683 de Ingresos del Municipio de Veracruz, del Estado de
Veracruz, correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2016.

Ley de Planeacion del Estado de Veracruz.

Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016.

Ley de Bienes del Estado.

Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Veracruz.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz.

Cdédigo de Procedimientos Administrativos para el Estado de Veracruz.

Codigo Civil para el Estado de Veracruz.

Codigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Veracruz.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de
Veracruz.

Ley NGimero 62 de Proteccion Ambiental y su Reglamento.

Ley de Desarrollo Urbano, Ordenamiento Territorial y Vivienda para el Estado
de Veracruz y su Reglamento

Ley de Prevencion y Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos y de Manejo
Especial para el Estado de Veracruz.

Ambito Municipal:

Cédigo Hacendario para el Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz

Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017.

Reglamento Municipal del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccidén al Ambiente
Reglamento de Sesiones de Cabildo

Reglamento para Construcciones Publicas y Privadas del Municipio Libre de
Veracruz

Reglamento de Desarrollo Urbano, Fraccionamiento y Vivienda para el
Municipio de Veracruz

De acuerdo con el analisis legal realizado por el equipo de asesores juridicos, mismo que se
incluye en el Apartado 5 de la presente PNS, existe la factibilidad juridica del Proyecto para
poder ser implementado y cumplir con todos y cada uno de los ordenamientos juridicos

aplicables.

94



7.8. Aspectos Ambientales

El Proyecto no representard un impacto ambiental negativo para el medio ambiente del
Municipio de Veracruz, ya que las actividades que se realizardn se realizaran sobre la
infraestructura de alumbrado publico del municipio, la cual son estructuras y construcciones
previamente creadas, y no se afectaran nuevos espacios derivado de esto.

Por el contrario, la modernizaciéon del equipo de alumbrado publico del Municipio que se
realizard mediante este Proyecto, traera consigo diversos beneficios ambientales que
incluyen:

e Disminucion en las emisiones de CO2

e Disminucion de la contaminacion visual

e Sin irradiacion de rayos ultravioletas e infrarrojos

e Las luminarias LED no contienen plomo, mercurio ni otros metales pesados que
atentan contra la biodiversidad.

e Al no contener metales pesados, los LED no son considerados “residuos peligrosos” y
son facilmente reciclables.

e Reduccién de emisiones de otros gases contaminantes como Oxidos de nitréogeno y
6xidos de azufre por la reduccién en el consumo de energéticos.

e Reduccidn de la huella de carbono al contar las luminarias con mayor tiempo de vida
atil que las convencionales.

Se desmontaran las luminarias instaladas (Vapor de Sodio Alta Presion, Aditivos Metalicos,
Induccién, fluorescentes ahorradores) actualmente, quedando a disposicion del municipio
como duefio actual de los equipos para que disponga de ellos como mejor lo juzgue
conveniente:

e Piezas de refaccién aquellas que todavia estén en condiciones de operacién para ser
utilizadas en otras zonas del municipio donde no se reemplazaron equipos LED o
Aditivos Metdlicos Ceramicos con balastros Electronicos.

o Donacién a otros municipios del estado que no cuenten con recursos para ampliar y/o
mejorar las condiciones de Alumbrado Publico.

e Venta de los elementos metdlicos de las luminarias como chatarra (carcaza, brazos,
tornilleria, abrazaderas, etc.)

El municipio se encargara de la disposicion final del resto de los focos de Vapor de Sodio Alta
Presion, Aditivos Metdlicos, Induccién, fluorescentes ahorradores., mediante la presentacion
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de un Plan de Manejo de los Residuos ante la autoridad correspondiente y se hara de
conocimiento de la UR.

7.9. Analisis de la Oferta a lo largo del Horizonte de evaluacion

La oferta para el Proyecto Publico de Referencia (PPI) es la capacidad luminosa disponible
(Ver Tabla 21)

Tabla 21. Tipo y nimero de luminarias del proyecto

FLUJO LG LUMENES
POTENCIA LUMINOSO VIDAUTIL TOTALES A
No. TIPO NOMINAL (Jlg’ZLS) POR LUTNC‘;;‘:LSO PROMEDIO (st?ﬁ:lm;o) PROVEER EN EL
(WATTS) LAMPARA \ \jenEs) (HORAS) HORIZONTE DE
(LUMENES) EVALUACION
T 5 129 130 1507700 50000 80,745 23,965,500
2 45 3,000 4,950 14,850,000 50,000 591,300 222,750,000
3 LED 70 30,807 8,280 255,081,960 50,000 9,445,426 3,826,229,400
4 105 4,392 11,970 52,572,240 50,000 2,019,881 788,583,600
5. 180 o AS0T 17,100 _ 76,967,100 _ 50000 _ 2,957,157 _ _1,154506,500
_6_ ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150 _ _  606_ 16,500 _ 9999000 _ 27000 _ 429993 149,985,000
; TOTAL | Lo I 411,068,000 | | 15524503 6,166,020,000 |
Fuente: Elaboracién propia con base en él informacion proporcionada por la empresa “"IMAN

S.A DE C.V”

Para determinar la oferta de Iimenes en la situacion con el PPI se considerd la luminosidad
de cada una de ellas y se multiplicé por la cantidad de luminarias segln su tipo. Para el
horizonte de evaluacidn la oferta se mantiene constante (Ver Tabla 22)

Tabla 22. Oferta de luminarias en el horizonte de evaluacion

OFERTA z

OFERTATOTALDE ~ LUMENES |

TIPO UNITARIA DE o017 2018 2019
INEHES LUMENES TOTALES | _
oW 130 1507700 23965500 | 169700 | 1597700 1597700
LED 45W 4,950 14,850,000 222,750,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000
LED 70W 8,280 255,081,960 3826,229400 | 255,081,960 255,081,960 256,081,960
LED 105W 11,970 52,572,240 788583600 | 52572240 52,572,240 52,572,240
LED 150W 17,100 76,967,100 1154506500 | 76967100 76,967,100 76,967,100
ADITIVOS METALIEOS CERAMCOS 150W, 16,500 _ 9,999,000 _ _149,985000 _ | 9,999.000 9,999,000 _ 9,999,000 __
[TOTAL 60,100 411,068,000 6,166,020,000 411,068,000 316,160,100 316,160,100
Fuente: Elaboracién propia con base en él informacion proporcionada por la empresa “IMAN
S.ADE C.V”

Tabla 22 Oferta de luminarias en el horizonte de evaluacion (continuacion)
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TIPO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
eowsw 1507700 1507700 157700 1507700 1507700 1597700
LED 45W 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000
LED 70W 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960
LED 105W 52,572,240 52,672,240 52,572,240 52,572,240 52,572,240 52,672,240
LED 150W 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100
ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W 9,999,000 _ __ 9999000 _ _ 9999000 _ __ 9999000 _ _ _ 9999000 _  _ 9,999,000
TOTAL 316,160,100 316,160,100 316,160,100 316,160,100 316,160,100 316,160,100

TIPO 2026 2027 2028 2029 2030 2031
eotsw 157,700 1507700 1507700 1507700 1507700 157,700
LED 45W 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000 14,850,000
LED 70W 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960 255,081,960
LED 105W 52,572,240 52,572,240 52,572,240 52,572,240 52,572,240 52,572,240
LED 150W 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100 76,967,100
_ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W = 9999000 _ 9999000 _ _ 9999000 _ __ 9,999,000 _ ___ 9999000 _ _ _ 9,999,000
TTOTAL 316,160,100 316,160,100 316,160,100 316,160,100 316,160,100 316,160,100

Fuente: Elaboracién propia con base en él informacion proporcionada por la empresa “"IMAN
S.ADE C.V”

Tabla 23. Costo del consumo Anual de KWh por luminaria del Proyecto en el Horizonte de

.
Evaluacion
COSTO TOTAL
TIPO CONSUMO ANUAL 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kwh (PESOS)
Teoww T s 249999992 5 23333333 § 2333833 § 2339333 § 2333333 § 23331833 § 203333 § 23333333
LED 45W $ 27,681,138.00 §$ 1,845,409.20 $ 1,845,409.20 $ 1,845409.20 $ 1,845,409.20 $ 1,845409.20 $ 1,84540920 $ 1,845,409.20
LED 70W $ 441,160,42464 $ 2941069498 $ 2941069498 $ 2941069498 § 29,410,694.98 $ 2941069498 $ 29,410,69498 $ 29,410,694.98
LED 105W $ 92,350,689.84 $ 6,156,71266 $  6,156,71266 §$ 6,156,71266 $ 6,156,71266 § 6,156,71266 $ 6,156,71266 §$ 6,156,712.66
LED 150 § 12716687628 § BATTIONTS §  BATIIONTS §  BATIIONTS §  BATIIONTS §  BATIIONTS §  BATIIONTS §  BATLIINTS
ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W  §  19,85468436 $ 132364562 § 132364562 § 132364562 § 132364562 § 132384562 § _ 132364562 §_ 132364562
FoTAL S TITI3B1304 § ATAALS0T5A § ATAATSSTSA § ATAATSBTSA § ATAATSSTSA S ATAATSO1.54 S ATATSOLSA S ATHATS87.54
TIPO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Tepww ’ s 23333333 § 23333333 § 2933333 § 23333333 § 23333333 § 2333333 § 23333333 §  2333NB
LED 45W S 184540020 § 184540920 § 184540020 § 184540020 § 184540920 § 184540020 § 184540920 § 184540920
LED 70W S 2041069498 § 2041060498 $ 2041069498 § 2041069498 § 2941069498 § 2941069498 § 2941069498 § 2941069498
LED 105w § 61571266 § 615671266 § 615671266 $ 615671266 § 615671266 § 615671266 § 615671266 § 616671266
LED 150W $ 8477,791.75 $ 8,477,791.75 § 8,477,791.75 $ 847779175 $ 8,477,79175 $ 847779175 § 8,477,791.75 $ 8,477,791.75
_ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W ¢ 132364562 § 132364562 § _ 132364562 §_ 132364562 § _1,32364562 § 132364562 9 132364562 § 132364562
[ToTAL S ATAATSOT5A S ATAATSSTSA § ATAATSOLSA S ATAATSOLSA S ATAATSOTS § ATAATSBLSA S ATATSOTS4 §  ATAATSSTS4

Fuente:

Elaboracion propia.
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7.10. Evaluacion del PPI

Una vez descritas la situacién sin PPI y con PPI, el objetivo de esta seccion es
determinar si la alternativa propuesta es mas conveniente que la tecnologia
actualmente utilizada, para ello, se calcula el CAE para los dos casos.

7.10.1. Identificacion, cuantificacion y valoracion de los costos

Los beneficios del proyecto se traducen no sélo en modernizacion de la infraestructura,
sino en ahorros tangibles y cuantificables de energia sobre los costos a lo largo del
horizonte de evaluacion.

Es importante mencionar que el horizonte de evaluacién utilizado para el proyecto es
de 15 afios y la tarifa que se tomd como base es la 5-A de baja tension, que de
acuerdo con el tabulador de la Comision Federal de Electricidad (CFE) es de $3.138 en
baja tension y $2.636 en media tension para el mes de marzo de 2017.

Considerando lo anterior, es importante estimar el costo de inversiéon del proyecto En
la siguiente tabla se muestra el costo total de compra de luminarias en el municipio de

Veracruz (Ver Tabla 24).

Tabla 24.Compra de luminarias (precios 2017)

POTENCIA ..,  TIPODECAMBIO PRECIO
No. TIPO NOMINAL (PIEZAS) (DOLARES/ UNITARIO TOTAL (PESOS)
(WATTS) PESOS) (DOLARES)
1 15 1,229 $ 2100 $ 89.50 $ 2,309,905.50
2 45 3,000 $ 2100 §$ 39650 $ 24,979,500.00
3 LED 70 30,807 $ 2100 $ 48790 $ 315,645,441.30
4 105 4,392 $ 21.00 $ 566.80 $ 52,277,097.60
S 10 4501 % _ 2100 § 61640 § _ 58,262,744.40
__6_ ADITIVOS METALICOS CERAMICOS o W6 S 205 2005 _ stmaiA
’g SO M5 '§  456534,019.0

Otro costo que debemos considerar es el de operaciéon y mantenimiento que nos
genera un total de $ 21,154,125.00 pesos (Ver Tabla 25).

Tabla 25.1dentificacion, Cuantificacion y Valoracion de Costos de O & M

No. Componentes Anual Total

1 Mantenimiento Anual de Operacion $21,154,125.00 $317,311,875.00




Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, un rubro importante a considerar en el horizonte de evaluacion del proyecto
son los costos de operacion del mismo. De acuerdo con el consumo anual de Kwh asi
como la tarifa aplicada por la CFE se estima un costo total de consumo de KWh de
$711,713,813.04 (Ver Tabla 26)

Tabla26.Costo del consumo Anual de KWh por luminaria del Proyecto en el Horizonte
de Evaluacion

POTENCIA COSTO TOTAL CgZL%L?WT:L
No. TIPO NOMINAL ~ CONSUMOANUAL o or roicn
(WATTS) Kwh (PESOS) (PESOS)

T T 5§ 23333333 $  3499,999.92
2 45 $ 1,845,409.20 $ 27,681,138.00
3 LED 70 $ 29410,694.98 $  441,160,424.64
4 105 $ 6,156,71266 $  92,350,689.84

I S < UUN JUS 8477,79175 ' $  127,166,876.28
¢ ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150 $ 1,323,645.62 $ 19,854,684.36

TOTAL $  47,447,587.54 $  T711,713,813.04
Fuente: Elaboracion propia.
7.10.2. Identificacién, Cuantificacion y Valoracion de Beneficios del

Proyecto

Para evaluar socialmente el Proyecto es importe identificar todos los beneficios o
liberacién de recursos atribuibles al desarrollo del Proyecto. De implementar el
proyecto se han identificado tres beneficios, los cuales se traducen en liberacion de
recursos en cuanto al consumo de KWh demandados en el horizonte de evaluacion, en
el mantenimiento anual de las luminarias, asi como en la reposicién de activos. (ver
Tabla 27, 28 y 29).
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Tabla 27. Liberacion de Recursos: Consumo energético ($)

Importe Total Liberacion de Liberacion de
Importe Total . ..
Sityacitn Actugl S GaGORToN Recursos Recursos Anual
Proyecto ($) ($)

$1,399,160,775.9 $711,713,813.04 $687,446,733.95 $45,829,782.26

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28. Liberacidn de Recursos: Mantenimiento de luminarias

.. Mantenimiento Liberacion de Liberacion de
Mantenimiento . .
Situacién Actual Situacion con Recursos Recursos Anual
Proyecto ($) ($)

$463,991,598.60 $317,311,875.00 $146,679,726.60  $9,778,648.24

Fuente: Elaboracion propia

Con base en lo anterior, se estima liberar recursos para renovacion del alumbrado de
$55,608,430.50 millones de pesos anuales.

7.10.3. Analisis de riesgos
A partir del andlisis de la literatura, en la Tabla 40, se presenta los riesgos
identificados en proyectos similares. Con base en esta matriz de riesgos se realizé la

estimacion de la probabilidad e impacto.

Tabla 9.Matriz de Riesgos Identificada

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE
RIESGOS Matriz Probabilidad Impacto
Impacto
Codificacio Probabilida | (4,8,12,16,20
n Riesgo d (0-1) ) PX1
Modificaciones inesperadas en el
diseno del sistema de
iluminacion por factores
SP1 externos 0.4 16 6.4
SP2 Modificaciones en el disefio por 0.2 16 3.2
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IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE

RIESGOS Matriz Probabilidad Impacto
Impacto
Codificacio Probabilida | (4,8,12,16,20
n Riesgo d (0-1) ) PX1

requerimientos adicionales y/o
especiales del cliente
Cambios o rotacion de personal
encargados de la coordinacion,
organizacion y direccion del

SP3 proyecto 0.4 12 4.8
Falta de planeacion en los

SP4 procesos 0.6 12 7.2
Falta de <claridad en |la
comunicacion entre los

SP5 participantes 0.6 12 72
Problemas de comunicacion
entre los diferentes interesados

SP6 del proyecto 0.6 16 9.6
Inconsistencia en el disefio de
iluminacion dado el no
cumplimiento de la uniformidad

oT1 de la zona 0.8 16 12.8
Modificaciones en el disefio
debido a reconfiguraciones de

0T2 los trazados de tuberia 0.8 16 '12.8
Re-procesos en el disefio de la
planimetria de iluminaciéon por
movimiento y re-ubicacién de

oT3 postes 0.8 16 12.8
Re-procesos por modificaciones
y/o correcciones del disefio

oT4 inicialmente desarrollado 0.8 4 3.2
Modificacion o perdida de
archivos por parte del grupo de

OoT5 trabajo 0.4 8 3.2
Re-procesos debido al
desconocimiento de las
condiciones propias del lugar

oT6 del proyecto 0.4 8 3.2
Errores Técnicos en el proceso

oT7 de dibujos de planos 0.6 8 4.8
Errores presentados en el
disefio por la omision de las

oT8 normas 0.4 12 4.8
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IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE

RIESGOS Matriz Probabilidad Impacto
Impacto
Codificacio Probabilida | (4,8,12,16,20
n Riesgo d (0-1) ) PX1
Errores presentados en el
disefio por la omision de las
especificaciones  técnicas del
0oT9 proyecto 0.4 12 4.8
Errores en el disefio y re-
procesos por ambigliedad en la
informacion suministrada en las
oT10 especificaciones de disefio 0.4 12 4.8
Modificaciones en los llanos y/o
procesos de analisis y
simulacion realizados
OT11 incorrectamente 0.6 8 4.8
Uso de informacion que no
coincide en el objetivo del
oT12 proyecto 0.4 8 3.2
Errores humanos: falta de
OT13 conocimiento técnico 0.6 8 4.8
Disefios deficientes y/o
oT14 incompletos 0.4 8 3.2
Demoras en la identificacion y/o
OT15 reajustes en los disefios 0.4 8 3.2
Baja calidad en los planos
oT16 entregados 0.4 8 3.2
Luminarias con poca iluminacién
uniforme sobre la zona a
oT17 iluminar 0.4 : 12 4.8
Luminarias con la distancia
inadecuada sobre los equipos
OT18 eléctricos 0.4 12 4.8
Re-procesos en el disefio de la
planimetria de iluminaciéon por
REG1 requerimiento de normatividad 0.4 8 3.2
Re- procesos en el proceso de
andlisis de simulacion por
REG 2 requerimientos de normatividad 0.4 8 3.2
Modificaciones y/o cambios en
REG 3 la normativa vigente 0.4 12 4.8
Problemas en el manejo del
software de simulacion para la
REG 4 realizacion de disefios y planos 0.2 8- 1.6

102




IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE

RIESGOS Matriz Probabilidad Impacto
Impacto
Codificacio Probabilida | (4,8,12,16,20
n Riesgo d (0-1) ) PX1

Pérdida de archivos por dafios
eléctricos, base de datos y/o

TEC1 informaticos 0.4 8 3.2
Uso de tecnologia obsoleta y/o

TEC2 desactualizada 0.2 12 2.4
Manejo inadecuado de la

TEC3 tecnologia disponible 0.4 8 1.6
Incompatibilidad en la

TEC4 tecnologia utilizada 0.2 12 2.4

Fuente: Elaboracion propia con base en el “Andlisis de la gestion de riesgos en disefios
de iluminacion exterior en areas clasificadas utilizando la Guia PMBOK”
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7.11. Conclusiones

El Programa de eficiencia energética y modernizacion del servicio de alumbrado publico
municipal de Veracruz, Veracruz es de suma relevancia para el municipio. Como
resultado del andlisis realizado, respecto a la infraestructura actual y la demanda
estimada de lIimenes, se observa que existe una brecha cada vez mas creciente entre
ésta y la capacidad de proporcionar un sistema de alumbrado eficiente y que cumpla
con las Normas Oficiales Mexicanas.

La ejecucién del presente proyecto contribuye a disminuir dicho déficit, ademas de
optimizar el sistema de alumbrado publico que actualmente tiene le Municipio de
Veracruz. Finalmente, el presente proyecto genera beneficios superiores a los costos
requeridos para su implementacién, como se aprecia en los de liberacion de recursos.
Por lo anterior, podemos determinar que es rentable y conveniente socialmente,
habiendo considerado los flujos que generan beneficio social especificamente para el
caso bajo el PPI propuesto.

7.12. Referencias
° “Guia Metodoldgica para la Evaluacion de Proyectos de Cambio de

Luminarias” del Centro de Estudios para la Preparaciéon y Evaluacion
Socioeconomica de Proyectos.

o Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), Proyecciones de la Poblacion
2010-2050.
o Miranda, J.J. (2005). Gestién de Proyectos: Evaluacion Financiera Econémica

Social Ambiental (52. Ed.) Bogota: MM Editores.
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PROPUESTA NO SOLICITADA

Programa de eficiencia energética y modernizacion del
servicio de alumbrado puablico municipal de Veracruz,
Veracruz.

APARTADO 8

ESTIMACIONES DE INVERSION Y APORTACIONES
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Apartado 8.- Estimaciones de inversion y aportaciones

En conformidad con los articulos 25 y 18 VII de la LAPP, se incluye el presente
apartado en esta PNS a efectos de presentar las estimaciones requeridas para el
desarrollo del “Programa de eficiencia energética y modernizacion del sistema de
alumbrado publico en el municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave” (el
“Proyecto” ).

El documento se divide en cuatro secciones, las cuales son las siguientes:

1. La descripcién general de las inversiones y aportaciones del Proyecto.
2. Inversiones en Actividades Previas.
3. Gastos en Operacién y Mantenimiento.

4. Gastos en Reposicion de Equipamiento (Luminarias).
Inversiones y Aportaciones en Actividades Previas

En la Tabla 1 se presenta el monto estimado de la totalidad de las aportaciones en
actividades previas requeridas para el desarrollo del Proyecto segun el Sector
(Gobierno Municipal o Sector Privado) responsable de cada una.

Tabla 10. Aportacion total en actividades previas
(precios de 2016)

Sector
Concepto
Municipal Privado
5 =
< portacione | o, Aportaciones $0.00 $0.00

Inversiones |Equipamiento $0.00 $456,534,019.20

$456,534,019.2
Total $0.00 0

Fuente: Elaboracion Propia
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8.1. Gastos en Operacion y Mantenimiento y Reposiciones de Activos

En la Tabla 2 se presenta el monto estimado de la totalidad de las aportaciones en
requeridas en la ejecucién del Proyecto segln el Sector (Gobierno Municipal o
Sector Privado) responsable de cada una.

Tabla 11. Aportacion total en operacién, mantenimiento y
reposicion de activos (precios de 2017)

Sector
Concepto
Municipal Privado
Aportaciones | Sin Aportaciones $0.00 $0.00

Operacion y Mantenimiento | $0.00 $425,713,835.00

Inversiones

Reposicion de Activos $0.00 $473,475,683.00

Total $0.00 $899,189,518.00

Fuente: Elaboracion propia.

8.2. Inversiones en actividades previas

8.2.1. Inversion en Equipamiento.

En este rubro se contempla el monto de inversién que el Desarrollador destinara en la
compra de luminarias que conforman el Proyecto. Este monto asciende a
$473,475,683 pesos sin IVA (Ver Tabla 3)
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Tabla 12. Inversion Inicial destinada a la compra de luminarias
(precios de 2017)

POTENCIA oraL  TIPODECAMBIO PRECIO

No. TIPO NOMINAL by ns) (DOLARES/ UNITARIO TOTAL (PESOS)

(WATTS) PESOS) (DOLARES)

1 15 1,229 $ 21.00 $ 89.50 $ 2,309,905.50
2 45 3,000 $ 2100 $ 396.50 $ 24,979,500.00
3 LED 70 30,807 $ 21.00 $ 487.90 $ 315,645,441.30
4 105 4,392 $ 2100 $ 566.80 $ 52,277,097.60
S e 150 4801 8 2100 § 61640 § __  58,262,744.40
_8_ ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 15 606§ 2100 $ 24040 $ _ 3,059,330.40
| TOTAL | | s s 45653401920

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por la empresa
“IMAN, S.A DE C.vV”
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Tabla 13. Caracteristicas de los Equipos

A continuacidén, se describen las caracteristicas técnicas de las luminarias a comprar:

Especificaciones técnicas de la Tecnologia seleccionada

CARACTERISTICA VALORES
Tipo de tecnologia LED
Potencia nominal 15W, 45W,75W, 110W Y 150W
Eficacia luminosa >85 Lm/W
Vida util 50,000 hrs.
Temperatura de color 5,000° a 6,500°K
Temperatura de trabajo -10° a 50°C
Voltaje de operacion 100 - 227V AC
Cuerpo Aluminio
Cubierta Vidrio templado
Peso <10Kg
Garantia 10 afios
Montaje Brazode 1 2"y 2"
CARACTERISTICA VALORES
Tipo de lampara Aditivos metalicos ceramicos
Potencia de lampara 150w
Tension de lampara 98V
Tension nominal de alimentacion 220V ~ 60 Hz
Rango de Voltaje de Operacion 180 - 270V ~
Rango de Voltaje para Transitorios 170 - 280V ~
Alto Factor de potencia 0,99
Distorsion Armonica Total en Corriente <10%
Pérdidas <8%
Factor de balastro >95%
Factor de cresta <1,8
Frecuencia de salida 19kHz a 21kHz
Proteccion contra Transitorios Incluido
Clase térmica de aislamiento Clase B (130° C)
Temp. ambiente minima de encendid -30°C
0
Corriente de linea 0,75 A
Dimensiones 135.5 x 85 x 65.5 mm
Peso 450 grs
Corriente de Arranque 150 W-8A
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Potencia de Linea 162W J

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la empresa
“IMAN S.A DE C.V”
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Gastos en Operacion y Mantenimiento y Reposicién De Activos

8.2.2. Gasto Total en Operacion y Mantenimiento

En este apartado se cuantifica el monto total destinado a la operacién y mantenimiento
del nuevo sistema eléctrico en el municipio de Veracruz. Para determinar dicho monto
se consideran los siguientes rubros:

1. Gastos del Servicios Complementario de Mantenimiento de las luminarias.

2. Otros Gastos de Operacion y Mantenimiento, que consideran un seguro de
operacion durante la vigencia del proyecto y una fianza de cumplimiento por la
prestacion de servicios.

8.2.3. Gastos de Mantenimiento de las luminarias.

Dentro de este gasto se considera el presupuesto para el mantenimiento de las
luminarias. De acuerdo con informacion proporcionada por la empresa “IMAN, S.A DE
C.V”, el costo de mantenimiento por luminaria es de $475.00, por lo que se considera
un gasto total de $21,154,125.00 pesos sin IVA (Ver Tabla 11).

Tabla 14Gastos del Servicio Complementario de Mantenimiento

de las luminarias

POTENCIA SERVICIO COMgEERn\;:EiII'I?ARIO
No. TIPO NOMINAL ~ COMPLEMENTARIO ~ i o oo svecTo
(WATTS) ANUAL (PESOS) (PESOS)
Ty 5§ 58377500 §  8,756,625.00
2 45 $ 1,425,000.00 $  21,375,000.00
3 LED 70 $ 1463332500 $ 219,499,875.00
4 105 $ 2,086,200.00 $  31,293,000.00
5 150 $ 2137,97500 $  32,069,625.00
"¢ ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150§  287.850.00 $  4,317,75000
| TOTAL $  21,154,125.00 $ 317,311,875.00

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la empresa
“IMAN S.A DE C.V”
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8.2.4. Gastos de Consumo de Energia Eléctrica del Sistema de Alumbrado Tipo
LED y Aditivos Metalicos Ceramicos

El municipio pagard el consumo de energia eléctrica del nuevo alumbrado publico el
cual asciende de manera anual a $47,447,587.54. El monto total de este gasto es de
$711,713,813.04 pesos.

Tabla 150tros Gastos durante la operacion y mantenimiento

del Proyecto

POTENCIA COSTO TOTAL ng& L%T:L
No. TIPO NOMINAL ~ CONSUMOANUAL  ,oior oo
(WATTS) Kwh (PESOS) (PESOS)
1 15 5 23333333 §  3,499999.92
2 45 $ 184540920 $  27,681,138.00
3 LED 70 $ 29,410,694.98 $  441,160,424.64
4 105 $ 6,156,71266 $  92,350,689.84
R 2 1 USSR 8477,791.75 § _ 127,166,876.28
__ 6 _ ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150 _  § 132364562 § _ 19,:854)684.36
| TOTAL $  47,447587.54 §  711,713,813.04

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la empresa
“IMAN S.A DE C.V”
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8.3. Reposicion de activos

Para determinar el monto estimado para la reposicion de activos, se consideré la vida
Gtil de 10 afios de las luminarias del Sistema LED y 5 Afos Aditivos Metalicos
Cerdmicos que seran colocadas en el municipio de Veracruz. Dicho monto es de
$473,475,683.4 pesos sin IVA a lo largo del desarrollo del proyecto (Ver Tabla 7).

Tabla 16Reposicion de activos

VIDAUTIL  COSTO DE REEMPLAZO

(ANOS) TOTAL

eD1sW T T T e T saame00267
LED 45W 10 $25,728,885.00

LED 70W 10 $325,114,804.54

LED 105W 10 $53,845,410.53

LED 150W 10 $60,010,626.73
ADITIVOS METALICOS CERAMICOS 150W 6 $6,396,753.93

TOTAL $473,475,683.40

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por la empresa
“IMAN S.A DE C.V”

8.4. Memoria de Calculo

Memoria de Célculo se incluye a la presente PNS como ANEXO 2.
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Apartado 9.- Estudio Costo-Beneficio de Viabilidad Econémica y Financiera

En conformidad con los articulos 25 y 18 IX de la LAPP, se incluye el presente apartado
en esta PNS a efectos de determinar si el proyecto es viable econdmica y
financieramente.

9.1. Estructura del Modelo Financiero.

El modelo financiero del Proyecto (el “Modelo Financiero”) cuenta con distintas
secciones que serviran para determinar el flujo de ingresos y egresos del proyecto, la
tarifa a pagar al Desarrollador, el impacto de los riesgos en los flujos del proyecto, el
costo del financiamiento, el pago de amortizaciones e intereses, ademas de realizar los
analisis de sensibilidad sobre las principales variables que pudieran impactar los costos
esperados de la construccion y operacion del proyecto.

A continuacion, se explica la estructura de dicho Modelo Financiero:

9:2: Supuestos.

Para la elaboracion del modelo financiero del proyecto, se consideraron los siguientes
supuestos:

9.3. Supuestos del Crédito.

El Modelo Financiero modela la composicion de capital-deuda, asi como intereses y
amortizaciones del crédito que el desarrollador contratard para hacer frente a la
inversion del Proyecto. (Ver Tabla 2)

Tabla 17 Supuestos del Modelo Financiero

Composicion Capital - Deuda (Base: Inversion inicial, incluyendo costos de financiamiento)

Composicion Capital 80%

Composiciéon Deuda 20%

Supuestos sobre el crédito de Inversién

1.- Monto Maximo del Crédito $365,227,215.36
2.- Plazo del Crédito 15 afos
3.- Tasa TIE + 250 BP
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9.4. Analisis de Riesgos.

Para la valuacién de los riesgos, se utilizd la metodologia el Manual APP'®, de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual establece las siguientes etapas de
analisis:

Identificacion de Riesgos.
Descripcion de Riesgos.
Valoracion de Riesgos.
Asignacion de Riesgos.

=il ol =

Como Resultado del analisis se identificaron 32 riesgos, mismos que se describen a
continuaciéon (Ver Tabla 3):

Tabla 18Matriz de Riesgos del Proyecto

No. Riesgo Probabilidad Impacto

Modificaciones inesperadas en el disefio del

1 X 0.4 .
sistema de iluminacién por factores externos s

Modificaciones en el disefio por requerimientos

2 . = ) 0.2 0.16
adicionales y/o especiales del cliente
Cambios o rotacion de personal encargados de la

3 coordinacién, organizacion y direccion del 0.4 0.12
proyecto

4 Falta de planeacién en los procesos 0.6 0.12

5 Faltelz ‘de claridad en la comunicacion entre los 0.6 0.12
participantes

6 Problemas de comunicacion entre los diferentes 0.6 0.16
interesados del proyecto ' '

Inconsistencia en el disefio de iluminacién dado
7 o . . 0.8 0.16
el no cumplimiento de la uniformidad de la zona

Modificaciones en el disefio debido a

8 : = = 0.8 0.16
reconfiguraciones de los trazados de tuberia
Re-procesos en el disefio de la planimetria de

9 iluminacion por movimiento y re-ubicacion de 0.8 0.16

postes

18 Manual que establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social, asi como la
conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociacién Pulblico Privada.
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No. Riesgo Probabilidad Impacto

10 Re—pTOCfso's.p.or modificaciones y/o correcciones 0.8 0.04
del disefio inicialmente desarrollado

11 Modificacion o .perd|da de archivos por parte del 0.4 0.08
grupo de trabajo
Re- debi imi

12 e prqcesos epldo al desconocimiento de las 0.4 0.08
condiciones propias del lugar del proyecto

13 Errores Técnicos en el proceso de dibujos de 0.6 0.08
planos

14 Errores presentados en el disefio por la omision 0.4 0.12
de las normas
Errores presentados en el disefio por la omision

15 e 5 0.4 0.12
de las especificaciones técnicas del proyecto
Errores en el disefilo y re-procesos por

16 ambigliedad en la informacién suministrada en 0.4 0.12
las especificaciones de disefio

17 Mijllflncauo‘nes er'wl los I'Ianos }//o procesos de 0.6 0.08
analisis y simulacion realizados incorrectamente

18 Usc_a .de informacion que no coincide en el 0.4 0.08
objetivo del proyecto

19 Errores humanos: falta de conocimiento técnico 0.6 0.08

20 Disefios deficientes y/o incompletos 0.4 0.08

51 D.em~oras en la identificacion y/o reajustes en los 0.4 0.08
disenos

22 Baja calidad en los planos entregados 0.4 0.08

23 Lum|nar|a§ co.n poca iluminacion uniforme sobre 0.4 0.12
la zona a iluminar

24 Lumlnarlas, co.n la distancia inadecuada sobre los 0.4 0.12
equipos eléctricos

5 Re—procefos en el d|sfenlo de la planlmleFrla de 0.4 0.08
iluminacion por requerimiento de normatividad

26 Rg— prf),cesos en eI. Proceso de ana.h;ls de 0.4 0.08
simulacion por requerimientos de normatividad

57 Modificaciones y/o cambios en la normativa 0.4 0.12

vigente
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No. Riesgo Probabilidad Impacto

Problemas en el manejo del software de

28 simulacion para la realizacion de disefios vy 0.2 0.08
planos

29 Perdida de_ archlv’ols por dafos eléctricos, base de 0.4 0.08
datos y/o informaticos

30 Uso de tecnologia obsoleta y/o desactualizada 0.2 0.12

31 Manejo inadecuado de la tecnologia disponible 0.4 0.08

32 Incompatibilidad en la tecnologia utilizada 0.2 0.12

Fuente: Elaboracion propia con base en el “Analisis de la gestion de riesgos en disefos
de iluminacion exterior en areas clasificadas utilizando la Guia PMBOK”
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9.5. Flujo de Costos

La siguiente seccion del modelo estima los costos base del proyecto APP, asi como su
distribucion en el tiempo a partir de los supuestos definidos en el Modelo Financiero.

Tabla 4Flujos de Costos del Desarrollador

Consumo Opex & Gastos administrativos®
0 $0 $0 $0
1 -$49,345,508 -$42,342,740 -$54,771,979
2 -$51,319,328 -$44,156,450 -$54,771,979
3 -$53,372,102 -$46,042,708 -$54,771,979
4 -$55,506,986 -$48,004,416 -$54,771,979
5 -$57,727,265 -$50,044,592 -$54,771,979
6 -$60,036,356 -$52,1 66,375 -$54,771,979
7 -$62,437,810 -$54,373,030 -$54,771,979
8 -$64,935,322 -$56,667,951 -$54,771,979
9 -$67,5632,735 -$59,054,669 -$54,771,979
10 -$70,234,045 -$61,536,855 -$54,771,979
11 -$73,043,406 -$71,044,464 $0
12 -$75,965,143 -$73,886,242 $0
13 -$79,003,748 -$76,841,692 $0
14 -$82,163,898 -$79,915,360 $0
15 -$85,450,454 -$83,111,974 $0

-5988,074,107
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-$899,189,518

Fuente: Elaboracion propia

-$547,719,787




9.6. Flujo de Ingresos

Los ingresos estimados del Desarrollador se obtienen de la tarifa que recibe como
contraprestacién por proporcionar el servicio de alumbrado publico.

Para determinar dicha contraprestacion, se modeld el flujo de todos los costos que
enfrentard el Desarrollador. Lo anterior incluye los siguientes costos:

Compra de luminarias (equipamiento).

Riesgos Transferidos.

Costos de Financiamiento.

Costo de Operacion y Reposicién de luminarias.

Wb

La regla que se sigui6 para el calculo del flujo de pagos al Desarrollador es que el valor
presente neto del flujo de efectivo libre al desarrollador, que incluye todos los ingresos
y costos en que incurre por la ejecucion y operacién del proyecto, incluyendo el costo
de inversién, operacién, mantenimiento y los Riesgos Transferidos, sea cero.

En este sentido, se buscé la tarifa que igualara los ingresos y egresos del proyecto
(Ver Tabla 6).

Tabla 5Flujos de Ingresos

Opex & Gastos

Ramo 33 FORTAMUN Consuma Inversion (CAPex) Flujo Disponible

administrativoss

0 $0 $0 -$91,306,804 $0 $0 -$91,306,804
1 $140,519,999 -$49,345,508 $0 -$42,342,740 -$54,771,979 -$5,940,228
2 $146,260,799 -$51,319,328 $0 -$44,156,450 -$54,771,979 -$3,986,958
3 $152,231,231 -$53,372,102 $0 -$46,042,708 -$54,771,979 -$1,955,657
4 $158,440,480 -$55,506,986 $0 -$48,004,416 -$54,771,979 $157,100
5 $164,898,099 -$57,727,265 $0 -$50,044,592 854,771,979 $2,354,263
6 $171,614,022 -$60,036,356 $0 452,166,375 454,771,979 $4,639,313
7 $178,598,583 -$62,437,810 $0 -$54,373,030 -$54,771,979 $7,015,764
8 $185,862,526 -$64,935,322 $0 -$56,667,951 -$54,771,979 $9,487,274
9 $193,417,027 -$67,532,735 $0 -$59,054,669 -$54,771,979 $12,057,644
10 $201,273,707 -$70,234,045 $0 -$61,536,855 454,771,979 $14,730,829
1 $216,370,790 -$73,043,406 $0 -$71,044,464 $0 $72,282,920
12 $225,025,622 -$75,965,143 $0 -$73,886,242 $0 $75,174,237
13 $234,026,646 -$79,003,748 $0 -$76,841,692 $0 $78,181,206
14 $243,387,712 -$82,163,898 $0 -$79,915,360 $0 $81,308,454
$253,123,221 -$85,450,454 $0 -$83,111,974 $0 $84,560,793

$2,865,050,464 -$988,074,107 391,306,804 -$899,189,518 ~$547.719,787 $338,760,248

*Sueldos, Renta de oficina, Viaticos, Opex, sustitucion de capital

Fuente: Elaboracion propia



9.7.

Calculo de la Tasa Interna de Retorno del Desarrollador

El calculo de la TIR se obtuvo del flujo de efectivo libre para el Desarrollador a lo largo
de la vigencia del Proyecto (2017-2031), después de cubrir todos los gastos y
obligaciones del Proyecto. Con base en lo anterior, se estim6 una TIR del 12.80% del
desarrollador. (Ver tabla 6)

$2,865

9.8.

Ramo 23 Disponible Consumo Inversién (CAPex) Opex & Management

Tabla 6TIR (Informacién en $M MXN)

$899

= -

Flujo disponible

expenses*

Fuente: Elaboracion propia

Conclusién de la viabilidad econdémica y financiera del Proyecto

Los elementos a considerar que permiten concluir que el proyecto es viable desde el
punto de vista econémico y financiero son los siguientes:

Ingresos de Operacion. La estructura del proyecto permite generar los flujos o
ingresos suficientes para hacer frente a los gastos de operacion requeridos para
poder dar cumplimiento a las obligaciones del contrato APP como
mantenimiento, reposicion de equipo y prestacion de servicios
complementarios.

Flujo de Operacion. El proyecto genera el suficiente flujo de operacion, una vez
cubierto los gastos de operacion.

Flujo disponible para créditos. El proyecto permite generar el flujo suficiente
para hacer frente a los gastos financieros derivados de la contratacién de
créditos para el financiamiento del proyecto. De esta forma, los flujos son
suficientes para, ademas de cubrir las obligaciones anteriores, hacer frente al
pago de los intereses y la amortizacion del crédito que en su caso obtenga el
Desarrollador.

Flujo disponible para el Desarrollador. Finalmente, una vez cubiertos todos los
gastos que se requieren erogar para la adecuada ejecucidén y operacion del
proyecto, asi como el cumplimiento de las obligaciones del contrato APP, la
estructura financiera del proyecto permite que quede un flujo remanente para
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TIR 12.80%

$57.53
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el desarrollador que le permite recuperar el capital invertido con una tasa de
rendimiento atractiva.

PROPUESTA NO SOLICITADA

Programa de eficiencia energética y modernizacion del
servicio de alumbrado publico municipal de Veracruz,
Veracruz.

APARTADO 10

CONVENIENCIA DE LLEVAR A CABO EL PROYECTO
MEDIANTE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA
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Apartado 10.- Conveniencia de llevar a cabo el Proyecto mediante un esquema
de asociacion publico privada

En conformidad con los articulos 25 y 18 X de la LAPP, se incluye el presente apartado
en esta PNS a efectos de determinar la conveniencia de realizar el Proyecto a través de
un esquema de asociacién publico privada conforme a la LAPP, en lugar de a través de
un esquema de contratacion tradicional.

10. Comparador Publico Privado

Los componentes que se consideraron para la construccion del Comparador Publico
Privado (CPP) son:

i Costo del Proyecto Publico de Referencia.
ii. Costo del Proyecto de Asociacion Publico Privada.
iii. Valor Por Dinero.

A continuacion, se presentan estos componentes.
10.1. Costo del Proyecto Publico de Referencia.

Los componentes que se consideraron para estimar todos los gastos del Proyecto
PUblico de Referencia (PPR), son los siguientes:

10.1.1. Costo Base del Proyecto.

El valor presente del costo base del Proyecto asciende a $2,865,050,464.00 pesos, los
cuales consideran la compra de luminarias (costo de equipamiento, asi como la
operacién, mantenimiento, reposiciéon y consumo energético de las luminarias a lo
largo del horizonte de evaluacion. A continuacion, se presenta el desglose de dicho
costo.
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Analisis Costo Beneficio del Proyecto

En esta situacion, los costos del Proyecto Publico de Referencia corresponden al monto
que erogaria el municipio de Veracruz y que vienen descritos en el Analisis Costo

Beneficio.

Para la valuacién de los riesgos, se utilizd la metodologia el Manual APP'?, de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual establece las siguientes etapas de

10.1.2. Andlisis de Riesgos del Proyecto.

analisis:

Como Resultado del andlisis se identificaron 32 riesgos, mismos que se describen a

N o

Identificacion de Riesgos.
Descripcion de Riesgos.
Valoracion de Riesgos.
Asignacion de Riesgos.

continuaciéon (Ver Tabla 2):

Tabla 19Matriz de Riesgos del Proyecto

No. Riesgo Probabilidad Impacto

1 Modificaciones inesperadas en el disefio del sistema 0.4 0.16
de iluminacion por factores externos ' )
Modificaciones en el diseflo por requerimientos

2 — . . 0.2 0.16
adicionales y/o especiales del cliente

3 Cambios o rotacion de personal encargados de la 0.4 0.12
coordinacién, organizacion y direccion del proyecto ' '

4 Falta de planeacion en los procesos 0.6 0.12
F idad C icacio |

5 alta de claridad en la comunicacion entre los 0.6 0.12

participantes

19 Manual que establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social, asi como la
conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociaciéon Publico Privada.
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No. Riesgo Probabilidad Impacto

6 Problemas de comunicacion entre los diferentes 0.6 0.16
interesados del proyecto
Inconsistencia en el disefio de iluminacion dado el

7 o . . 0.8 0.16
no cumplimiento de la uniformidad de la zona
Modificaciones en el disefio debido a

8 . . ; 0.8 0.16
reconfiguraciones de los trazados de tuberia
Re-procesos en el disefio de la planimetria de

9 iluminacién por movimiento y re-ubicacion de 0.8 0.16
postes

10 Re—proc?so.s- por modificaciones y/o correcciones 0.8 0.04
del disefio inicialmente desarrollado

11 Modificacion o.perdlda de archivos por parte del 0.4 0.08
grupo de trabajo

12 Re—p.ro.cesos del?ldo al desconocimiento de las 0.4 0.08
condiciones propias del lugar del proyecto

13 Errores Técnicos en el proceso de dibujos de planos 0.6 0.08

14 Errores presentados en el disefio por la omision de 0.4 0.12
las normas
Errores presentados en el disefio por la omisién de

15 e N 0.4 0.12
las especificaciones técnicas del proyecto
Errores en el disefio y re-procesos por ambigliedad

16 en la informacion suministrada en las 0.4 0.12
especificaciones de disefio
Modificaciones en los llanos y/o procesos de

17 Frs s . i ; . 0.6 0.08
analisis y simulacion realizados incorrectamente

18 Uso de informacién que no coincide en el objetivo 0.4 0.08
del proyecto

19 Errores humanos: falta de conocimiento técnico 0.6 0.08

20 Disefios deficientes y/o incompletos 0.4 0.08

51 D.em~oras en la identificacion y/o reajustes en los 0.4 0.08
disefos

22 Baja calidad en los planos entregados 0.4 0.08

>3 Luminarias con poca iluminacién uniforme sobre la 0.4 0.12

zona a iluminar
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No. Riesgo ' Probabilidad Impacto

Sdi Lurr?marlas’ cgn la distancia inadecuada sobre los 0.4 0.12
equipos eléctricos

Re-procesos en el disefio de la planimetria de

& iluminacion por requerimiento de normatividad 4 OaUR

26 Rle— pr.o’cesos en gl . proceso de apgh&s de 0.4 0.08
simulacién por requerimientos de normatividad

27 Modificaciones y/o cambios en la normativa vigente 0.4 0.12

-8 Problemas en el manejo del software de simulacion 0.2 0.08
para la realizacion de disefios y planos ' g

Pérdida de archivos por dafos eléctricos, base de

28 datos y/o informaticos @ 008
30 Uso de tecnologia obsoleta y/o desactualizada 0.2 0.12
31 Manejo inadecuado de la tecnologia disponible 0.4 0.08
32 Incompatibilidad en la tecnologia utilizada 0.2 0.12

Fuente: Elaboracion propia con base en el “Analisis de la gestion de riesgos en disefios
de iluminacion exterior en areas clasificadas utilizando la Guia PMBOK”
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10.1.4. Ingresos del Desarrollador

Los ingresos estimados del Desarrollador se obtienen de la tarifa que recibe como
contraprestacion por proporcionar el servicio de alumbrado publico.

Para determinar dicha contraprestacion, se model6 el flujo de todos los costos que
enfrentara el Desarrollador. Lo anterior incluye los siguientes costos:

Compra de luminarias (equipamiento).

Riesgos Transferidos.

Costos de Financiamiento.

Costo de Operacion y Reposicion de luminarias.

® N o U

La regla que se sigui6 para el calculo del flujo de pagos al Desarrollador es que el valor
presente neto del flujo de efectivo libre al desarrollador, que incluye todos los ingresos
y costos en que incurre por la ejecucion y operacion del proyecto, incluyendo el costo
de inversion, operacion, mantenimiento y los Riesgos Transferidos, sea cero.

En este senfido, se busco la tarifa que igualara los ingresos y egresos del proyecto
(Ver Tabla 4).

Tabla 4 Flujos de Costos del Desarrollador

$2,865

$91 $899

$548

e "

Ramo 23 Disponible Consumo Inversién (CAPex) Opex & Management Deuda Flujo disponible
expenses*

Fuente: Elaboracion propia

El valor presente de los ingresos del Proyecto (equivalente a los ingresos del
proyecto o los pagos al desarrollador), asciende a $57,526,002 pesos.

TIR 12.80%

$57.53

VPN



10.1.5. Comparacion del Proyecto Publico de Referencia con el Proyecto de
Asociacion Publico Privada

En esta seccidon se comparan los resultados que arrojo el analisis de los costos del
Proyecto Publico de Referencia contra los resultados obtenidos en los analisis
realizados para calcular el costo ajustado del Proyecto.

Se estima que, al realizar el proyecto mediante el esquema de Asociacion Publico
Privado, el municipio de Veracruz obtendria un ahorro (Valor por Dinero)de Valor por el
Dinero (VPD) $640,834,676.00 pesos, los cuales son el resultado de comparar el costo
de desarrollar el PPR y el APP (Ver Tabla 5).

Tabla 5 Comparacion de Costo Total Ajustado del PPR y APP para la estimacion de
Valor por Dinero (VpD)

Concepto Monto
Proyecto Publico de Referencia $3,505,885,140
Proyecto de Asociacién Publico Privada $2,865,050,464
Valor por el Dinero (VPD) $640,834,676

Fuente: Elaboracion propia

10.2. Conclusiones

Mediante el analisis realizado, se concluyé que el valor presente del costo total del
Proyecto Publico de Referencia se estima en $3,505,8140.00565 pesos, mientras que
el valor presente del costo total del esquema APP es de $2,865,050,464.00pesos. Lo
anterior representa un ahorro de recursos en valor presente de $640,834,676.00
equivalente al 22.36% respecto al monto total que erogaria el municipio bajo
esquemas tradicionales de ejecucion de obra.

Con esto se puede determinar que la ejecucion del proyecto a través de un esquema
APP es la mejor alternativa disponible para cumplir con el objetivo de garantizar la
prestacion del servicio publico de iluminacion.
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