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Presentación 
 
Programa Anual de Trabajo del Programa Orquestando Cumbia 
 
Orquestando Cumbia es un Programa nuevo creado por el H. Ayuntamiento de Veracruz con la finalidad de 
contribuir a mejorar la calidad de la educación en la ciudad y las oportunidades de formación y recreación 
para niños, niñas, adolescentes y jóvenes, para que aprendan música y formar parte de un grupo, fomentando 
una cultura musical ya que es un elemento fundamental para la formación de las personas y de esta forma 
regenerar el tejido social alejándolos de vicios y violencia. 
 
El Presente PAT (Programa Anual de Trabajo) tiene como apoyo el marco normativo que le permite dar 
seguimiento a la política nacional en materia de cultura, mediante la definición de objetivos, estrategias y 
acciones que guardan alineación con las dispuestas en el Plan Nacional de Desarrollo, así como en el Plan 
Municipal de Desarrollo y en las atribuciones establecidas en el Bando de Gobierno del Municipio de Veracruz. 
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Siglas y Acrónimos 
 
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados  
PMD: Plan Municipal de Desarrollo.  
PAT: Plan Anual de Trabajo 
Pp: Programa Presupuestario 
OC: Orquestando Cumbia 
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Objetivos 
 
 
OBJETIVO GENERAL. 
Contribuir en la mejora de la educación y oportunidades de formación y recreación. 
 
OBJETIVO 1. Contribuir a mejorar la calidad de la educación en la ciudad y las oportunidades de formación y 
recreación para niñas, niños, adolescentes y jóvenes de la ciudad en materia musical.  
 
OBJETIVO 2. Implementar un modelo enfocado en la niñez, para que la enseñanza de la música sea 
diferenciada, flexible y replicable. 
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Diagnóstico 
 
La cultura es un comportamiento colectivo, de ahí que cultura y sociedad, sean términos que generalmente 
encontramos asociados. Este concepto se vincula constantemente a otros como identidad, convivencia social, 
educación, desarrollo social y bienestar, entre otros, hasta llegar a aquello que llamamos mejoramiento en la calidad de 
vida. 
 
La cultura está ligada al contexto social, económico, alimentario, de salud, político e institucional en que nos 
desarrollamos como individuos. Se trata de un círculo virtuoso donde los individuos en conjunto van creando y 
transformando su forma de vida a través de interacciones y valores, y donde la cultura, a su vez, los fortalece y nutre 
como sociedad y como personas. Debemos aquí destacar una relación clave: sociedad, cultura y desarrollo. 
 
La actividad cultural, artística y recreativa, son acciones que permiten establecer lazos de convivencia y participación 
de todos los grupos poblacionales. Se trata de una relación que no es ajena a nuestra vida cotidiana, pero que tampoco 
es sencilla, especialmente si pretendemos a partir de ella transformar a una sociedad y encaminarla a su propio 
desarrollo abatiendo problemáticas como delincuencia, drogadicción, alcoholismo, embarazo adolescente, violencia 
intrafamiliar, de género, marginación, entre otros, y elevar su calidad de vida a través de un desarrollo integral, por tal 
motivo, el Municipio de Veracruz las integra en su Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025 con el objetivo de ofrecer a 
sus habitantes las condiciones mínimas necesarias para su pleno desarrollo y mejoramiento de su calidad de vida. 
 
Se propone la realización de programas de acercamiento a la cultura, las artes y la recreación, como medios para educar, 
concientizar respecto a los efectos dañinos de alcohol, tabaquismo y drogas; ofrecer a la población acceso al disfrute 
de la cultura y las artes, así como de actividades recreativas que fomenten los valores que permiten una dinámica social 
saludable, tolerante, equitativa, inclusiva y que promueva un cambio de valores alejado de conductas antisociales, 
delictivas, de marginación; llevando a la ciudadanía en estas situaciones a transformar sus condiciones de vida por unas 
más saludables, satisfactorias, donde pueda desarrollarse plenamente como individuo consciente de ser parte de una 
sociedad y cultura. 
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Consideramos que ello afecta de manera indirecta el desarrollo educativo, integral, social y económico de una buena 
parte de la población del Municipio de Veracruz que no tiene acceso a experiencias de tipo cultural y artístico por falta 
de recursos económicos, aspecto que se considera relevante atender, ya que este tipo de actividades fomentan la 
adquisición de valores como tolerancia, identidad, colaboratividad, respeto, creatividad, autoconfianza, así como el 
desarrollo de habilidades cognitivas y de comunicación, entre otros; que promueven el abatimiento de conductas 
violentas, delincuenciales, antisociales o de conformismo ante situaciones socioeconómicas que bajan su autoestima y 
les mantienen en un círculo de pobreza, marginalidad y baja calidad de vida. 
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Árbol de problemas 
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Árbol de objetivos 
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Alineación  
Eje del 
PMD 

Objetivo del Eje 
Programa  

Objetivo 
General Estrategia Líneas de Acción 

Sociedad 
y Cultura 

Implementar 
una política 

integral 
enfocada a la 

Cultura y 
recreación, de 

manera 
inclusiva y 

propicie 
además la 

práctica del 
deporte y el 
gusto por la 
música en la 

ciudad. 

Orquestando 
Cumbia 

Dar a los 
niños, niñas, 
adolescentes 
y jóvenes de la 
ciudad la 
oportunidad 
de aprender 
música y 
formar parte 
de un grupo 
musical 

Estrategia 3.1.1 
Implementar un modelo 
enfocado en la niñez, 
para que la enseñanza de 
la música sea 
diferenciada, flexible y 
replicable 

3.1.1.1           Impulsar la creación de grupos musicales 
con menores de edad.               3.1.1.2          Dotar de 
diferentes insumos que permita la integración de la 
orquesta musical.            3.1.1.3          Contratar personal 
especializado para la integración de grupos musicales.                          
3.1.1.4           Adquirir instrumentos musicales para la 
integración de grupos. 3.1.1.5           Realizar 
presentaciones de los grupos musicales 
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Contribución de los programas presupuestarios a los objetivos del PAT  

Crear de 50 grupos musicales con menores de edad 



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Calendario de Actividades 
Actividades UNIDAD ene feb mar abr may jun jul ago sep oct Nov dic Total 
1 Impulsar la creación de grupos musicales con menores de edad Gestión            50 50 

2 Dotar de diferentes insumos que permitan la integración de la orquesta 
infantil 

Gestionar 
para la 
adquisición 
de insumos 

     1 1 1 1 1 1 1 7 

3 Contratar personal especializado para la integración de grupos musicales 
Gestión de 
contratación 
de maestros 

     40       40 

4 
Adquirir instrumentos musicales para la integración de grupos Gestión de 

compra de 
instrumentos 

      250      250 

5 Realizar presentaciones de los grupos musicales Gestión            1 1 
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Responsables 
 
Actividades Responsables 
1 Impulsar la creación de grupos musicales con menores de edad Director del Programa Orquestando Cumbia, C.P. Roberto Bueno Campos 
2 Dotar de diferentes insumos que permitan la integración de la orquesta infantil Coordinadora Administrativa, C.P. Morayma González Carmona 
3 Contratar personal especializado para la integración de grupos musicales Director del Programa Orquestando Cumbia, C.P. Roberto Bueno Campos 
4 Adquirir instrumentos musicales para la integración de grupos Director del Programa Orquestando Cumbia, C.P. Roberto Bueno Campos 
5 Realizar presentaciones de los grupos musicales Coordinador General, Maestro Fernando Figueroa Carvajal 
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Matriz de Indicadores para resultados 
 

Datos del Programa 
Programa 

Presupuestar
io 

Orquestando Armonía  Unidad responsable  Orquestando Cumbia 
Enfoque 

Transversal 
Derechos Humanos 
Equidad de Género 

Alineación 
Nombre del 

eje: 
Sociedad y Cultura 

Objetivo: Implementar una política integral enfocada a la Cultura y recreación, de manera inclusiva y propicie además la práctica del deporte y el gusto por la música en la ciudadanía 
Plan Estatal 

de Desarrollo 
Bienestar Social, Educación, Política y Gobierno Programa Sectorial 

(Cuando aplique) 
 Objetivos de Desarrollo Sostenible 

Vinculado 
Plan Nacional 
de Desarrollo 

Política Social, Política y Gobierno Programa Sectorial 
(Cuando aplique) 

 
16.a 

Clasificación Funcional 
Finalida

d 
1 

Funció
n 

1.7 Subfunción 1.7.1 
Actividad 

Institucional 
 

Resultados 

 Nivel RESUMEN 
NARRATIVO 

INDICADORES MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

SUPUESTOS Nombre del 
Indicador 

Método de cálculo Tipo Dimensión Sentido Frecuencia Línea Base Meta 

FIN 

Dar a los niños, niñas, 
adolescentes y 
jóvenes de la ciudad la 
oportunidad de 
aprender música y 
formar parte de un 
grupo musical. 

Jóvenes 
dentro del 
programa 

Orquestando 
Armonía 

Jóvenes dentro 
del programa 
Orquestando 

Armonía 

Estrat
égico 

Eficacia 
Ascenden

te 
4 años 500 2,000 

Padrón de 
beneficiados  

Listas de 
asistencia a 

clases  
 

Existe suficiencia 
presupuestaria 

para el programa. 

Propósito 

Contribuir a mejorar la 
calidad de la 
educación en la 
ciudad y las 
oportunidades de 
formación y 
recreación para niños, 
niñas, adolescentes y 
jóvenes de la ciudad 
en materia musical 

Menores 
dentro del 
programa 

Orquestando 
Armonía 

Menores dentro 
del programa 
Orquestando 

Armonía 

Estrat
égico 

Eficacia 
Ascenden

te 
Anual 500 500 

Padrón de 
beneficiados  

Listas de 
asistencia a 

clases  
 

Existe suficiencia 
presupuestaria 

para el programa. 

Componente 

C1 Implementar un 
modelo enfocado en 
la niñez, para que la 
enseñanza de la 
música sea 
diferenciada, flexible y 
replicable 

Programa 
pedagógico 

Orquestando 
Armonía 

Programa 
pedagógico 

Orquestando 
Armonía 

Gestió
n 

Eficiencia 
Ascenden

te 
Anual 1 1 

Programa 
pedagógico 

Orquestando 
Armonía 

Plan de Trabajo 

Existe suficiencia 
presupuestaria 

para el programa. 

ACTIVIDADES 

 
Impulsar la creación 
de grupos musicales 
con menores de edad 

 

Grupos 
Musicales 

Grupos 
Musicales 
creados 

Gestió
n 

Eficiencia Constante Anual 50 50 

Convocatoria 
Oficios de 

Gestión 
Lista de 

Asistencia 
Reporte 

Fotográfico 

Existe suficiencia 
presupuestaria 

para dotar a 500 
menores para la 

creación de grupos 
musicales. 

Dotar de diferentes 
insumos que 
permitan la 

Insumos para 
jóvenes  

Insumos para 
jóvenes 

Gestió
n 

Eficiencia Constante Mensual 1 1 
Reporte de 

Insumos 
adquiridos 

Existe suficiencia 
presupuestaria 

para dotar a 500 
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integración de la 
orquesta infantil. 
 

jóvenes la creación 
de orquestas 

Contratar personal 
especializado para la 
integración de grupos 
musicales. 

Docentes de 
educación 

musical 

Total de 
docentes 

contratados 

Gestió
n Eficiencia Constante Anual 40 40 

Expedientes de 
docentes 

Existe suficiencia 
presupuestaria 

para contratación 
de personal 

especializado en 
enseñanza musical. 

Adquirir instrumentos 
musicales para la 
integración de grupos. 

Instrumentos 
Musicales 

Total de 
Instrumentos 

musicales 
adquiridos 

Gestió
n 

Eficiencia Constante 4 años 250 250 

Listado de 
instrumentos 

musicales 
inventariados 

Existe suficiencia 
presupuestaria 

para la adquisición 
de instrumentos 

musicales. 
Realizar 
presentaciones de los 
grupos musicales Presentacion

es musicales 

Presentación 
musical 

realizada 

Gestió
n 

Eficiencia Constante Anual 1 1 

Expediente de 
las 

presentaciones 
musicales 
Reporte 

Fotográfico 

Existen condiciones 
para las 
presentaciones 
musicales. 

  


