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Presentación 
 

Programa Municipal de Infraestructura 
 
 
La Dirección de Obras Públicas es el organismo público creado para elaborar y proponer al ayuntamiento conforme al plan municipal de 
desarrollo (PMD) los proyectos y presupuestos bases de las obras a ejecutar. Aunado a esto, asume a través de la subdirección de obras 
públicas el proyectar, contratar, ejecutar,  administrar, supervisar, brindar información a la población acerca de las obras que propongan 
las secretarias y dependencias de la administración pública municipal mejorando el entorno del municipio al dotarlo de infraestructura 
pública y servicios de calidad. 
 
El Presente Programa tiene como apoyo el marco normativo que le permite dar seguimiento a la política nacional en materia de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las mismas al atender las peticiones de la población al ejecutar y realizar obras de diferentes 
rubros los cuales abarcan: agua potable, alcantarillado, drenaje, urbanización, infraestructura básica del sector educativo, 
mejoramiento de vivienda, así como dar seguimiento y orientación a los programas que  se realizan para avanzar en torno a esas 
prioridades mediante la definición de objetivos, estrategias y acciones que guardan alineación con lo dispuesto en el (programa 
general de inversión). 
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Siglas y Acrónimos 
 

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados. 
PMD: Plan Municipal de Desarrollo.  
ORFIS: Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Veracruz. 
SIMVER: Sistema de Información Municipal de Veracruz. 
SIS-INFO: Sistema de Información Financiera y de Obra Pública. 
PGI: Programa General de Inversión. 
SRFT: Sistema de reporte de Recursos Federales Transferidos. 
M2: Metros Cuadrados. 
ML: Metros Lineales. 
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Objetivos 
 

Objetivo General: 
Impulsar la profesionalización de la función pública, a través de la implementación de programas enfocados al desempeño. 
  
La Subdirección de Obras Públicas contribuye al cumplimento de estos objetivos a través de acciones que realizan las unidades 
administrativas a cargo de los siguientes programas presupuestarios: 
 

Objetivos Específicos 
 

I. Implementar acciones complementarias para la pavimentación y repavimentación de vialidades.  
 

II. Gestionar y realizar obras complementarias para la mejora de la infraestructura hidráulica del municipio. 
 
III. Gestionar y realizar obras complementarias para la mejora de la infraestructura deportiva. 

 
IV. Implementar una estrategia integral de Mejoramiento de Imagen en inmuebles del Centro Histórico. 

 
V. Gestionar y realizar obras para la mejora de la infraestructura en edificios públicos municipales. 

 
VI. Gestionar y realizar obras para la mejora de la infraestructura en Mercados Municipales. 

  



 

 
 

Alineación 
 

Temática Unidad Administrativa 

Programa Municipal de Desarrollo Económico 
 
Programa Municipal de Infraestructura 
 

Dirección de Obras Públicas y Desarrollo Urbano / Subdirección de Obras 
Públicas 

 
Eje del PMD Programa Objetivo General Estrategia Líneas de Acción 

DESARROLLO 
ECONÓMICO 

1: PROGRAMA 
MUNICIPAL DE 
REGULACION Y 
ATENCION A 
COMERCIOS 

1.1: Impulsar a la ciudad de Veracruz 
como un Municipio próspero y con 
facilidad de apertura comercial y 
certeza jurídica con el propósito de 
incentivar el desarrollo económico. 
Otorgar a los Mercados Públicos la 
infraestructura adecuada de 
operatividad con la finalidad de ser 
centros de consumo competitivos. 
Mantener espacios públicos ordenados 
en materia comercial para el uso y goce 
de la ciudadanía. 

1.1.1: Tener Mercados 
Públicos en condiciones 
óptimas de operatividad; 
con el objetivo de tener 
espacios públicos de 
abastecimiento para la 
ciudadanía, donde se 
oferten productos de 
primera necesidad y 
demás insumos de 
consumo. 

1.1.1.3. Gestionar la realización de las labores de mantenimiento en los 
Mercados Municipales para mantener la infraestructura en condiciones 
óptimas y seguras. 

INFRAESTRUCTURA Y 
SOSTENIBILIDAD 

 

6: PROGRAMA 
MUNICIPAL DE 
INFRAESTRUCTURA 

 

6.1: Establecer estrategias de 
intervención centrando en el ciudadano 
el desarrollo de la ciudad, para un 
crecimiento ordenado, sostenible, 
resiliente e inclusivo. 

 

6.1.1 Implementar 
acciones 
complementarias para la 
pavimentación y 
repavimentación de 
vialidades 

6.1.1.1. Pavimentar con concreto hidráulico las principales vialidades del municipio. 
 

6.1.2 Gestionar y 
realizar obras 
complementarias para la 
mejora de la 
infraestructura hidráulica 
del municipio. 

6.1.2.1. Ampliar y dar mantenimiento a las redes de suministro de agua potable. 
6.1.2.2. Ampliar y dar mantenimiento a las redes de suministro de drenaje sanitario. 
6.1.2.3. Ampliar y dar mantenimiento a las redes de suministro de drenaje pluvial. 
 

8: Programa de 
Mantenimiento, Limpieza Y 
Rehabilitación de Parques 
 

8.1: Impulsar el fortalecimiento de la 
protección de los recursos naturales, 
con el fin de evitar agentes 
contaminantes que creen cambios 
adversos en el medio ambiente y 
mitigar los daños causados por el 
impacto ambiental derivado de las 
actividades humanas, con el fin de 
tener un municipio sustentable, 
brindando calidad de vida a la 
ciudadanía en armonía con el medio 
ambiente, así como la renovación del 

8.1.1 
Prevenir la 
contaminación ambiental 
desde sus orígenes para 
proteger la salud 
humana y de las 
especies naturales del 
municipio. 
 

8.1.1.1. Recuperar, reproducir, repoblar y dar mantenimiento a los parques, áreas 
verdes y espacios de conservación en el municipio de Veracruz. 
 



 

 
 

marco normativo para la protección 
animal. 

 
 
 

Eje del PMD Programa Objetivo General Estrategia Líneas de Acción 

INFRAESTRUCTURA Y 
SOSTENIBILIDAD 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

14: Ciudad Iluminada 
 

14.1: Otorgar un servicio de alumbrado 
público con eficiencia y calidad, a través 
de la actualización e innovación de la 
infraestructura y equipo, con énfasis en 
la preservación del medio ambiente. 

14.1.4 Modernizar el 
alumbrado público del 
municipio ampliando la 
cobertura y mejorando la 
calidad para elevar el 
nivel de vida de los 
habitantes. 

14.1.1.2. Implementar acciones de mantenimiento y rehabilitación del alumbrado 
municipal de calles y espacios públicos al menor costo posible. 
 

15: Mantenimiento a la 
infraestructura Municipal 

15.1: Mantener en óptimas condiciones 
los edificios públicos municipales 

15.1.1: Realizar el 
mantenimiento y 
rehabilitación de los 
edificios 
públicos municipales 

15.1.1.2. Rehabilitar y construir infraestructuras en los edificios de la 
administración pública municipal. 

22: Apoyo Jurídico a la 
Función Publica 

22.1: Brindar apoyo jurídico integral a la 
totalidad de las áreas del ayuntamiento, 
con la finalidad de que cualquier acto, 
se encuentre realizado en estricto 
apego a la normatividad en vigor, así 
como defender de manera correcta y 
oportuna los intereses del municipio y 
sus funcionarios públicos. 

22.1.1 
Actuar de conformidad 
con las atribuciones 
conferidas por el 
Reglamento Interno de la 
Administración Publica 
Municipal, con el objetivo 
de dar cumplimiento a 
cada una de las 
obligaciones de la 
Dirección de Asuntos 
Legales, garantizando de 
este modo, la legalidad 
de las actuaciones de la 
administración pública. 

22.1.1.5. Analizar y Emitir Dictamen Legal, respecto de los convenios o contratos que 
celebre el H. Ayuntamiento o de los cuales forme parte; así como los reglamentos 
que se propongan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Contribución de los programas presupuestarios, a los objetivos del PAT 
 

Líneas de Acción 

Programa Presupuestario 

PROGRAMA MUNICIPAL DE REGULACIÓN Y ATENCIÓN A 
COMERCIOS 

1.1.1.3 Gestionar la realización de las labores de mantenimiento en los Mercados Municipales para mantener la 
infraestructura en condiciones óptimas y seguras. 

 

 

 

 

 

 

 

Líneas de Acción 
Programa Presupuestario 

PROGRAMA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA 

6.1.1.1. Pavimentar con concreto hidráulico las principales vialidades del municipio.  

6.1.2.1. Ampliar y dar mantenimiento a las redes de suministro de agua potable. 
 

 
6.1.2.2. Ampliar y dar mantenimiento a las redes de suministro de drenaje sanitario. 
 

 
6.1.2.3. Ampliar y dar mantenimiento a las redes de suministro de drenaje pluvial. 
 

 
 
 
  



 

 
 

 

Líneas de Acción 

Programa Presupuestario 

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO, LIMPIEZA Y 
REHABILITACION DE PARQUES 

8.1.1.1. Recuperar, reproducir, repoblar y dar mantenimiento a los parques, áreas verdes y espacios de conservación 
en el municipio de Veracruz. 

 

 

Líneas de Acción 
Programa Presupuestario 

CIUDAD ILUMINADA 

14.1.1.2. Implementar acciones de mantenimiento y rehabilitación del alumbrado municipal de calles y espacios 
públicos al menor costo posible. 

 

 

Líneas de Acción 
Programa Presupuestario 

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL 

15.1.1.2. Rehabilitar y construir infraestructuras en los edificios de la 
administración pública municipal. 

 

 
 

Líneas de Acción 
Programa Presupuestario 

APOYO JURIDICO A LA FUNCION PUBLICA 

22.1.1.5. Analizar y Emitir Dictamen Legal, respecto de los convenios o contratos que celebre el H. Ayuntamiento o 
de los cuales forme parte; así como los reglamentos que se propongan. 

 

  



 

 
 

Metas 
 

 
Realizar la elaboración de reportes mensuales de comprobación de aplicación de recursos y avances financieros trimestrales. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
ELABORACION DE PROGRAMA GENERAL DE INVERSION (PGI). ACTA / PUNTO DE ACUERDO 1 
ACTUALIZACION DE PROGRAMA GENERAL DE INVERSION (PGI). ACTA / PUNTO DE ACUERDO 5 
PRESENTACION DE PGI ANTE EL SUBCOMITE DE OBRAS PARA SU VALIDACION. ACTA / PUNTO DE ACUERDO 6 
PRESENTACION DE PGI ANTE CABILDO PARA SU APROBACION. ACTA / PUNTO DE ACUERDO 6 
PRESENTACION DE PGI ANTE CONSEJO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA SU APROBACION. ACTA / PUNTO DE ACUERDO 6 
ELABORACION DEL CIERRE DEL PROGRAMA GENERAL DE INVERSION (PGI). ACTA / PUNTO DE ACUERDO 1 
PRESENTACION DE ESTADOS DE OBRAS EN LA PLATAFORMA SIMVER. (ORFIS). REPORTE 12 
PRESENTACION DE ESTADOS DE OBRAS EN LA PLATAFORMA SIS-INFO. (CONGRESO). REPORTE 12 
PRESENTACION DE INFORMES TRIMESTRALES EN PLATAFORMA SRFT.(HACIENDA). INFORME 4 
PRESENTACION DE INFORMES TRIMESTRALES EN PLATAFORMA SIMVER.(ORFIS). INFORME 3 
PRESENTACION DE INFORMES TRIMESTRALES EN PLATAFORMA SIS-INFO. (CONGRESO). INFORME 4 

 
Utilizar materiales y técnicas que contribuyan al mejoramiento de la infraestructura vial, para favorecer la movilidad de la ciudadanía. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
ELABORACION DE PROYECTOS EJECUTIVO DE OBRA. PROYECTO 32 
ELABORACION DE PRESUPUESTOS BASES COMPLETOS. PROYECTO 32 

   

Verificar el cumplimiento de la normatividad, en el ejercicio del gasto de las dependencias y entidades. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
INTEGRACION DE EXPEDIENTES. EXPEDIENTE 32 

 

Comprobar el cumplimiento de las normas, disposiciones legales y políticas aplicables a la entidad, en el desarrollo de sus actividades. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
SEGUIMIENTO Y SUPERVISION. SEGUIMIENTO 12 

 
1.1.1 Tener Mercados Públicos en condiciones óptimas de operatividad; con el objetivo de tener espacios públicos de abastecimiento para la ciudadanía, donde se oferten 
productos de primera necesidad y demás insumos de consumo. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
1.1.1.3. Gestionar la realización de las labores de mantenimiento en los Mercados Municipales para 
mantener la infraestructura en condiciones óptimas y seguras. 

OBRA  

 



 

 
 

 
 
 
 
 

6.1.1 Implementar acciones complementarias para la pavimentación y repavimentación de vialidades. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
6.1.1.1. Pavimentar con concreto hidráulico las principales vialidades del municipio. M2  

 
6.1.2 Gestionar y realizar obras complementarias para la mejora de la infraestructura hidráulica del municipio. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
6.1.2.1. Ampliar y dar mantenimiento a las redes de suministro de agua potable. ML  
6.1.2.2. Ampliar y dar mantenimiento a las redes de suministro de drenaje sanitario. ML  
6.1.2.3. Ampliar y dar mantenimiento a las redes de suministro de drenaje pluvial. ML  

  
8.1.1 Prevenir la contaminación ambiental desde sus orígenes para proteger la salud humana y de las especies naturales del municipio. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
8.1.1.1. Recuperar, reproducir, repoblar y dar mantenimiento a los parques, áreas verdes y espacios de 
conservación en el municipio de Veracruz. 

PARQUES  

 
14.1.4 Modernizar el alumbrado público del municipio ampliando la cobertura y mejorando la calidad para elevar el nivel de vida de los habitantes. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
14.1.1.2. Implementar acciones de mantenimiento y rehabilitación del alumbrado municipal de calles y 
espacios públicos al menor costo posible. 

LUMINARIAS  

 
15.1.1 Realizar el mantenimiento y rehabilitación de los edificios públicos municipales. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
15.1.1.2. Rehabilitar y construir infraestructuras en los edificios de la 
administración pública municipal. 

OBRA  

 
 

22.1.1.5. Analizar y Emitir Dictamen Legal, respecto de los convenios o contratos que celebre el H. Ayuntamiento o de los cuales forme parte; así como los reglamentos que se 
propongan. 

Descripción de la Actividad Unidad de Medida Meta Cuantitativa Anual 
LICITACIONES. LICITACIONES 3 
CONTRATACIONES. CONVENIO 32 
REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS DE SEGUIMIENTO Y ANALISIS. ACTA / PUNTO DE ACUERDO 24 



 

 
 

 
 

  



 

 
 

Calendario de Actividades 
 

Actividades ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total 

1 ELABORACION DE PROGRAMA GENERAL DE INVERSION (PGI). - 1 - - - - - - - - - - 1 

2 ACTUALIZACION DE PROGRAMA GENERAL DE INVERSION (PGI). - - - 1 1 - 1 - 1 - 1 1 6 

3 PRESENTACION DE PGI ANTE EL SUBCOMITE DE OBRAS PARA SU VALIDACION. - - 1 1 1 - 1 - 1 - 1 1 7 

4 PRESENTACION DE PGI ANTE CABILDO PARA SU APROBACION. - - 1 1 1 - 1 - 1 - 1 1 7 

5 PRESENTACION DE PGI ANTE CONSEJO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA SU APROBACION. - - 1 1 1 - 1 - 1 - 1 1 7 

6 ELABORACION DEL CIERRE DEL PROGRAMA GENERAL DE INVERSION 2023 (PGI). 1 - - - - - - - - - - - 1 

7 PRESENTACION DE ESTADOS DE OBRAS EN LA PLATAFORMA SIMVER. (ORFIS). 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

8 PRESENTACION DE ESTADOS DE OBRAS EN LA PLATAFORMA SIS-INFO. (CONGRESO). 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

9 PRESENTACION DE INFORMES TRIMESTRALES EN PLATAFORMA SRFT.(HACIENDA). 1 - - 1 - - 1 - - 1 - - 4 

10 PRESENTACION DE INFORMES TRIMESTRALES EN PLATAFORMA SIMVER.(ORFIS). - - - 1 - - 1 - - 1 - - 3 

11 PRESENTACION DE INFORMES TRIMESTRALES EN PLATAFORMA SIS-INFO. (CONGRESO). 1 - - 1 - - 1 - - 1 - - 4 

12 ELABORACION DE PROYECTOS EJECUTIVO DE OBRA. - 1 1 1 - - 1 - 1 - - - 32 

13 ELABORACION DE PRESUPUESTOS BASES COMPLETOS. - 1 1 1 - - 1 - 1 - - - 32 

14 LICITACIONES. - - - - 1 - 1 - 1 - - - 3 

15 CONTRATACIONES. - - - - 1 1 1 1 1 1 1 - 32 

16 SEGUIMIENTO Y SUPERVISION. - - - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

17 INTEGRACION DE EXPEDIENTES. - - - - 1 1 1 1 1 1 1 - 32 

18 REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS DE SEGUIMIENTO Y ANALISIS. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

19 PAVIMENTAR CON CONCRETO HIDRÁULICO LAS PRINCIPALES VIALIDADES DEL MUNICIPIO. - - - - - - - - - - - - M2 

20 AMPLIAR Y DAR MANTENIMIENTO A LAS REDES DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE. - - - - - - - - - - - -  ML 

21 AMPLIAR Y DAR MANTENIMIENTO A LAS REDES DE SUMINISTRO DE DRENAJE SANITARIO. - - - - - - - - - - - - ML 

22 AMPLIAR Y DAR MANTENIMIENTO A LAS REDES DE SUMINISTRO DE DRENAJE PLUVIAL. - - - - - - - - - - - - ML 

23 
RECUPERAR, REPRODUCIR, REPOBLAR Y DAR MANTENIMIENTO A LOS PARQUES, ÁREAS VERDES Y 
ESPACIOS DE CONSERVACIÓN EN EL MUNICIPIO DE VERACRUZ. 

- - - - - - 
- - - - - 

- 
PARQUES 

24 
IMPLEMENTAR ACCIONES DE MANTENIMIENTO Y REHABILITACIÓN DEL ALUMBRADO MUNICIPAL 
DE CALLES Y ESPACIOS PÚBLICOS AL MENOR COSTO POSIBLE. 

- - - - - - 
- - - - - 

- 
LUMINARIAS 

25 
REHABILITAR Y CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS EN LOS EDIFICIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA MUNICIPAL. 

- - - - - - 
- - - - - 

- 
OBRAS 

26 
GESTIONAR LA REALIZACIÓN DE LAS LABORES DE MANTENIMIENTO EN LOS MERCADOS 
MUNICIPALES PARA MANTENER LA INFRAESTRUCTURA EN CONDICIONES ÓPTIMAS Y SEGURAS. 

- - - - - - 
- - - - - 

- 
OBRAS 

 

 
 
 
 
 



 

 
 

Responsables 
Actividades Responsables 

1 ELABORACION DE PROGRAMA GENERAL DE INVERSION (PGI). Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

2 ACTUALIZACION DE PROGRAMA GENERAL DE INVERSION (PGI). Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

3 PRESENTACION DE PGI ANTE EL SUBCOMITE DE OBRAS PARA SU VALIDACION. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

4 PRESENTACION DE PGI ANTE CABILDO PARA SU APROBACION. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

5 PRESENTACION DE PGI ANTE CONSEJO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA SU APROBACION. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

6 ELABORACION DEL CIERRE DEL PROGRAMA GENERAL DE INVERSION (PGI). Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

7 PRESENTACION DE ESTADOS DE OBRAS EN LA PLATAFORMA SIMVER. (ORFIS). Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

8 PRESENTACION DE ESTADOS DE OBRAS EN LA PLATAFORMA SIS-INFO. (CONGRESO). Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

9 PRESENTACION DE INFORMES TRIMESTRALES EN PLATAFORMA SRFT.(HACIENDA). Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

10 PRESENTACION DE INFORMES TRIMESTRALES EN PLATAFORMA SIMVER.(ORFIS). Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

11 PRESENTACION DE INFORMES TRIMESTRALES EN PLATAFORMA SIS-INFO. (CONGRESO). Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

12 ELABORACION DE PROYECTOS EJECUTIVO DE OBRA. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

13 ELABORACION DE PRESUPUESTOS BASES COMPLETOS. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

14 LICITACIONES. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

15 CONTRATACIONES. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

16 SEGUIMIENTO Y SUPERVISION. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

17 INTEGRACION DE EXPEDIENTES. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

18 REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS DE SEGUIMIENTO Y ANALISIS. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

19 PAVIMENTAR CON CONCRETO HIDRÁULICO LAS PRINCIPALES VIALIDADES DEL MUNICIPIO. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

20 AMPLIAR Y DAR MANTENIMIENTO A LAS REDES DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

21 AMPLIAR Y DAR MANTENIMIENTO A LAS REDES DE SUMINISTRO DE DRENAJE SANITARIO. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

22 AMPLIAR Y DAR MANTENIMIENTO A LAS REDES DE SUMINISTRO DE DRENAJE PLUVIAL. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

23 
RECUPERAR, REPRODUCIR, REPOBLAR Y DAR MANTENIMIENTO A LOS PARQUES, ÁREAS VERDES Y ESPACIOS DE CONSERVACIÓN EN 
EL MUNICIPIO DE VERACRUZ. 

Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

24 
IMPLEMENTAR ACCIONES DE MANTENIMIENTO Y REHABILITACIÓN DEL ALUMBRADO MUNICIPAL DE CALLES Y ESPACIOS PÚBLICOS AL 
MENOR COSTO POSIBLE. 

Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

25 REHABILITAR Y CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS EN LOS EDIFICIOS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL. Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

26 
GESTIONAR LA REALIZACIÓN DE LAS LABORES DE MANTENIMIENTO EN LOS MERCADOS MUNICIPALES PARA MANTENER LA 
INFRAESTRUCTURA EN CONDICIONES ÓPTIMAS Y SEGURAS. 

Subdirección de Obras Públicas / Proyectos / Supervisión 

  



 

 
 

Matriz de Indicadores para resultados 
Datos del Programa 

Programa 
Presupuestario 

PROGRAMA MUNICIPAL DE 
INFRAESTRUCTURA  

Unidad responsable  Subdirección de Obras Públicas Enfoque Transversal Cercanía 

Alineación 

Nombre del 
eje: 

INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD 

Objetivo: 
 
Mejorar la calidad de vida de la población mediante una eficiente planeación de recursos que promuevan un Municipio ordenado, compacto, resiliente, equitativo y próspero y sostenible  

Plan Estatal de 
Desarrollo 

 
 
 

Programa Sectorial 
(Cuando aplique) 

 

Plan Nacional 
de Desarrollo 

 
 
 

Programa Sectorial 
(Cuando aplique) 

 

Clasificación Funcional 

Finalidad  Función  
Subfunción 

 
Actividad 

Institucional 
 

Resultados 

 Nivel RESUMEN NARRATIVO 

INDICADORES 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 
SUPUESTOS Nombre del 

Indicador 
Método de cálculo Tipo Dimensión Sentido Frecuencia 

Línea 
Base 

Meta 

ACTIVIDADES 

 

C1A1 ELABORACION DE 
PROGRAMA GENERAL 
DE INVERSION (PGI). 

PORCENTAJE DE 
PGI´S 
ELABORADOS 

(TOTAL DE PGI 
ELABORADOS / 
TOTAL DE PGI 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE ANUAL 1 1 

ACTA 
 
PUNTO DE 
ACUERDO 
 
PROGRAMA 
GENERAL DE 
INVERSION 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

 

C1A2 ACTUALIZACION 
DE PROGRAMA 
GENERAL DE 
INVERSION (PGI). 

PORCENTAJE DE 
PGI’S 
ACTUALIZADOS 

(TOTAL DE PGI 
ACTUALIZADOS / 
TOTAL DE PGI 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE TRIMESTRE 5 5 

ACTA 
 
PUNTO DE 
ACUERDO 
 
ACTUALIZACION 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

 

C1A3 PRESENTACION 
DE PGI ANTE EL 
SUBCOMITE DE OBRAS 
PARA SU VALIDACION. 

PORCENTAJE DE 
PGI’S VALIDADOS 

(TOTAL DE PGI 
VALIDADOS POR EL 
SUBCOMITE DE 
OBRAS / TOTAL DE 
PGI 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 6 6 

ACTA 
 

PUNTO DE 
ACUERDO 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

 

C1A4 PRESENTACION 
DE PGI ANTE CABILDO 
PARA SU 
APROBACION. 

PORCENTAJE DE 
PGI’S APROBADOS 
ANTE CABILDO 

(TOTAL DE PGI 
APROBADOS POR 
CABILDO / TOTAL DE 
PGI 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 6 6 

ACTA 
 

PUNTO DE 
ACUERDO 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

 

C1A5 PRESENTACION 
DE PGI ANTE CONSEJO 
DE DESARROLLO 
MUNICIPAL PARA SU 
APROBACION. 

PORCENTAJE DE 
PGI’S APROBADOS 
POR CONSEJO DE 
DESARROLLO 
MUNICIPAL 

(TOTAL DE PGI 
APROBADOS POR 
CONSEJO DE 
DESARROLLO 
MUNICIPAL  / TOTAL 
DE PGI 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 6 6 

ACTA 
 

PUNTO DE 
ACUERDO 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 



 

 
 

C1A6 ELABORACION 
DEL CIERRE DEL 
PROGRAMA GENERAL 
DE INVERSION (PGI). 

PORCENTAJE DE 
ELABORACION 
DEL CIERRE DEL 
PGI 

(TOTAL DE CIERRES 
DE PGI ELABORADOS 
/ TOTAL DE CIERRES 
DE PGI 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE ANUAL 1 1 

ACTA 
 

PUNTO DE 
ACUERDO 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

 

C1A7 PRESENTACION 
DE ESTADOS DE 
OBRAS EN LA 
PLATAFORMA 
SIMVER. (ORFIS). 

PORCENTAJE DE 
REPORTES DE 
ESTADOS DE 
OBRA 
PRESENTADOS EN 
SIMVER 

(TOTAL DE 
REPORTES DE 
ESTADOS DE OBRA 
ELABORADOS / 
TOTAL DE REPORTES 
DE ESTADOS DE 
OBRA 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 12 12 
REPORTE. 

ESTADOS DE OBRA. 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

C1A8 PRESENTACION 
DE ESTADOS DE 
OBRAS EN LA 
PLATAFORMA SIS-
INFO. (CONGRESO). 

PORCENTAJE DE 
REPORTES DE 
ESTADOS DE 
OBRA 
PRESENTADOS EN 
SIS-INFO 

(TOTAL DE 
REPORTES DE 
ESTADOS DE OBRA 
ELABORADOS / 
TOTAL DE REPORTES 
DE ESTADOS DE 
OBRA 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 12 12 
REPORTE. 

ESTADOS DE OBRA. 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

C1A9 PRESENTACION 
DE INFORMES 
TRIMESTRALES EN 
PLATAFORMA SRFT. 
(HACIENDA). 

PORCENTAJE DE 
INFORMES 
TRIMESTRALES 
PRESENTADOS EN 
SRFT 

(TOTAL DE INFORMES 
TRIMESTRALES 
ELABORADOS / 
TOTAL DE INFORMES 
TRIMESTRALES 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE TRIMESTRAL 4 4 
INFORME 
TRIMESTRAL. 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

C1A10 PRESENTACION 
DE INFORMES 
TRIMESTRALES EN 
PLATAFORMA SIMVER. 
(ORFIS). 
 

PORCENTAJE DE 
INFORMES 
TRIMESTRALES 
PRESENTADOS EN 
SIMVER 

(TOTAL DE INFORMES 
TRIMESTRALES 
ELABORADOS / 
TOTAL DE INFORMES 
TRIMESTRALES 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE TRIMESTRAL 3 3 
INFORME 
TRIMESTRAL. 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

C1A11 PRESENTACION 
DE INFORMES 
TRIMESTRALES EN 
PLATAFORMA SIS-
INFO. (CONGRESO).. 

PORCENTAJE DE 
INFORMES 
TRIMESTRALES 
PRESENTADOS EN 
SIS-INFO 

(TOTAL DE INFORMES 
TRIMESTRALES 
ELABORADOS / 
TOTAL DE INFORMES 
TRIMESTRALES 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE TRIMESTRAL 4 4 
INFORME 
TRIMESTRAL. 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

C2A1 ELABORACION DE 
PROYECTOS 
EJECUTIVO DE OBRA. 

PORCENTAJE DE 
PROYECTOS 
EJECUTIVOS 
ELABORADOS 

(TOTAL DE 
PROYECTOS 
EJECUTIVOS 
ELABORADOS / 
TOTAL DE 
PROYECTOS 
EJECUTIVOS 
PROGRAMADOS)*10 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 32 32 
PROYECTO 
EJECUTIVO. 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

C2A2 ELABORACION DE 
PRESUPUESTOS BASES 
COMPLETOS. 

PORCENTAJE DE 
PRESUPUESTOS 
BASES  
ELABORADOS 

(TOTAL DE 
PRESUPUESTOS 
BASE ELABORADOS / 
TOTAL DE 
PRESUPUESTOS 
BASE 
PROGRAMADOS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 32 32 PRESUPUESTOS. 
INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

C3A1 INTEGRACION DE 
EXPEDIENTES. 

PORCENTAJE DE 
EXPEDIENTES 
INTEGRADOS 

(TOTAL DE 
EXPEDIENTES 
INTEGRADOS / TOTAL 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 32 32 EXPEDIENTES. 
INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 



 

 
 

DE EXPEDIENTES 
PROGRAMADOS 
PARA INTEGRAR)*100 

C4A1 SEGUIMIENTO Y 
SUPERVISION. 

PORCENTAJE DE 
ACTIVIDADES 
SUPERVISION Y 
SEGUIMIENTO 

(TOTAL DE 
ACTIVIDADES DE 
SEGUIMIENTO Y 
SUPERVISION 
REALIZADAS / TOTAL 
DE ACTIVIDADES DE 
SEGUIMIENTO Y 
SUPERVISION 
PROGRAMADAS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 9 9 

REPORTE. 
 

TARJETA 
INFORMATIVA. 

 
SEGUIMIENTOS. 

INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

C6A1 LICITACIONES. 
PORCENTAJE DE 
LICITACIONES 
REALIZADAS 

(TOTAL DE 
LICITACIONES 
REALIZADAS / TOTAL 
DE LICITACIONES 
PROGRAMADAS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 3 3 LICITACIONES. 
INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

C6A2 

CONTRATACIONES. PORCENTAJE DE 
CONTRATACIONES 
REALIZADAS 

(TOTAL DE 
CONTRATACIONES 
REALIZADAS / TOTAL 
DE 
CONTRATACIONES 
PROGRAMADAS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 32 32 CONTRATACIONES. 
INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

C6A3 REUNIONES 
ORDINARIAS Y 
EXTRAORDINARIAS DE 
SEGUIMIENTO Y 
ANALISIS. 

PORCENTAJE DE 
REUNIONES DE 
SEGUIMIENTO Y 
ANALISIS 

(TOTAL DE 
REUNIONES 
REALIZADAS / TOTAL 
DE REUNIONES 
PROGRAMADAS)*100 

GESTION EFICACIA ASCENDENTE MENSUAL 24 24 ACTA. 
INCREMENTO 
PRESUPUESTAL Y 
AJUSTE DE METAS. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACTIVIDADES 

 
C1A1 Pavimentar con 
concreto hidráulico las 
principales vialidades del 
municipio. 

Porcentaje de 
calles 

pavimentadas y 
repavimentadas 

con concreto 
hidráulico 

(M2 de calles 
pavimentadas y 
repavimentadas con 
concreto hidráulico / 
número de calles 
programadas para 
pavimentar y/o 
repavimentar con 
concreto hidráulico) 
*100 

Gestión Eficacia Descendente Anual m2  m2 Reporte de Obra. 
Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 

 
C2A1 Ampliar y dar 
mantenimiento a las redes de 
suministro de agua potable. 

Porcentaje de 
redes 

domiciliarias 
para agua 

potable 

 (Número de metros 
lineales existentes / 
número de metros 
lineales programadas 
por realizar) *100 
 

Gestión Eficacia 
Descendente 

 
Anual 

ml 
 

ml 
 

Reporte de Obra. 

Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 

 
C2A2 Ampliar y dar 
mantenimiento a las redes de 
suministro de drenaje 
sanitario. 

Porcentaje de 
redes de 
drenaje 
sanitario 

(ML de redes de 
drenaje sanitario 
existentes / ML de 
redes de drenaje 
sanitario programados 
por ejecutar) *100 

Gestión Eficacia Descendente Anual ml ml Reporte de Obra. 

Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 

 
C2A3 Ampliar y dar 
mantenimiento a las redes de 
suministro de drenaje pluvial. 

Porcentaje de 
redes de 

drenaje pluvial 

(ML de redes de 
drenaje pluvial 
existentes / ML de 
redes de drenaje pluvial 
programados por 
ejecutar) *100 

Gestión Eficacia Ascendente Anual ml 1ml Reporte de Obra. 

Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 

 
C3A1 Recuperar, reproducir, 
repoblar y dar mantenimiento 
a los parques, áreas verdes y 
espacios de conservación en 
el municipio de Veracruz. 

Porcentaje de 
parques en el 

municipio 

(Número de parques 
existentes / número de 
parques programados 
por rehabilitar) *100 

Gestión Eficacia Ascendente Anual 100% PARQUES Reporte de Obra. 

Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 

 
C4A1 Implementar acciones 
de mantenimiento y 
rehabilitación del alumbrado 
municipal de calles y 
espacios públicos al menor 
costo posible. 

Porcentaje de 
luminarias en el 

municipio 

(Número de luminarias 
existentes en buen 
estado / número de 
luminarias 
programadas por 
rehabilitar) *100 

Gestión Eficacia Ascendente Anual 100%  LUMINARIAS  Reporte de Obra. 
Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 

 
C5A1 Licitaciones. 

Porcentaje de 
licitaciones 
realizadas 

(Total de licitaciones 
realizadas / total de 
licitaciones 
programadas)*100 

Gestión Eficacia Ascendente Anual 3 3 Licitaciones. 
Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 

 
C5A2 Contrataciones. Porcentaje de 

contrataciones 
realizadas 

(Total de 
contrataciones 
realizadas / total de 
contrataciones 
programadas)*100 

Gestión Eficacia Ascendente Mensual 32 32 Contrataciones. 
Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 



 

 
 

 
C5A3 Reuniones ordinarias y 
extraordinarias de 
seguimiento y análisis. 

Porcentaje de 
reuniones de 
seguimiento y 

análisis 

(Total de reuniones 
realizadas / total de 
reuniones 
programadas)*100 

Gestión Eficacia Ascendente Mensual 24 24 Acta. 
Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 

 

C6A1 Rehabilitar y construir 
infraestructuras en los 
edificios de la 
administración pública 
municipal. 

Porcentaje de 
edificios 
públicos 

municipales 

(Número de edificios 
públicos municipales 
existentes / número de 
edificios públicos 
municipales 
programados por 
rehabilitar) *100 

Gestión Eficacia Ascendente Anual 100% OBRAS Reporte de Obra. 

Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 

 

C7A1 Gestionar la realización 
de las labores de 
mantenimiento en los 
Mercados Municipales para 
mantener la infraestructura 
en condiciones 
óptimas y seguras. 

Porcentaje de 
mercados 

municipales 

(Número de mercados 
municipales existentes / 
número de mercados 
municipales 
programados por 
rehabilitar) *100 

Gestión Eficacia Ascendente Anual 100% OBRAS Reporte de Obra. 

Incremento 
presupuestal y 
ajuste de metas. 

 
 
 
Fecha de actualización 30/01/2024 


