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Veracruz, Ver., marzo 14 2025

Oficio CHPM/181/2025 EGOB-SU-SU-2025-2304

Asunto: Se remite Punto de Acuerdo para Sesion de Cabildo

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo y, al mismo tiempo, con fundamento en lo establecido en los articulos 39,
44 y 45 de la Ley Organica del Municipio Libre; 23 fraccion |, 26 y 27 del Reglamento Interior de la Administracion Publica del
Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave; 46 y 51 del Reglamento de Sesiones de Cabildo y, en seguimiento al
oficio DOPDU/0445/2025, signado por el Arq. Julio Cesar Torres Sanchez, Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
del H. Ayuntamiento de Veracruz , le solicitamos su amable intervencién a fin de que se incluya en la préxima Sesion de
Cabildo, las siguientes propuestas:

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION AL PROGRAMA
GENERAL DE INVERSION 2025, DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN) Y LA EJECUCION
DE TRES OBRAS Y ACCIONES.

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA
OBRA REHABILITACIONES DE TERRACERIAS, OBRAS DE DRENAJE Y PAVIMENTOS AFECTADOS POR
HUNDIMIENTOS, SOCAVONES Y DESLIZAMIENTOS DE TALUDES EN COLONIAS Y FRACCIONAMIENTOS,
CUARTA ETAPA, VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, POR $770,841.58 CON IVA DEL FONDO
DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF); Y $6,229,158.42 CON IVA DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN), PARA UN MONTO TOTAL DE OBRA DE $7,000,000.00
CON IVA;

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION AL PROGRAMA
GENERAL DE INVERSION 2025 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN) Y LA
CANCELACION DE DOS OBRAS Y ACCIONES;
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IV.

VI.

VII.

VIII.

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION AL PROGRAMA
GENERAL DE INVERSION 2025 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF) Y LA
EJECUCION DE CINCO SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA (PROYECTOS) Y UNA ACCION;

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION AL PROGRAMA
GENERAL DE INVERSION 2025 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF) Y LA
CANCELACION DE UN SERVICIO RELACIONADO CON LA OBRA PUBLICA (PROYECTO);

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION DEL FORTAMUNDF Y
LA REDUCCION DEL IMPORTE AUTORIZADO DE LA ACCION NUMERO 2025301930025 PAGO DE
DICTAMENES TECNICOS DE LAS DIFERENTES OBRAS ANTE LA COMISION DEL AGUA DEL ESTADO DE
VERACRUZ (CAEV), DE $5,000,000.00 CON IVA PARA QUEDAR EN $1,500,000.00 CON IVA;

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION DEL FONDO
REMANENTES PARTICIPACIONES FEDERALES 2024 Y LA EJECUCION DE UNA OBRA;

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE EL PROGRAMA GENERAL DE INVERSION
EL FONDO DE HIDORCARBUROS MARITIMOS 2025 (FEFMPHM), CON CINCO OBRAS;

Para tal efecto, remito la siguiente documentacion:

a) Copia del oficio DOPDU/0445/2025, signado por el Arq. Julio Cesar Torres Sanchez, Director de Obras Publica y
Desarrollo Urbano del H. Ayuntamiento de Veracruz,

b) Copia digital simple de correo electrénico emitido por la Mtra. Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera Municipal del H.
Ayuntamiento de Veracruz;

c) Copia digital simple de correo electrénico emitido por el Mtro. Taurino Caamafio Quitano, Titular del Organo de
Control Interno del H. Ayuntamiento de Veracruz;

d) Opinidn Técnica emitida por la Comisidon de Hacienda y Patrimonio Municipal.

No se omite mencionar que respecto de las obras y acciones propuestas a desarrollarse con recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal deberd de convocarse al Consejo de Desarrollo Municipal, para
efecto de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 32 fraccion IX del Reglamento para la Integracion,
Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Desarrollo Municipal (CDM) del Municipio de Veracruz.

No omito mencionarle que, de manera fisica, se le haran llegar, a la brevedad posible, los cuadernillos personalizados
remitidos por la Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano.
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Sin otro particular al cual referirnos, nos reiteramos a sus apreciables y distinguidas consideraciones.

ATENTAMENTE

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO C. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON
siNDICO UNICO REGIDOR CUARTO
NTEGRANTE DE LA COMISION DE HACIENDA INTEGRANTE DE LA COMISION DEHACIENDA
Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ. VERACRUZ

Lic. Patricia Lobeira Rodriguez, Presidenta Municipal. Para su conocimiento.
Mtro. Taurino Caamafio Quitano, Titular del Organo de Control Interno. Para su conocimiento.
Arg. Julio César Torres Sanchez, Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano del H. Ayuntamiento de Veracruz de Veracruz. Para su conocimiento.

Archivo.
MRP/LEBC/AGU

Enviado por: Manuel Rivera Polanco - Sindico Unico < sindico@veracruzmunicipio.gob.mx >
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Certificado: 3030303031303030303030353130363334363439

Hash: xke+3dveNHt368G1Hh6xC2WaBuP9L201 7mq6T63Myj+c1xpzLIEbYZ2N/28+/B1PyL+++ZqyzcfrBjrfrFVvKOYWORDCxtBZs5BsW4pa85Xg5F VVBRf3zpwH2vQMbhxCODh
w0YDhFQ4WgOKA1w6TafzZ0Zq2kjF 19hMhaOn96L7ABkgcJZ5t1Tr8yrGD8a9JJOA98hMpN4DNzOIbxeKheWcPhmBPM8d3YcXL/TY 3y83w1sCMGZ0zQ6M4B1plZCLQwWHBegOfJh
Nn7ijgEcNNAbOWZGxPyKpXMkj+FYUI5005qd5CcKQySLLYKQLSObEgQ3AXTcftB4wS1uXi41PON2qQ==

Fecha de emision: 14-03-2025

Luis Enrique Beltran Calderén < Ibeltran@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353134343530313835

Hash: BfQ+YvDU9KUEcDGGb6GAdaONntKBZ63Ky3V/VGpMRgefAlviIMh440YHuMS88hxHKcH6iS/NfwpxrTXW7xZjPcSwG9jgKBevQFaS8247munzC960UiBxzY cJf/Kqc/
cvmhx9qU0pwpDmXD8ZcvoN8bcRijUh4hryphc6vmt08nzPpebgQIF6FmYt6fuAxDpoZqgB1NXKxxk TDXTRVAxGcqFOWK/mdY7zKg02L/GSth7a9ZFsQlubuuCOfEADNEccCY
dwgF SFyswMJk9eMI7dpdCryPP/hA0bfJq6gv5DOJWfh0/yfd/6POtPBwyn8YffEO0qoxIJF4XIsASqogBj1K7xQ==

Fecha de firma: 2025-03-14

Secretaria Del Ayuntamiento < secretaria@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353036373835313133

Hash: pfbn1F3vasaoL1 +g6QhvgdOZWwa/dSXzjRo8tvstwQt8I+qproXd0YT83bnD/fvD4eibyssQ3TsQB/DrTuatVig3SI7zGHIjxfkfLtOUn/m68XOV7h2RRGUUVEGNwWZz/xH
als9HKFIzMHVIYLnUqc38apuUrVgngehDEPqpmkfVw1LUMXFI9920NIgtX8QprlOdYU3x8HhNAJCLGscviT1JN/N60Xk160QKOKYtuAP3+0qBJuyp+6uPX41qCmvs3JDR51
wg9yQqv2cXBywSDT6c7hv+2usFSX6CfoUOu2k9YJFd77X+FDHWMXiBKIAtSV5XjBBMV8VEGoyKAWYyvWYA==

Fecha de firma: 2025-03-14
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M. Veracruz, Ver., a 13 de marzo de 2025
Oficio; DOPDU/D445/2025.

Asunto: I* MODIFICACION Y APROBACION
PROGRAMA GENERAL DE INVERSION

(PCI) 2025

COMISION DE HACIENDA
Y PATRIMONIO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ, VER.
C.P. MANUEL RIVERA POLANCO
SINDICO UNICO
C. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON
REGIDOR CUARTO
PRESENTE

Sean estas lineas portadoras de un sincero y respetuoso saludo; al tiempo que hago entrega,
de la 1* Modificacidn y Autorizacién a los Programas Generales de Inversién 2025 para su
inclusién y aprobacién correspondiente en la préxima Sesién de Cabildo y Consejo de
Desarrollo Municipal, con base a la siguiente informacién:

.. PUNTO DE ACUERDO: SE SOLICITA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION AL
PROGRAMA GENERAL DE INVERSION 2025, DEL FONDO DE APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN), Y LA EJECUCION DE LAS

OBRAS SICUIENTES (IMPORTES CON LV.A):
QE=ASLITACIONES DE TERRACLRAS CBRAS DL DRENAJE V
DAVIMENTOS AFECTADOS POR HUNDIMIENTOS, SOCAVONES Y
DESLIZAMIENTOS DE  TALUDES €N COLONIAS v $7.000,00000
FRACCOONAMIENTOS, PRIMERA ETAPA, VERACRUZ, VERACRUZ
| DE IGNATIO DE LA LLAVE.

T RERMABLITACIONLS DE TERQACERNAS, OBRAS DE DRENAIE v
PAVIMENTOS AFECTADOS POR HUNDIMIENTOS, SOCAVONES ¥
DESLIZAMENTOS DE TALUDES EN  COIONIAS v $7.000,000 00
FRACCIONAMENTOS, SEGUNDA ETAPA, VERACRJZ. VERACAUZ
OF CNACIO DF LA LLAVT

T BT MABLITACIONES DE TERRACERIAG, ORRAS OF DHENAE ¥
SAVIMENTOS AFECTADOS POR MUNDIMIENTDS, SOCAVONES Y
DESUZAMENTOS ©DE TAWOES EN  COLONMS ¥ $7.000,000.00
FRACCIONAMIENTOS, TERCERA ETAPA, VERACRUZ, VERACAUZ
DFE ICNACIKO DF LA LLAVE

2 PUNTO DE ACUERDO: SE SOLICITA QUE SE AUTORICE LA ESTRUCTURA FINANCIERA
DE LA OBRA REHABILITACIONES DE TERRACERIAS, OBRAS DE DRENAJE Y
PAVIMENTOS AFECTADOS POR HUNDIMIENTOS, SOCAVONES Y DESLIZAMIENTOS
DE TALUDES EN COLONIAS Y FRACCIONAMIENTOS, CUARTA ETAPA, VERACRUZ,
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE; POR $770,841.58 CON LVA, DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
CEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF), Y
$622915842 CON IVA, DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN), PARA .__MOPfTA_O. TOTAL DE

. 5
Catie Juan de Grijahva No, 34 o ANDE
Frace. Reforma Veracrur, Ver Gib e Jg.’
22920022 49 lde3 ¥ DES)uiu s %F‘
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\
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H. Veracruz, Ver, 813 de marzo de 2025,
Oficio: DOPDU/0445/2025.

Asunto: 1* MODIFICACION Y APROBACION
PROCHRAMA GENERAL DE INVERSION
(PGI) 2025,

3. PUNTO DE ACUERDO: SE SOLICITA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION AL
PROGRAMA CENERAL DE INVERSION 2025 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES

TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN), Y LA CANCELACION DE LAS
OBRAS SIGUIENTES (IMPORTES CON LVA):

HUNDIMENTOS, CESLAVES ¥ SOCAVONES
2075501950500 ), VERACRUZ VERACRNZ DE IGNACO DE $55,000.000 00
LA LLAVE.

REHARILITACION DE  PAVIMENTOS ¥
2025301980108 CBRAS CE DRENAIE SANITARID Y PLUVIAL $20.000,00000
Df CALLES VERACRUZ, VERACAUZ DE
KCMNACIO DE LA LLAYE.

4. PUNTO DE ACUERDO: SE SOLICITA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION AL
PROGRAMA GENERAL DE INVERSION 2025 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF), Y LA EJECUCION DE LOS
CINCO SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA [PROYECTOS) Y UNA

ACCION, SIGUIENTES {IMPORTES CON IVA):

PROYLCTO PARA LA OBRA PUDUCA WERABUTACION B
PAVIMENTOS DE LA AVENIDA 5 DE MAYO DESDE CALLE 1056
MONTESINGS MASTA CALLE IGNACO LOPEZ RAYON, CENTRO x $2.500 000,00
HISTORICO, VERACRUZ VERACRUZ DE KGNACIO DE LA LLAVE,

ADECUACION  DEL  PROYECTO DE LA GaiRA  PUBLCA
DERASIUTACION DE PAVIMENTD CON CONCAETO ESTAMDADO
EN LA CALLE INDEPENDENCIA ENTRE CALLES MARIC MOLINA E $750,000 00
ICNACIO LOPEZ RAVON V ENTRE CALLES MIGUEL LERDO OE
TEZADA A JO5¢ MONTESNGS, CENTRO MISTGRICO, VERACRUZ
VERACDUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

PROYECTO PARA LA ODRA PUDLICA RECONSTRUCGION DEL |
CENTRO ANIMAL UBICADO ER MAIAND MATAMOROS SIN
ESQUNA BUSTAMANTES. COLONIA LOS PINOS, VERACRUZ $150000.00
VERACRUZ D€ 1GNACIO DE LALLAVE

[POOVECTO DARA LA OARA FURLICA BEMANLITACICN DL
DRENAJE PLUVIAL DE LAS AVENIOAS TEXCLO ¥ DR viCTOR .
SANCHEZ TAPIA PARA PROTECCION DEL PUENTE TORRENTES $500.000.00
FRACCIONAMIENTO LOS TORRENTLS, VERACRUZ, VERACRUZ DE
PENACIO CE LA LLAVE

[PEOVECTO PARA LA ODRA PUDLICA DEMOLICION DE PUENTL
ANTIGUO ¥ CONSTRUCCION DE UN NUEVO PUENTE SCBRE LA
AVENDAD CUAUHTEMOC ENTRE CALLES RAZ Y GUIMAN Y
SUASEZ PEREDD (S5 UMAE HOSPITAL DE ESPECIALIDADES ¥4 $80C,000.00
CENTEO ML DICH NACIONAL ADOLFO RUIZ CORTINES £ IMSS UMF
57), COLONA FORMANDO HOCAR, VERACRLZ, VERACRUZ DE

ICNACIO DE LA LLAVE
[TAGOVETION UF CAIADN DE ATAQUE RAGID0 PARA BOMBLIROS
PADA EL H AYUNTAMENTO DE VERACRUZ DE IONACION DE LA $5.000.000.00
LLAVE
S PUNTO DE ACUERDOQ: SE SOLICITA QUE SE AUTORI LA- M? K.')N AL
PROGRAMA GENERAL DE INVERSION 2025 DEL FON
”-

Calle Juan de Grijatva No, 34
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H. Veracruz, Ver, 8 13 de marzo de 2025
Oficlo: DOPOU/0445/2025,

Asunto. 1* MODIFICACION Y APROBACION
PROCRAMA CENERAL DE INVERSION
(PCI) 2025

EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF), Y LA CANCELACION DEL
SERVICIO RELACIONADO CON LA OBRA PUBLICA [PROYECTO), SIGUIENTE
(IMPORTE CON LVA):

[ 2025301980026 ESTUDIOS ¥ PROYECTOS DE LA OB ]
PUBLICA $5.000000.00

6 PUNTO DE ACUERDO: SE SOLICITA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION DEL
FORTAMUNDF Y LA REDUCCION DEL IMPORTE AUTORIZADO DE LA ACCION
NUMERO 2025301930025 PAGO DE DICTAMENES TECNICOS DE LAS DIFERENTES
OBRAS ANTE LA COMISION DEL AGUA DEL ESTADO DE VERACRUZ (CAEV). DE
$5,000,000.00 CON VA, PARA QUEDAR EN $1,500,000.00 CON LVA.

7. PUNTO DE ACUERDO: SE SOLICITA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION DEL
FONDO REMANENTES PARTICIPACIONES FEDERALES 2024 Y LA EJECUCION DE LA
OBRA SIGUIENTE:

REMABILITACIONES C€ TERRACLRIAS. OBRAS DE DRENAJEY
PAVIMENTCS ~ AFECTADOS  POR HUNDIMIENTOS, $7,000.00000
SOCAVONES ¥ DESLIZAMIENTOS DE TALUDESEN COLONAS
Y FRACOONAMIENTOS, QUINTA ETAPA VERACRUZ,
VERACRUZ DE IGNATIO DE LA LLAVE

8 PUNTO DE ACUERDO: SE SOLICITA SE AUTORICE EL PROGRAMA GENERAL DE
INVERSION (PGI) DEL FONDO DE HIDROCARBUROS MARITIMOS 2025 (FEFMPHM),

CON CINCO OBRAS.
Se anexa copia de las validaciones del Organo de Control Inter, Jn.v.de_lalasa:edg.m nicipal.

Sin otro particular por el momento, quedo de Usted. g / ‘f; g‘éﬁz

| %
ATENTAMENTE e Lakbe
DIRECCION DE
TOEBRAS PUBLICAS
ARQ. JULIO CESAR TORRES SANCHEZ' DLoARROLLO
DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO URBANDC gt

H. AYUNTAMIENTO DE VERACR

Calle Juan de Grijalva No. 34

Fracc, Reforma Veracruz, Ver

229200 22 49 Jde3
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14/3/25,11:42 am. Gmail - Fwd: VALIDACION A LA PRIMERA MODIFICACION AL PGI 2025

M Gmall Aida Uscanga <aidauscangal4@gmail.com>

Fwd: VALIDACION A LA PRIMERA MODIFICACION AL PGI 2025

Mayra Espindola Hernandez <sindicatura@veracruzmunicipio.gob.mx> 13 de marzo de 2025, 1:20p.m.
Para: Aida Uscanga <aidauscanga14@gmail.com>

validacioén tesoreria

---------- Forwarded message ---------

De: Rosario Ruiz Lagunes <rruiz@veracruzmunicipio.gob.mx>

Date: jue, 13 mar 2025 a las 12:30

Subject: Re: VALIDACION A LA PRIMERA MODIFICACION AL PGI 2025

To: Hector Salazar Hernandez <subobraspublicas@veracruzmunicipio.gob.mx>, Arq. Julio César Torres Publicas
<Obraspublicas@veracruzmunicipio.gob.mx>

Cc: Taurino Caamarfio Quitano <contralor@veracruzmunicipio.gob.mx>, Manuel Rivera Polanco - Sindico Unico
<sindico@veracruzmunicipio.gob.mx>, Mayra Espindola Hernandez <sindicatura@veracruzmunicipio.gob.mx>

ARQ. JULIO CESAR TORRES SANCHEZ
DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO URBANO
DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

Por este medio y en atencién a su solicitud referente a la validacién de la Primera Modificacién del
Programa General de Inversion 2025, me permito informar que que se cuenta con la disponibilidad
presupuestal para ejercer las obras y acciones con las fuentes de financiamiento presentadas.

Por lo anterior se otorga la validacion correspondiente a la Primera Modificacion del Programa General
de Inversion 2025

Sin otro particular, quedo a sus respetables 6rdenes para cualquier aclaracién al respecto.
Mtra. Rosario Ruiz Lagunes
Tesorera Municipal

rruiz@veracruzmunicipio.gob.mx
Tel. Conmutador 01 (229) 2 002000 ext. 3221

xx{?:_;;};:;f 'ﬁ
4i1F | «CRUZ

El mié, 12 mar 2025 a las 18:30, Hector Salazar Hernandez (<subobraspublicas@veracruzmunicipio.gob.mx>) escribio:
Por instrucciones del Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano, arquitecto Julio César Torres Sanchez, envio a
Usted para su validacion la Primera Modificacion al Programa General de Inversion PGl 2025.

Este correo electrénico puede contener informacién confidencial, si usted no es el destinatario favor de suprimir toda
informacién contenida en el mismo, notificar al remitente de inmediato mediante el reenvié de este correo; para mas
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14/3/25,11:42 am. Gmail - Fwd: VALIDACION A LA PRIMERA MODIFICACION AL PGI 2025
informacion acerca del aviso de privacidad del correo electrénico institucional hacer clic en el siguiente link: aviso de
privacidad

Este correo electronico puede contener informacion confidencial, si usted no es el destinatario favor de suprimir toda
informacion contenida en el mismo, notificar al remitente de inmediato mediante el reenvié de este correo; para mas
informacion acerca del aviso de privacidad del correo electrénico institucional hacer clic en el siguiente link: aviso de

privacidad

[Texto citado oculto]
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M Gmall Aida Uscanga <aidauscanga14@gmail.com>

Fwd: VALIDACION A LA PRIMERA MODIFICACION AL PGI 2025

Mayra Espindola Hernandez <sindicatura@veracruzmunicipio.gob.mx> 14 de marzo de 2025, 11:05a.m.
Para: Aida Uscanga <aidauscanga14@gmail.com>

VALIDACION CONTRALORIA

---------- Forwarded message ---------

De: Hector Salazar Hernandez <subobraspublicas@veracruzmunicipio.gob.mx>

Date: jue, 13 mar 2025 a las 14:37

Subject: Fwd: VALIDACION A LA PRIMERA MODIFICACION AL PGI 2025

To: Juridico Sindicatura <juridicosindicatura@veracruzmunicipio.gob.mx>, Mayra Espindola Hernandez <sindicatura@
veracruzmunicipio.gob.mx>, Manuel Rivera Polanco - Sindico Unico <sindico@veracruzmunicipio.gob.mx>

Reenvio por este medio las validaciones de la Tesoreria Municipal y del Organo de Control Interno

---------- Forwarded message ---------

De: Taurino Caamafio Quitano <contralor@veracruzmunicipio.gob.mx>

Date: jue, 13 mar 2025 a las 14:13

Subject: Re: VALIDACION A LA PRIMERA MODIFICACION AL PGI 2025

To: Hector Salazar Hernandez <subobraspublicas@veracruzmunicipio.gob.mx>, Arq. Julio César Torres Publicas
<Obraspublicas@veracruzmunicipio.gob.mx>, Jefatura de Auditoria Financiera y Atencién Externa <auditoriafinanciera@
veracruzmunicipio.gob.mx>, Jefatura Técnica <jefaturatecnica@veracruzmunicipio.gob.mx>

ARQ. JULIO CESAR TORRES SANCHEZ

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO URBANO
DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ.

PRESENTE.

AT’N: HECTOR SALAZARY HERI}IANDEZ
SUBDIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS
PRESENTE

Aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo y en respuesta a su correo electrénico que antecede, en el que
solicita la revisién y en su caso, validacién del Programa General de Inversion (PGI) 2025, donde presenta las fuentes
de financiamiento del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), Recursos Fiscales (Centro
Historico), Remanentes de Participaciones Federales 2024, Fondo de Hidrocarburos Maritimos 2025 y
Seguimiento 2024 2025.

Derivado de lo anterior y después del andlisis y revision, se otorga la validacién correspondiente a la primera
modificacién del Programa General de Inversion (PGI) para el ejercicio 2025.

Sin mas por el momento quedo de Usted.

El mié, 12 mar 2025 a las 18:30, Hector Salazar Hernandez (<subobraspublicas@veracruzmunicipio.gob.mx>) escribié:
Por instrucciones del Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano, arquitecto Julio César Torres Sanchez, envio a
Usted para su validacion la Primera Modificacion al Programa General de Inversion PGl 2025.
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14/3/25,11:42 am. Gmail - Fwd: VALIDACION A LA PRIMERA MODIFICACION AL PGI 2025

Este correo electrénico puede contener informacién confidencial, si usted no es el destinatario favor de suprimir toda
informacion contenida en el mismo, notificar al remitente de inmediato mediante el reenvié de este correo; para mas
informacion acerca del aviso de privacidad del correo electronico institucional hacer clic en el siguiente link: aviso de
privacidad

Sin mas por el momento quedo de Usted.

M.A. Taurino Caamafo Quitano. Titular del Organo de Control Interno del H.
Ayuntamiento de Veracruz, Ver.

FAVOR DE CONFIRMAR LA RECEPCION DEL PRESENTE CORREO.

Este correo electronico puede contener informacién confidencial, si usted no es el destinatario favor de suprimir toda
informacién contenida en el mismo, notificar al remitente de inmediato mediante el reenvié de este correo; para mas
informacién acerca del aviso de privacidad del correo electrénico institucional hacer clic en el siguiente link: aviso de
privacidad

Este correo electronico puede contener informacién confidencial, si usted no es el destinatario favor de suprimir toda
informacién contenida en el mismo, notificar al remitente de inmediato mediante el reenvié de este correo; para mas
informacién acerca del aviso de privacidad del correo electrénico institucional hacer clic en el siguiente link: aviso de
privacidad

[Texto citado oculto]
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EGOB-SU-SU-2025-2305

Veracruz, Ver., marzo 14 2025
Asunto: Se remite Opinidn Técnica CHPM

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo y, al mismo tiempo, en alcance al oficio CHPM/181/2025, le
hacemos llegar anexa al presente oficio, la Opinidn Técnica emitida por esta Comisién de Hacienda y Patrimonio
Municipal, respecto al punto de acuerdo “Primera Modificacion y Autorizacion a los Programas Generales de
Inversion 2025”.

Sin otro particular al cual referirnos, nos reiteramos a sus apreciables y distinguidas consideraciones.

ATENTAMENTE

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO C. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON
SiNDICO UNICO REGIDOR CUARTO
INTEGRANTE DE LA COMISION DE HACIENDA INTEGRANTE DE LA COMISION DEHACIENDA
Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ. VERACRUZ

Lic. Patricia Lobeira Rodriguez, Presidenta Municipal. Para su conocimiento.

Mtro. Taurino Caamafio Quitano, Titular del Organo de Control Interno. Para su conocimiento.

Arg. Julio César Torres Sanchez, Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano del H. Ayuntamiento de Veracruz de Veracruz. Para su conocimiento.
Archivo.

MRP/AGU
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Veracruz, Ver., marzo 13, 2025
Expediente: Primera Modificacién al Programa General de Inversién 2025
Asunto: Opinidn técnica (Of. CHPM/181/2025)

OPINION TECNICA DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO
MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ,
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

ASUNTO: ANALISIS DE LA PROPUESTA DE MODIFICACION AL PROGRAMA GENERAL DE

INVERSION PARA EL EJERCICIO 2025.

ANTECEDENTES.

En fecha 13 de marzo de 2025, se recibié en la Comisidon de Hacienda y Patrimonio
Municipal, el oficio DOPDU/0445/2025, signado por el Arg. Julio Cesar Torres Sanchez,
Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano del H. Ayuntamiento de Veracruz,
mediante el cual remite, a esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, la
propuesta de modificaciéon al PROGRAMA GENERAL DE INVERSION 2025, mismo que
contiene los fondos con los que cuenta el Municipio para el desarrollo de obras y
acciones.

Lo anterior, para su inclusidon y aprobacién correspondiente por el H. Ayuntamiento de
Veracruz en sesion Cabildo.

CONSIDERACIONES.

PRIMERA. La presente Comisidn es competente para emitir la presente opinién técnica
en términos de lo establecido en los articulos 39, 40 fraccién |, 44 y 45 de la Ley
Organica del Municipio Libre, 23 fraccién I, 26 y 27 del Reglamento Interior de la
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave, 46 y
51 del Reglamento de Sesiones de Cabildo.

SEGUNDA. La propuesta de modificacion al Programa General de Inversién 2025 que
remite el Arg. Julio Cesar Torres Sdnchez, Director de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano, mediante su oficio de referencia, contiene los proyectos de inversién publica
gue pretende realizar este H. Ayuntamiento en obras y acciones a través de los diversos

Av. Ignacio Zaragoza s/n
Col. Centro, Veracruz, Ver.

2292002000
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fondos con los que se cuentan, sufriendo modificaciones, respecto del Programa
General de Inversidn 2025 autorizado, los fondos siguientes:

e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

e Remanentes Participaciones Federales 2024

A su vez, se autoriza como Programa General de Inversién el fondo:
e Hidrocarburos Maritimos 2025 (FEFMPHM)

TERCERA. Anexo al oficio DOPDU/0445/2025, signado por el Arq. Julio Cesar Torres
Sanchez, Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano del H. Ayuntamiento de
Veracruz, se encuentra el proyecto de modificacidn al Programa General de Inversién
2024, asi mismo, adjunta la siguiente documentacion:

a) Copia digital simple de correo electronico emitido por la Mtra. Rosario Ruiz
Lagunes, Tesorera Municipal del H. Ayuntamiento de Veracruz, mediante el cual
valida la propuesta de modificacion al Programa General de Inversion para el
ejercicio 2025;

b) Copia digital simple de correo electrénico emitido por el Mtro. Taurino Caamafo
Quitano, Titular del Organo de Control Interno del H. Ayuntamiento de Veracruz,
en el que se otorga validacion a la propuesta de modificaciéon al Programa General
de Inversién para el ejercicio 2025.

FUNDAMENTOS LEGALES.

Articulos 1 fraccion VI, 17, 19 y 21 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas; 16 y 17 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; 1 fraccion V, 12, 14, 16 y 18 de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con Ellas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; 15, 18
y 19 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y servicios relacionados con Ellas del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; 35, 39, 40 fraccion |, 44 y 45 de la Ley
Orgdnica del Municipio Libre; 1 fraccidén | y 300 del Cédigo Hacendario para el Municipio
de Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; 23 fraccién |, 26 y 27 del
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Reglamento Interior de la Administracion Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz
de Ignacio de la Llave, 46 y 51 del Reglamento de Sesiones de Cabildo.

CONCLUSIONES.

PRIMERA. Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, cuenta con las
facultades suficientes para someter a consideraciéon del Honorable Ayuntamiento de
Veracruz, la propuesta de modificaciéon al Programa General de Inversién para el
ejercicio 2025.

SEGUNDA. Con fundamento en lo establecido en el apartado de FUNDAMENTOS
LEGALES de la presente opinidn técnica, esta Comisidn de Hacienda y Patrimonio
Municipal, tiene por recibida la propuesta de modificacién al Programa General de
Inversion 2025, asi como la documentacion soporte anexa al oficio DOPDU/0445/2025,
signado por el Arg. Julio Cesar Torres Sanchez, Director de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano del H. Ayuntamiento de Veracruz, en los términos que fuera presentada por el
servidor publico antes descrito.

TERCERA. La propuesta de mérito cuenta con las validaciones necesarias para ser
considerado por H. Ayuntamiento de Veracruz, en sesién de Cabildo, de acuerdo con lo
plasmado en el considerando TERCERO del presente documento.

CUARTA. Esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, hace del conocimiento de
las areas de Tesoreria Municipal, Direccién de Administracién y Direccion de Obras
Publicas y Desarrollo Urbano, que la presente opinidn técnica, no los exime de la
responsabilidad en materia del cumplimiento, aplicacién y vigilancia del Programa
General de Inversién para el ejercicio 2025, ya que son estas dependencias las
directamente responsables de su planeacidn, ejecucién y seguimiento en total apego a
la normatividad aplicable en materia presupuestal, financiera, contratacion, auditoria,
transparencia, fiscalizacién,  contabilidad  gubernamental, procedimientos
administrativos y legalidad, por lo que recae en sus titulares, la realizacion de las
gestiones necesarias para el cumplimento del Programa General de Inversién para el
ejercicio 2025, en atencidon a las facultades que les confieren diversos cuerpos
normativos, asi como los manuales de organizacion y procedimientos autorizados.

QUINTA. Aunado a lo anterior, esta Comisidon determina que la facultad para autorizar
la propuesta de modificacion al Programa General de Inversion para el ejercicio 2025,
corresponde al H. Ayuntamiento de Veracruz, en sesién de Cabildo, lo anterior en
términos de lo establecido en los articulos mencionados en el apartado de
FUNDAMENTOS LEGALES.
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Por lo anterior, se remite la presente opinion técnica a los integrantes del H.
Ayuntamiento de Veracruz, a través de la Secretaria del Ayuntamiento, con las
consideraciones que se establecen en el mismo, para que, se incluyan en la proxima
Sesion de Cabildo, las siguientes propuestas:

b)

c)

d)

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION
AL PROGRAMA GENERAL DE INVERSION 2025, DEL FONDO DE APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL 'Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN) Y LA EJECUCION DE TRES OBRAS
Y ACCIONES.

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA ESTRUCTURA
FINANCIERA DE LA OBRA REHABILITACIONES DE TERRACERIAS, OBRAS DE DRENAJE
Y PAVIMENTOS AFECTADOS POR HUNDIMIENTOS, SOCAVONES Y DESLIZAMIENTOS
DE TALUDES EN COLONIAS Y FRACCIONAMIENTOS, CUARTA ETAPA, VERACRUZ,
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, POR $770,841.58 CON IVA DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF); Y
$6,229,158.42 CON IVA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FAISMUN), PARA UN MONTO TOTAL DE OBRA DE $7,000,000.00 CON IVA;

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION
AL PROGRAMA GENERAL DE INVERSION 2025 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN) Y LA CANCELACION DE DOS
OBRAS Y ACCIONES;

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION
AL PROGRAMA GENERAL DE INVERSION 2025 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF) Y LA EJECUCION DE CINCO
SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA (PROYECTOS) Y UNA ACCION;

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION
AL PROGRAMA GENERAL DE INVERSION 2025 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF) Y LA CANCELACION DE UN
SERVICIO RELACIONADO CON LA OBRA PUBLICA (PROYECTO);
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f) DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION
DEL FORTAMUNDF Y LA REDUCCION DEL IMPORTE AUTORIZADO DE LA ACCION
NUMERO 2025301930025 PAGO DE DICTAMENES TECNICOS DE LAS DIFERENTES
OBRAS ANTE LA COMISION DEL AGUA DEL ESTADO DE VERACRUZ (CAEV), DE
$5,000,000.00 CON IVA PARA QUEDAR EN $1,500,000.00 CON IVA;

g) DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE LA MODIFICACION
DEL FONDO REMANENTES PARTICIPACIONES FEDERALES 2024 Y LA EJECUCION DE
UNA OBRA;

h) DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA QUE SE AUTORICE EL PROGRAMA

GENERAL DE INVERSION EL FONDO DE HIDORCARBUROS MARITIMOS 2025
(FEFMPHM), CON CINCO OBRAS;

ATENTAMENTE

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO LIC. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON
SINDICO UNICO REGIDOR CUARTO
INTEGRANTE DE LA COMISION DE HACIENDA INTEGRANTE DE LA COMISION DE HACIENDA
Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ. H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

MRP/LEBC/AGU/
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EGOB-SU-SU-2025-2295
Veracruz, Ver., Marzo 11, 2025
Oficio: CHPM/ 0180/2025

Asunto: El que se indica

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE

Sean mis primeras lineas portadoras de un cordial saludo, y al mismo tiempo, en atencién a los
oficios niumero EGOB-TMV-TM-2025-01270 TMV-0137-2025 de la plataforma cero papel, signado por la
Mtra. Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera Municipal y al oficio nUmero DOPDU/ 0403 /2025, signado por el
Arq. Julio Cesar Torres Sanchez, Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano, respectivamente, y en
términos de los articulos 45 de la Ley Organica del Municipio Libre de Veracruz de Ignacio de la Llave;
19, 23 fraccién I del Reglamento Interior de la Administracién Publica del Municipio de Veracruz,
Veracruz de Ignacio de la Llave y 46 del Reglamento de Sesiones de Cabildo le solicito su amable
intervencién a fin de que se incluya en la proxima Sesidon de Cabildo, las siguientes propuestas:

« DISCUSION Y APROBACION EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ARMONIZADOS, QUE
INCLUYEN EL CORTE DE CAJA DEL MES DE FEBRERO DEL 2025.

« DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS DE OBRA CORRESPONDIENTES AL
MES DE FEBRERO DE 2025.

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PRESENTE ACTA, EN LA QUE SE AUTORIZAN LOS
PUNTOS ANTES MENCIONADOS.

En virtud de lo anterior, adjunto al presente la siguiente documentacion:

1) Oficio nUmero EGOB-TMV-TM-2025- 1270 TMV/0137/2025 de la plataforma cero papel, signado por la
Mtra. Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera Municipal.
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2) Opinion Técnica de la Comisidon de Hacienda y Patrimonio Municipal del H. Ayuntamiento de Veracruz,
Veracruz de Ignacio de la Llave, de los Estados Financieros correspondientes al mes de Febrero 2025.

3) Oficio numero DOPDU/0403 /2025, signado por el Arg. Julio Cesar Torres Sanchez, Director de Obras
Publicas y Desarrollo Urbano.

4) Opinidén Técnica de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del H. Ayuntamiento de
Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave, de los Estados de Obra correspondientes al mes de Febrero
2025.

5) Respectivas Validaciones por el Organo de Control Interno.

Sin otro particular al que referirme, agradezco anticipadamente la generosidad de su atencion,
reiterdndome a sus apreciables 6rdenes.

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO C. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON
SiNDICO UNICO REGIDOR CUARTO
NTEGRANTE DE LA COMISION DE INTEGRANTE DE LA COMISION DE
HACIENDA HACIENDA
Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL
1. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ. H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
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EGOB-TMV-TM-2025-1270

TESORERIA MUNICIPAL
Oficio Niumero TMV/0137/2025

H. Veracruz, Ver., 11 de marzo del 2025

COMISION DE HACIENDA MUNICIPAL
At'n: Sefiores Ediles
Presente

Asunto: Estados Financieros

En cumplimiento a los Articulos 35, fraccién VI y 72, fraccién Xlll de la Ley Organica del Municipio Libre, asi
como 269, fraccién Xl del Cédigo Hacendario para el Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz-Llave, envio a
ustedes en tiempo y forma los Estados Financieros Armonizados que Incluyen el Corte de Caja del mes de
febrero del 2025 para su glosa preventiva, anexando los siguientes informes:

Informacién Contable y Presupuestal:

Estado de Situacién Financiera Anexo 1
Estado de Actividades Anexo 2
Estado de Resultado Presupuestal Anexo 3
Estado Analitico de Ingresos Anexo 4
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Anexo 5
Corte de Caja

Es importante sefalar que, una vez que se hayan revisado y se cuente con la aprobacién del Honorable
Cabildo, asi como de la Comisidn de Hacienda y Patrimonio Municipal, los Estados Financieros se remitiran al
Congreso del Estado, conforme la normatividad citada al inicio.

Agradezco la atencién y revisién que sirvan dar al presente, reiterdndoles mi mejor disposiciéon de atender
con rapidez cualquier informacién adicional que llegaran a necesitar.

ATENTAMENTE
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Oficio No. EGOB-ODCI-TOCI-2025-6387

ORGANO DE CONTROL INTERNO

Oficio NGmero CM/OC/03/0421/2025

Asunto: Se emite validacién de Opinién Técnica
Actividad: 3.2.4.2

H. Veracruz, Ver., 12 de Marzo del 2025

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO
SINDICO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo y en atencidn a su oficio SU/4178/2025 remitido por
la plataforma digital "Cero papel" bajo el nimero EGOB-SU-SU-2025-2291 del pasado 11 de Marzo de
2025, mediante el cual remiten los Estados Financieros Armonizados que incluyen Corte de Caja del mes
de Febrero de 2025 y la opinidn técnica correspondiente, para su revisidn y en su caso, validacion, este
Organo de Control Interno Valida, en cuanto a su forma, la Opinién Técnica de la Comisién de Hacienda
y Patrimonio Municipal del H. Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave, aqui sefialada,
a efecto de continuar el tradmite administrativo correspondiente.

Sin mas por el momento quedo de Usted.

ATENTAMENTE
“Nuestro Puerto. Nuestra Casa”

M.A. TAURINO CAAMANO QUITANO
TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO DEL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

C.c.p Archivo
MALCH/RMSP
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Veracruz, Ver, Marzo 11, 2025,
Expediente: Estados Financieros Febrarn 2025,
Asunto: Opinidn Técnica (Of. CHPM/AD180,2025)

OPINION TECNICA DE LA COMISION DE HACIENDA ¥ PATRIMONIO MUNICIPAL DEL H.

AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

ASUNTO: ESTADOS FINANCIEROS ARMONIZADOS, QUE INCLUYEN EL CORTE DE CAIA DEL
MES DE FEBRERC DEL 2025.

ANTECEDENTES

En fecha 11 de marzo de 2025, se recibié en la Comisidn de Hadienda vy Patrimonia
Municipal, el oficio TMV-0137-2025 EGOB-TMV-TM-2025-1270 de la plataforma
Cero papel, signade por la Mtra. Rosario Rufz Lagunes, Tesorera Municipal del H.
Ayuntamiento de Veracruz, mediante el cual remite 3 ests Comision de Hacienda, las
Estados Financieros Armaonizados, que Incluyen el Corte de Caja del Mes de febrero dal
2025,

CONSIDERACIOMES

La presente Comjision es competente para emitir esta Opinidn Técnica en términoe de
lo establecido en los articulos 35 fracdion VI, 38, 44 fraccidn IV y 45 fracciones |, 11, 11l ¥
V de la Ley Organica del Municipio Libre; 23 fraccidn I, 26 y 27 del Reglamento Interior
de la Administracion Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de |a Llave:
y 1, 46, 50 y 51 del Reglamento de Sesiones de Cabildo del H. Ayuntamiento
Lonstitucional de Veracruz, Ver,

FUNDAMENTO LEGAL

Articulos 71 fraccidn | de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de lgnacio de
la Llave; 30 de Ia Ley de Fiscalizacion Superior ¥ Rendicion de Cuentas del Estado de
Veracruz de |gnacio de la Llave; 35 fracelan VI, 39, 44 fraceidn I y 45 fracciones |, 11, 11l
vy y 72 fraccion X1l de la Ley Orgdnica del Munici plo Libre; 268 fraccion XI, 357 primer
parrafo, 368 v demas relativos y aplicables del Codigo Hacendario para el Municipio de
Veracruz, Estado de Veracruz-Liave: 1, 46, 50 y 51 del Reglamento de Sesiones da
Cabildo del H. Ayuntamiento Constitucional de Veracruz, Ver.

CONCLUSIONES

PRIMERA. Conforme a lo establecido en el apartado de FUNDAMENTO LEGAL de a
presente opinidn técnica, esta Comisidn de Hacienda y Patrimonio Municipal, tiene
por recibidos los Estadoes Financieros Armonizados que incluyen el Corte de Caja del
mes de febrero del 2025, remitidos mediante oficla TMY - 0137-2025 EGOB-TMV-

Ay, lgnacio Zaragoza 5in
Col. ro, Veracruz, Ver,
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TM-2025-1270 de la plataforma caro papel, signado por la Mtra. Rosario Rulz
Lagunes, Tesarera Municipal del H, Ayuntamiento de Veracruz, en los términos que
fuera presentada por la servidera publica antes descrita,

SEGUNDA. Esta Comision de Hacienda ¥y Patrimonio Municipal, hace del
conocimiento de la titular de Tesoreriz Municipal, que la presente opinién técnica,
no la exime de la responsabilidad respacto de la elaboracidn v revisidn de los
presentes Estades Financieros Armonizados que incluyen el Corte de Caja del mes
de febrero del 2025, asi como sy presentacion ante los entes publicos
correspondientes, a través de los medios fisicas o digitales, gue la normativa
establece para tal efecto, ya que es esa dependencdia la directamente responsable
de su planeacidn, elaboracion, ejecucion y seguimiento en total apego a la
normatividad aplicable en materia financiera presupuestal, administrativa y de
transparenda, por lo gue recae en su titular, la realizacién de las gestiones
NEcesarias para su seguimients y presentacion en términos de lo establecido en el
articulo 30 de la Ley de Fiscalizacion superior y Rendiclon de Cuentas del Estado de
Veracruz de Ignacio de I3 Llave,

TERCERA. Aunado a o anterior, esta Comisidn determina que la facultad para
autorizar los presertes Estadas Financleros Armonizados que incluyen el Carte de
Caja del mes de febrero del 2025, corresponde al H. Ayuntamiento de Veracruz, en
sesion de Cabildo, lo anterior en términcs de lo establecido en los articulos
mencionados en el apartado de FUNDAMENTO LEGAL,

CUARTA. Por lo anterior, se remite la presente opinion técnica a los integrantes del
H. Ayuntamiento de Veracruz, a través de la Seeretaria del Ayunta mienta, con las
consideraciones gue se establecen en el mismao, para que, se incluyan en la proxima
sesion de Cabildo, Ia siguiente propuesta:

a) DISCUSION ¥ APROBACION, EN sU CAS0, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
ARMONIZADOS QUE INCLUYEN EL CORTE DE CAJA DEL MES DE FERRERD DEL 2075,

e

C.P. MANUELRIVERA POLANCO - ENRIQUE BELTRAN CALDERON
siNDICO UNICO REGIDOR CUARTO
INTEGRANTE DE LA COMISION DE HACIENDA INTEGRANTE DE LA COMISION DE HACIENDA
¥ PATRIMONIO MUNICIPAL DEL ¥ PATRIMONIO MUNICIPAL DEL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ. H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
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EGOB-SU-SU-2025-2295
Veracruz, Ver., Marzo 11, 2025
Oficio: CHPM/ 0180/2025

Asunto: El que se indica

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE

Sean mis primeras lineas portadoras de un cordial saludo, y al mismo tiempo, en atencién a los
oficios niumero EGOB-TMV-TM-2025-01270 TMV-0137-2025 de la plataforma cero papel, signado por la
Mtra. Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera Municipal y al oficio nUmero DOPDU/ 0403 /2025, signado por el
Arq. Julio Cesar Torres Sanchez, Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano, respectivamente, y en
términos de los articulos 45 de la Ley Organica del Municipio Libre de Veracruz de Ignacio de la Llave;
19, 23 fraccién I del Reglamento Interior de la Administracién Publica del Municipio de Veracruz,
Veracruz de Ignacio de la Llave y 46 del Reglamento de Sesiones de Cabildo le solicito su amable
intervencién a fin de que se incluya en la proxima Sesidon de Cabildo, las siguientes propuestas:

« DISCUSION Y APROBACION EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ARMONIZADOS, QUE
INCLUYEN EL CORTE DE CAJA DEL MES DE FEBRERO DEL 2025.

« DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS DE OBRA CORRESPONDIENTES AL
MES DE FEBRERO DE 2025.

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PRESENTE ACTA, EN LA QUE SE AUTORIZAN LOS
PUNTOS ANTES MENCIONADOS.

En virtud de lo anterior, adjunto al presente la siguiente documentacion:

1) Oficio nUmero EGOB-TMV-TM-2025- 1270 TMV/0137/2025 de la plataforma cero papel, signado por la
Mtra. Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera Municipal.
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2) Opinion Técnica de la Comisidon de Hacienda y Patrimonio Municipal del H. Ayuntamiento de Veracruz,
Veracruz de Ignacio de la Llave, de los Estados Financieros correspondientes al mes de Febrero 2025.

3) Oficio numero DOPDU/0403 /2025, signado por el Arg. Julio Cesar Torres Sanchez, Director de Obras
Publicas y Desarrollo Urbano.

4) Opinidén Técnica de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del H. Ayuntamiento de
Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave, de los Estados de Obra correspondientes al mes de Febrero
2025.

5) Respectivas Validaciones por el Organo de Control Interno.

Sin otro particular al que referirme, agradezco anticipadamente la generosidad de su atencion,
reiterdndome a sus apreciables 6rdenes.

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO C. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON
SiNDICO UNICO REGIDOR CUARTO
NTEGRANTE DE LA COMISION DE INTEGRANTE DE LA COMISION DE
HACIENDA HACIENDA
Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL
1. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ. H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256097/395228 2/3



12/3/25, 15:18 Cero Papel - Cero Papel

Enviado por: Manuel Rivera Polanco - Sindico Unico < sindico@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130363334363439

Hash: ftftd7yFMUE5g+ZUpAkPYHJXCOVM15QiGXESRE80Z6grUaz1ms80hOw6wr6uOHwWDOITHIpnWR47Ps7z+77Y5NSCR62QrdUKIDZAKDKx6eiV3IKAytscwhLejw5tcSePm/u
+9ywBim9pvxz8YZ7jALKLksbn4tRQOb1N3KgMcrGVLSAKVbSecTg/jgl2goPX/1XILSrghvi+z/I12nu7Vo2eOgu/WFgPvc3gs7YDaOQzA/Co42uWOHCUJRr+M27QmLRIpUKrsuZ7whG
heho3MvWi1nKy/3/EmEXB+hKSMfmEdUMqMzVn3AqEZBpVx2uYW6aytl5JTFRgbkVoyhpj+8sA==

Fecha de emision: 12-03-2025

Luis Enrique Beltran Calderén < Ibeltran@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353134343530313835

Hash: T+qQiHeVTeCJdhzIKbKa+n3LPgUjAOYIzr68COT/IMDJwovgg1doQMJIWRJBTzUxwONdx5ACSnP 1Uxs/HahHcav5y97 TdC6FL4obrMBRCPfojU6n4D6D1Dn70d5P
OROtArPagH2WE95N5KBj21a602i/6Ab8d7bEO4dCgBJTvsOsSKPqQixzimnXLe2+4EdvdvvdV1Eub8GBBSibZ 1nNHJIntw/FqHItNULEzEz680BQ3h4MJ109+k5BzgDMx1pu4d
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H Veracruz, Ver, a G de marzd de 2025,
Ol BRI 03 2005
Asunto Estados de Obre de Febrero 7025

LS BTERr e by, iy ian, cans.

COMISION DE HACIENDA,
Y PATRIMOMNIO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ, VER.
C.P. MANUEL RIVERA POLANCO
SINDICD UNICO
C. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON
REGIDOR CUARTO
PRESENTE

Por este medio hago entrega a Usted, de los Estados de Cbra, corfespandiantes al mes de
Febrero 2025, de los siguientes fondos:

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Muricipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN]: hoja,

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF): 1 haja,

Fondo de Recursos Fiscales: 1 hoja,

Fendo  Recursos Fiscales 20241 hoja.

Fondo Remanentes Participaciones Federales 20241 hoja.

Fersonalizados, para la Sindicatura Unica, firmados en original, para su inclusién en s
praxima reunidnde cabildo.

Sinotro particular por el momenta, guedo de

ARQ, JULIO CESAR
DIRECTOR DE OBRAS PUBLI Qﬁmm.l,ﬂ URBANO
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ,
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NUEST G BUTATD, KLIEETTA, SAks,

EGOB-ODCHTOCI-2025-6365

ORGANG DE CONTROL INTERND
Oficio Nbmero: CAMOC0304022008
Asundo: Validaeion Edlados de Obrea Febrera

H. Veracruz, Yer, 10 de malzo del 2025

LR MANUEL RIVERA POLANCO
SINDICO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ.
PRESENTE.

Aprovecho la ocasidn purn enviarle un cordinl saludn v en atencidn ol oficio EGOB-SLI-S1.T025-2786. recibido ol pasado 87 de
marzi del 2025 por medie de la platforma “CeraPapel” mediante el cual solicits la revisibn v, on su eaio validicion de la Opinidn
Tecuiea v los Estados de Obm conespondientes al mes de febrero del 7125 5 efecto de someler a- b consideracion del H.
Ayuntamiente de Verscniz, en lo prixims sesion del H. cshildo,

Dersvada de o anterior respectn 4 11 opinion téenica relativa a los estados de obra cormespondicntes o los movimientos cleciuados
duranie el mes de lebrero del 2023, una ver realizado el andlisis y revision a los mismos, este Oreano de Control Interno po e ve
inconveniente para contingar el tdmite administrative coTespandicnie.

Sinmis por el moemento quedo de Usted,

ATENTAMENTE
“Muestro: Puerto, Nuesim Casa™

M.ATAURING CAAMARO QUITAND
TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO DEL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

o Andiive
T el



Vieracruz, Ver., marzo 03, 2075,
Expediente: Estados de obra dal mes de febrero 2025,
Asunta: Dpinion téonica [DF. CHPM /12072025

OPINION TECNICA DE LA COMISION DE HACIENDA ¥ PATRIMONIO
MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ,
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

ASUNTO: ESTADOS DE OBRA CORRESPONDIENTES AL MES DE FEBRERD 2025.
ANTECEDENTES.

L Enfecha 07 de marzo de 2025, se reciblé en |3 Comisidn de Hacienda v Patrimonio
Municipal, el oficic DOPDU/0403/2025, signado por el Arg. Julio César Torres Sancher,
Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano del H. Ayuntamienta de Veracruz,
mediante el cual remite, a esta Comisién de Haciends ¥ Patrimonio Municipal, los
Estados de Obra correspondientes al mes de febrero de 2025, correspondientes a los
siguientes fondos: Fonde de Aportaciones para la Infraestructura Sacial, Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN|, Fende de Aportaciones
para-el fortalecimiento de los Municipios v de las Demarcaciones Territarales dal
Distrito Federal (FORTAMUNDF), Fondo de Recursos Fiseales, Fondo de Recursos
Fiscales 2024 y Fando Remanentes Participaciones Federales 2024 del H,
Ayuntamiento de Veracruz para su inclusién en la proxima sesion de Cabilde.

CONSIDERACIONES.

PRIMERA. La presente Comisidn es competente para emitir la presente opinidn técnica
en términos de lo establecido en los articulos 39, 40 fraccién |, 44 y 45 de la Ley Orgdnica
del Municiple Libre, 23 fraccidn 1, 26y 27 del Reglamento interior de la Administracicn
Fublica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacia de la Uave, 46 y 51 del
Reglamento de Sesiones de Cabildo,

SEGUNDA. Los Estados de Obra del mes de febraro de 2025 que remite el Arg. Julic
Chsar Torres Sanchez, Director de Obras Piblicas ¥ Desarrolio Urbano, mediante su
oficio de referencia, reflejan los movimientos financieras que se realizaron en las obras
que ejecuta el H. Ayuntamiento de Veracruz, a través de fa Direccion de Obras Publicas
y Desarrolle Urbano.

Av. Ignacie Zaragoza sin
Col. Centro, Veracruz, Ver,
239 2002000

veracruEmuniclpb.gab.me
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En este sentido se refleja, en los Estados de Obra, los siguientes fondos SIN
MOVIMIENTOS FINANCIEROS:

a) El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal [FAISMUN);

b) El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal IFORTAMUN-DF};

c) Ei Fondo de Recursos Fiscales;

d) E! Fondo Recursos Fiscales 2024;

e} El Fondo Remanentes Participaciones Federales 2024.

FUNDAMENTOS LEGALES.

Articulos 71 fraccion | de la Canstitugién Politica del Estado de Veracruz de ignacio de [a
Llave: 30 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicidn de Cuentas del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave; 35 fraccion VI, 39, 40 fraccidon |, 44 y 45 de la Ley
Organica del Municipio Libre; 23 fraccion 1, 26 y 27 del Reglamento Interior de la
Administracién Pablica del Municipio de Veracruz, Veracruz de lgnacio de fa Llave, 46 ¥
51 del Reglamento de Sesiones de Cabildo.

CONCLUSIONES.

\

#

g

PRIMERA. Con fundamento en lo establecido en el apartado de FUNDAMENTOS
LEGALES de la presente opinidn técnica, esta Cemision de Hacienda y Patnimanio
sunicipal, tiene per recibides los Estados de Obra earrespondientes al mes de febrero
de 2025, mismos que fueran remitidos mediante el oficio DOPDU/0403/2025, signado
por el Arg. Julio César Torres Sanchez, Director de Ubras Plblicas y Desarrollo Urbanoe
del H. Ayuntamiento de Veracruz, en los términos que fuera presentada por el servidor
publico antes daserito,

SEGUNDA. Esta Comisién de Hacienda y Patrimanio Municipal, hace del conacimiento
de la Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano, asi como de la Tesoreria
Munlcipal, que | presente opinidn técnica, no 1os exime de |a responsabilidad respecto
de |a elaboracién y revision de los presentes Estados de Obra correspondientes al mes
defebrero da 2025, asicomo su presentacion ante los entes pablices correspendientes,
2 través de los medios fisicos o digitales, que la normativa establece para tal efecto, ya
gue son estas dependencias las directamente responsables de la planeacion,
elaboracion, ejecucidn y seguimiento de la obra publica (Direccién de Obras Publicas y
Desarrollo Urbano), asi como el control presupuestal (Tesareria Municipal), en total
apego a la normatividad aplicable en materia de obra, administrativa, financiera,
presupuestal, fiscalizacion, rendicion de cuentas y de transparencia, por lo que recae en
sus titulares, la realizacidn de las gestiones necesanas para su seguimianta y

.m..l.lgna:in Zaragoza sn
Col Cenire, Verocrul, Vor,

235 FO02000

vemoruzmidnlslpbuagobomi



presentacion en términos de lo establecido en el articule 30 de [3 Ley de Fiscalizacidn
superlor y Rendicion de Cuentas del Estade de Veracruz de lgnacio de la Llave.

TERCERA. Aunado a lo anterior, esta Comisian determina que |a facultad para autorizar
los Estados de Obra correspondientes al mes de febrero de 2025, corresponde al H
Ayuntamiento de Veracruz, en sesion de Cabildo, lo anterior en términes de e
establecido en los articulos mencionados an af apartado de FUNDAMENTOS LEGALES,

CUARTA, Por lo anterior, se remite la presente opinidn tecnica a los integrantes del H.
Ayuntamiento de Veracruz, a traves de |3 Secretaria del Avuntamiento, con fas
consideraciones que se establecen en el misma, para que, se incluya en la proxima
sesion de Cablldo, la siguiente propuesta:

al DISCUSION ¥ APROBACION, EN SU CASD, DE LOS ESTADOS DE OBRA
CORRESPONDIENTES AL MES DE FEBRERO [F 2025,

i
=
b= -’

~——C-TUTS ENRIOUE BELTRAN CALDERGN

ATENTAM

-

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO

SINDICO UNICO REGIDOR CUARTO
INTEGRANTE DE LA COMISION DE HACIENDA INTEGRANTE DE LA COMISION DE HACIENDA,
Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ. H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

A ignachs Zarmgoza
Lol Centro, Veracrr, Var,
2289 2003000
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Veracruz, Ver., marzo 12, 2025

Oficio CGRC/045/2025 EGOB-SU-SU-2025-2296

Asunto: se remite punto de acuerdo para sesion de Cabildo

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo y, al mismo tiempo, con fundamento en lo establecido en los
articulos 115 fraccién Il de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 parrafo primero de la
Constitucidn Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, 33 Quater, 34 y 35 fraccién XIV, 39, 44 y 60 de
la Ley Orgdnica del Municipio Libre; 34, 35, 36, 37, 42 fraccion XVI, 23 fraccidn XVI, 26 y 27 del Reglamento
Interior de la Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave; 46 y 51 del
Reglamento de Sesiones de Cabildo, le solicitamos su amable intervencién a fin de que se incluyan en la proxima

Sesion de Cabildo, las siguientes propuestas:

a) DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO QUE REFORMA DIVERSAS DISPOSICIONES AL
REGLAMENTO MUNICIPAL PARA REGULAR TODAS LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL CARNAVAL DE
VERACRUZ, Y SU POSTERIOR PUBLICACION EN LA GACETA OFICIAL DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO
DE LA LLAVE, PARA SU ENTRADA EN VIGOR.

Y, DERIVADO DE LO ANTERIOR SE SOLICITA:
b) DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION DE CABILDO CORRESPONDIENTE.
Para tal efecto, remito la siguiente documentacion:
I. Copia digital del oficio C.C. 30/2025, signado por el C. Luis Francisco Porfirio Valdés Salamanca, Presidente del
Comité de Carnaval del H. Ayuntamiento de Veracruz;

Il. Proyecto que reforma diversas disposiciones al Reglamento Municipal para Regular todas las Actividades

Inherentes al Carnaval de Veracruz;

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256171/395352 1/3



13/3/25, 10:28 Cero Papel - Cero Papel
lll. Copia digital del oficio EGOB-DAL-DAL-2025-2823, signado por la Lic. Martha Gabriela Martinez Cisneros,
Directora de Asuntos Legales del H. Ayuntamiento de Veracruz;
IV. Copia digital del oficio EGOB-ODCI-TOCI-2024-5728, signado por el Mtro. Taurino Caamafo Quitano, titular
del Organo de Control Interno del H. Ayuntamiento de Veracruz;
V. Copia digital del oficio EGOB-TMV-TM-2024-1150 signado por la Mtra. Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera
Municipal del H. Ayuntamiento de Veracruz;
VI. Copia digital del oficio EGOB-PM-CPG-2024-16, signado por el Agustin Fonseca Cortés, Coordinador de
Mejora Regulatoria Programa de Gobierno y Mejora Regulatoria H. Ayuntamiento de Veracruz; y

VIl. Opinidn técnica de la Comision de Gobernacion, Reglamentos y Circulares.

Sin otro particular al cual referirnos, nos reiteramos a sus apreciables y distinguidas consideraciones.

ATENTAMENTE

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO LIC. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON
SiNDICO UNICO REGIDOR CUARTO
INTEGRANTE DE LA COMISION DE INTEGRANTE DE LA COMISION DE GOBERNACION,
3ERNACION, REGLAMENTOS Y CIRCULARES REGLAMENTOS Y CIRCULARES DEL H.
DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ.

C.c.p.

e Lic. Patricia Lobeira Rodriguez, Presidenta Municipal. Para su conocimiento.

e Mtro. Taurino Caamafio Quitano, Titular del Organo de Control Interno. Para su conocimiento.

e Lic. Luis Francisco Porfirio Valdés Salamanca, Presidente del Comité de Carnaval del H. Ayuntamiento de Veracruz. Para su conocimiento.
e Archivo.

MRP/LEBC/AGU

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256171/395352 2/3
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NUM DE OFICIO C.C. 30/ 2025

H. VERACRUZ, VER A 12 DE MARZO DE 2025

ASUNTO: INTEGRACION DE PUNTO DE ACUERDO DEL PROYECTO
DE REFORMA A DIVERSAS DISPOSICIONES DEL RECLAMENTO
MUNICIPAL PARA REGULAR TODAS LAS

ACTIVIDADES INHERENTES AL CARNAVAL DE VERACRUZ

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO

siNDico UNICO

H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

INTEGRANTE DE LA COMISION DE GOBERNACION, REGLAMENTOS Y CIRCULARES.

LIC. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON.

REGIDOR CUARTO

H. AYUNTAMIENTO.

INTEGRANTE DE LA COMISION DE GOBERNACION, REGLAMENTOS Y CIRCULARES.

Por medio de la presente le envio un cordial saludo v a su vez solicito de l1a manera
mas atenta su apoyo para la integracidn como punto de acuerdo ante el Cabildo,
¢l PROYECTO QUE REFORMA DIVERSAS DISPOSICIONES DEL
REGCLAMENTO MUNICIPAL PARA REGULAR TODAS LAS ACTIVIDADES INHERENTES
AL CARNAVAL DE VERACRUZ que se adjunta a éste, asi como los oficios de validacién
de las siguientes dreas

Tesoreria Municipal

Direccién de Asuntos Legales

Organo de Control Interno

Programa de Cobierno y Mejora Regulatoria

Sin otro particular, me despido quedando a sus apreciables consideraciones pg
cualquier duda o aclaracién, e

il B0

_,‘\ u‘ﬂ&
(A o Co LUIS FRANCI O VALDES SALAMANCA

R e i

17 MAR 2025 PRESIDE L COMITE DE CARNAVAL

—— RECIBIDO —
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EXPOSICION DE MOTIVOS

CON LA FINALIDAD DE ARMONIZAR EL REGLAMENTO MUNICIPAL PARA
REGULAR TODAS LAS ACTIVIDADES INHERENTES A LA FIESTA POPULAR
DENOMINADA CARNAVAL DE VERACRUZ, CON LA REESTRUCTURACION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL, PLASMADA EN LA REFORMA AL
REGLAMENTO INTERIOR DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE
VERACRUZ, PUBLICADA EN LA GACETA OFICIAL DEL ESTADO, EN FECHA 11 DE
DICIEMBRE DE 2024, ASI COMO PARA LA OPTIMIZACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION Y DE RENDICION DE CUENTAS DE LA
CITADA FESTIVIDAD; TENGO A BIEN PRESENTAR PARA LA DISCUSION, Y EN SU
CASO, LA APROBACION DEL PROYECTO DE:

PROYECTO DE REFORMA A DIVERSAS DISPOSICIONES DEL REGLAMENTO
MUNICIPAL PARA REGULAR TODAS LAS ACTIVIDADES INHERENTES A LA
FIESTA POPULAR DENOMINADA CARNAVAL DE VERACRUZ.

CAPITULO UNO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 2. Para los efectos del presente reglamento se entendera por:

XI. EQUIPO DE SONIDO E ILUMINACION. Es el equipo magnetofonico y audiovisual que
acompafiara a los carros alegdricos y las comparsas, para la reproduccién de musica por
medios electrénicos.

ARTICULO 6. El Comité de Carnaval estara integrado por las personas y servidores
publicos siguientes:

l. El Presidente del Comité de Carnaval;
Il El Oficial Mayor del Comité del Carnaval, como Secretario Técnico;
. El Coordinador General del Comité de Carnaval;
V. El Titular de la Tesoreria Municipal, como vocal;
V.  El Titular de la Direcciéon de Turismo y Cultura, como vocal.
VI.  El Titular de la Direccién de Comercio, como vocal,
VII. El Titular de la Direccion de Administracién, como vocal;
VIIl.  El Titular de la Direccion de Proteccion Civil, como vocal,
IX. El Titular de la Direccién de Transito y Vialidad, como vocal;
X. El Titular de la Comandancia de la Policia Municipal, como vocal,



XI.
XIlI.
XII.

El Titular de la Direccién de Gobernaciéon, como vocal;
El Titular de la Coordinacion de Comunicacion Social, como vocal.
El Titular del Organo de Control Interno, como Comisario.

Todos los integrantes del Comité, a excepcion del Secretario Técnico y el
Comisario, tienen derecho avozy voto.

ARTICULO 8. El Comité del Carnaval tendrd, de manera enunciativa mas no limitativa,
las siguientes atribuciones:

Il. Presentar los formatos relativos al presupuesto del Carnaval, ante la Tesoreria
Municipal, para su integracién en el Proyecto de Presupuesto de Egresos
Municipal, conforme a la normatividad aplicable.

ARTICULO 17. El Presidente del Comité de Carnaval tendré las siguientes atribuciones
y obligaciones:

VIIl. Proponer y presentar, previa solicitud de la Tesoreria Municipal, al Comité de
Carnaval, el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Carnaval, de acuerdo con los
formatos establecidos para tal efecto.

ARTICULO 19. El Oficial Mayor del Comité del Carnaval tendra las siguientes
atribuciones y obligaciones:

I. Coadyuvar en la elaboracién de los formatos, entregados previamente por la
Tesoreria Municipal, los cuales integran el Proyecto de Presupuesto de Egresos, en
coordinacion con el presidente del Comité de Carnaval.

ARTICULO 28. El Comité de Carnaval, en coordinaciéon con la Direccién de
Administracién, realizard un programa de adquisicion de bienes y servicios para
el desarrollo de las festividades del Carnaval de Veracruz. Para el caso de no contar
con un programa previsto, atendera lo dispuesto por la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos, Administracién y Enajenacién de Bienes Muebles del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.
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EGOB-ODCI-TOCI-2024-5728

ORGANO DE CONTROL INTERNO

Oficio NUumero CM/OC/11/2070/2024
Asunto: Validacion en referencia al oficio C.C. 123/2024

H. Veracruz, Ver., 20 de noviembre del 2024

C. LUIS FRANCISCO PORFIRIO VALDES SALAMANCA

OFICIAL MAYOR DEL COMITE DE CARNAVAL DE VERACRUZ

PRESENTE.

Aprovecho la ocasidén para enviarle un cordial saludo; asimismo, me refiero a su oficio
numero C.C.123/2024 del pasado catorce de noviembre, mediante el cual solicita la revisiéon
al proyecto de reforma de diversas disposiciones del Reglamento Municipal para Regular
todas las Actividades Inherentes a la Fiesta Popular denominada Carnaval de Veracruz; al
respecto, hago de su conocimiento que, revisado el documento en cuestion, este Organo

de Control Interno otorga su visto bueno al mismo por cuanto a su forma.

Sin mas por el momento quedo de Usted.

ATENTAMENTE

“Nuestro Puerto. Nuestra Casa”

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/240031/369472

1/3



26/11/24, 11:32 Cero Papel - Cero Papel

M.A TAURINO CAAMANO QUITANO

TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO DEL
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TESORERIA MUNICIPAL

Oficio num.: EGOB-TMV-TM-2024-1150

H. Veracruz, Ver., 19 de noviembre del 2024

C. LUIS FRANCISCO PORFIRIO VALDES SALAMANCA
OFICIAL MAYOR DEL COMITE DEL CARNAVAL DEL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

En respuesta a su oficio C.C.124/2024, donde solicita la Validacién del Proyecto de
Reforma al REGLAMENTO MUNICIPAL PARA REGULAR TODAS LAS ACTIVIDADES
INHERENTES A LA FIESTA POPULAR DENOMINADA CARNAVAL DE VERACRUZ me
permito hacer de su conocimiento que se realizd la revision correspondiente, y derivado
de ello no existen observaciones, por lo que se otorga la validacion correspondiente de
esta Tesoreria Municipal.

Sin otro particular, quedo a sus respetables 6rdenes para cualquier aclaracion al
respecto.

ATENTAMENTE

“Nuestro Puerto. Nuestra Casa”

MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES

Tesorera Municipal

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/239919/369299
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H. Veracruz, Ver., 10 de marzo de 2025

EGOB-DAL-DAL-2025-2823

LIC. LUIS FRANCISCO PORFIRIO VALDEZ SALAMANCA
PRESIDENTE DEL COMITE DE CARNAVAL
PRESENTE

En atencién a su oficio C.C.180/2024 de fecha 28 de octubre de 2024, a través del cual remite para su
revision y validacion en su caso, el proyecto de REFORMA DEL REGLAMENTO MUNICIPAL PARA RECULAR
TODAS LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL CARNAVAL DE VERACRUZ, me permito referir que, una vez
realizada la revision y efectuadas las modificaciones correspondientes, se considera viable continuar
con el procedimiento legal y administrativo ante el H. Cabildo Municipal para la publicacion de la
misma.

Sin otro particular, me despido, quedando a sus apreciables consideraciones para cualquier duda o
aclaracion.

ATENTAMENTE

LIC. MARTHA GABRIELA MARTINEZ CISNEROS
DIRECTORA DE ASUNTOS LEGALES

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/external/in/670/view/255445/393969 1/2
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PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA
Folio EGOB-PM-MR-2024-16
H. Veracruz, Veracruz. Lunes 25 de noviembre de 2024

Asunto: Exencion de AIR 0034/2024 al proyecto que reforma el
AR Reglamento municipal para regular todas las
actividades inherentes al carnaval de Veracruz.

LUIS FRANCISCO PORFIRIO VALDES SALAMANCA

OFICIAL MAYOR DEL COMITE DEL CARNAVAL DE VERACRUZ
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

Alvaro Patifio Chacén
Responsable Oficial de Mejora Regulatoria

Sean mis primeras lineas las portadoras de un cordial saludo.

Me refiero a la propuesta regulatoria denominada proyecto que reforma el Reglamento municipal para regular
todas las actividades inherentes al carnaval de Veracruz.asi como al formato de solicitud de exencién AIR,
ambos enviados por Usted mediante oficio num C.C.125/2024 de fecha 28 de octubre de 2024 y recibido de forma
fisica en Programa de Gobierno y Mejora Regulatoria el 14 de noviembre de 2024.

De la lectura a los documentos presentados, se desprende que la reforma del reglamento tiene como finalidad la
actualizacion y establecer bases fundamentales para el desarrllo den plena armonia entre los sectores social,
privado y publico en la fiesta del carnaval de Veracruz.

Revisada la propuesta regulatoria, se determiné que no implicara costos de cumplimiento para los particulares una
vez expedida, ya que no crea nuevas obligaciones para los particulares 0 hace mas estrictas las obligaciones
existentes; no crea o modifica tramites o los hace mas estrictos; no reduce o restringe derechos o prestaciones para
los particulares; ni establece definiciones, clasificaciones, caracterizaciones o cualquier otro término de referencia,
que conjuntamente con otra disposicion en vigor o con una disposicion futura, pudiera afectar los derechos,
obligaciones, prestaciones o tramites de los particulares.

Revisada la solicitud de exencion de analisis de impacto regulatorio, no se identifican discrepancias entre su
contenido y la propuesta regulatoria, por lo cual es congruente y coincidente.

Por lo que al encontrarse en los supuestos de excepcidn establecidos en el articulo 59 del Reglamento Municipal de
Mejora Regulatoria, se le exime de presentar el Analisis de Impacto Regulatorio AIR y se aprueba la exencion de
AIR; adjuntandose al presente, el documento aprobado.

Sin otro particular, puede continuar con las formalidades necesarias para su presentacion ante el Cabildo..

"Nuestro Puerto, Nuestra Casa"

AGUSTIN FONSECA CORTES
COORDINADOR DE MEJORA REGULATORIA
PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
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Veracruz, Ver., marza 13, 2025

Expediente; Proyecto que Reforma

Diversas Disposiciones al Reglamenta Municipal para Regular
todas las Actividades Inherantes al Carnaval de Veracruz
Asunto: Opipidn técnica [Of. CORC/D45/2025)

OPINION TECNICA DE LA COMISION DE GOBERNACION, REGLAMENTOS ¥ CIRCULARES

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

ASUNTO: AMNALISIS DEL PROYECTO QUE REFORMA DIVERSAS DISPOSICIONES AL

REGLAMENTO MUNICIPAL PARA REGULAR TODAS LAS ACTIVIDADES INHERENTES
AL CARNAVAL DE VERACRLIZ

ANTECEDENTES.

El Carnaval es una de las fiestas mas importante para los habitantes del municipio
de Veracruz e incluso de municipios vecines y otros estados, significando ona
oportunidad de derrama econamice para los veracruzanas; asi misme, es un festejo
gue forma parte de |a historia de |a Ciudad de Veracruz, que atiende a la idiosincrasia
liberal de sus habitantes y los esfuerzos legltimos para manifestar el disfrute de sus
libertades y durante el cual se busca la plena armonfa entre los sectores social,
privado y piblico para el desarrollo del mismo.

En facha 12 de marzo de 2025, mediante oficio C.C. 302025, signado por &l C. Luis
Francisco Porfirio Valdes Salamanca, Presidente del Comité de Carnaval del H.
Ayuntamiento de Vieracruz, remitia a los integrantes de Comision de Gobernacian,
Feglamentos y Circulares, el "PROYECTC QUE REFORMA DIVERSAS DISPOSICIONES
AL REGLAMENTD MUNICIPAL PARA REGULAR TODAS LAS ACTIVIDADES INHERENTES
AL CARMNAVAL DE VERACRUZ” con la finalidad de que, mediante su conducto, sea
somefido a la consideracian del H. Ayuntamiento de Veracruz, en sesian de Cabildo,
para su aprobacidn y posteriormente su publicacidn v entrada en vigor.

CONSIDERACIONES.

PRIMERA. La presente Comision es5 competente para emitir la presente opinion
técnica en términos de lo establecido en los articulos 39, 40 fraceion ¥V, 44 ¢ 60 de
la Ley Organica del Municipio Libre, 23 fraccion XV, 26y 27 del Reglamento interior

acho Zaragoza sn
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de la Administracién Publica del Munlcipic de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Liave, 46 v 51 del Reglamento de Sesiones de Cahildo,

SEGUNDA. En atencion a las facultades consagradas en los articulos 115 fraceidn Il
de la Constitucién Politica de los Estados Unides Mexicanos, 71 parrafo primera de
la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de lgnacio de la Llave, 33 Quater y 34
de la Ley Organica del Municipio Libre, el AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ, cuenta
con la facultad de elaborar y/o refermar los reglamentas que normen el
funcionamiento de los servicios pablicos, en atencion a las necesidades que surgen
en la prestaclon de los mismos, para su correcta ejecucion y administracion.

Ce esta manera, los ayuntamientos tienen la facultad reglamentaria para organizar
lz administracion publica municipal, asi como regular las materias, procedimientos,
funciones y servicios piblices de su competencia que aseguren la particlpacidn
ciudadana v vecinal,

En este tenpor, e5 de interés para esta administracidn municipal, el reformar ios
ordenamientas legales vigentes, modificands o creando aguellos cuerpos

normativos gue sean nacesarios para el correcto desarrollo de la regencia puablica
municipal.

Asi mismo, es de importancia resaltar gue el Comité de Carnaval, como institucion,
ha venido adaptandose con el devenir de los afios con motive de la propia evolucian
de la sociedad, la de sus instituciones, la del movimienta turistico, la de Ia

infraestructura hotelera y restaurantera, la dela economia nacional y la del progreso
tecnologico.

Par lo anterior, 85 que se propone adicionar diversas disposiciones al Reglamenta
Municipal para Regular todas las Actividades Inherentes al Carnaval de Veracruz, en
atencion a las nuevas tendencias de nuestra sociedad ¥ la normativa vigente, pera
consarvando en su esencia |a tradicién de nuestro Carnaval de Veracruz.

TERCERA. El PROYECTO QUE REFORMA DIVERSAS DISPOSICIONES AL REGLAMENTC

MUMICIFAL PARA REGULAR TODAS LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL CARNAVAL DE
VERACRUZ, tiene el objetivo de actualizar [as bases para el desarrollo de los diversos
evantas que canforman el Carnaval de Veracruz, bajo |2 perspectiva de lograr plana
armoniaentre los sectores social, privado ypublico, en intima relacidn con el manejo
responsable de los recursos econdmicos.

Ay, lgneclo Zeragoze sin
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CUARTA, Anexo al oficio C.C. 30/2025, signado por el C. Luis Francisco Porfirio
Valdes Salamanca, Presidente del Comité de Carnaval del H. Ayuntamiento de

Veracruz, ademas de la propuesta regulatoria que se analiza, se adjuntan los
siguientes oficios:

a] Copia digital del oficio EGOB-DAL-DAL-2025-2823, signado por la Lic. Martha
Gabriela Martinez Cisneros, Directora de Asuntos Legales del H,
Ayuntamiento de Veracruz.

b) Copia digital del oficic EGOB-TMV-TM-2024-1150, signado por la Mira.
Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera Municipal del H. Ayuntamiento de Veracruz,

¢) Copia digital del oficio EGOB-PM-IMIR-2024-16, signado por Agustin Fonseca
Cortés, Coordinador de Mejora Regulatoria Programa de Gobierno y Mejora
Regulatoria del H. Ayuntamiento de Veracruz.

d! Copia digital del oficio EGOB-ODCI-TOCI-2024-5728, signado por el M.A.
Taurino Caamafo Quitano, Titular del Organo de Control Interna del H.
Ayuntamiento de Veracruz,

FUNDAMENTOS LEGALES.

o Articulos 115 fraccion |l de la Constitucion Politica de fos Estados Unidos Mexicanas,
71 parrafo primero de la Constitucidn Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave; 33 Quater, 34, 35 fraccidn XIV, 39, 40 fraccion XV, 44 y 60 de |3 Ley Organica
del Municipio Libre; 14, 15, 16, 23 fraccion XV1, 26 v 27 del Reglamento Interior de
la Administracian Pablica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de |a Llave;
46 v 51 del Reglamento de Sezsiones de Cabildo.

CONCLUSIONES.

PRIMERA. Esta Comisidon de Gobernacidn, Reglamentos y Circulares, cuenta con las
facultades suficientes para someter a consideracion del Honorable Ayuntamiento
de Neracruz, el PROYECTO QUE REFORMA DIVERSAS DISPOSICIONES AL
REGLAMENTO MUNICIPAL PARA REGULAR TCDAS LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL
CARMAVAL DE VERACRLUZ

Ay, lgnecio Zeragoza sn
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SEGUNDA. Con fundamente en lo establecido en el apartade de FUNDAMENTOS
LEGALES de la presente opinidn técnica, esta Comision de Gobernacion,
Reglamentos v Circulares, tiene por recibido el PROYECTO QUE REFORMA DIVERSAS
RISPOSICIONES AL REGLAMENTO MUMNICIPAL PARA REGULAR TODAS LAS
ACTIVIDADES INHERENTES AL CARNAVAL DE VERACRUZ, asi como los oficios v
documentacion presentada por el C. Luis Francisco Porfirio Valdés Salamanca,
Presidente del Comité de Carnaval del H. Ayuntamiento de Veracruz, en los términos
en que fuera presontada por el servidor piablico antes descrito.

TERCERA. £l documenta de mérito cuenta con las validaciones necesarias para ser
considerando por H. Ayuntamients de Veracruz, en sesion de Cabildo, de acuerdo
con lo plasmado en el considerando CUARTO del presente documentao.

CUARTA. Esta Comisidn de Gobernacidn, Reglamentos vy Circulares, hace del
conocimiento de los servidores y servidoras publicas de este H. Ayuntamiento de
Veracruz, que tengan injerencia en la aplicacion y vigilancia del PROYECTO QUE
REFORMA DIVERSAS DISPOSICIONES AL REGLAMENTO MUNICIPAL PARA REGULAR
TODAS LAS ACTIVIDADES INHEREMTES AL CARNAVAL DE VERACRUZ, que |a presenta
opinion técnica, no los exime de la responsabilidad en materia del cumplimiente,
aplicacion y vigilancia de la normativa que se pretende actualizar al tenor del
presente proyecto, ya que, son estas dependencias, la directamente responsable en
su planeacion, ejecucidn y seguimiento en total apego a la normatividad aplicable
en materla presupuestal, financlera, auditeria, adminlstrativa, legal, transparencla,
fiscalizaclon y procesos, por lo gue recae en sus titulares, la reallzaclon de las
pastiones necesarias para al cumplimento del objeto de la propuesta que nas ocupa,
en atencidn a las facultades que le confieren los diversos cuerpos nermativos, asl
coma los manuales de organizacion v procedimientos autorizados,

QUINTA. Aunado a lo anterior, esta Comision determina que |a facultad para
autorizar el PROYECTO QUE REFORMA DIVERSAS DISPOSICIONES AL REGLAMENTO
MUNICIPAL PARA RESULAR TODAS LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL CARMNAVAL DE
VERACRUZ, asi como su publicacion en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave para su entrada en vigor, corresponde al H. Ayuntamiento de
Veracruz, en sesion de Cabildo, lo anterior en términos de lo establecido en los
articulos mencionados en el apartado de FUNDAMENTOS LEGALES.

Ay, Knasie Z-ﬂl"lgﬂ!! &
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Forlo anterior, se remite |a presente opinién técnica a los integrantes del H. Ayuntamiento
de Yeracruz, a través de la Secretarla del Ayuntamiento, con las consideraciones que se
establecen an el misma, para gue, se incluya en la praxima Sacidn de Cabilda, Ia sipuienta
propuesta;

al DISCUSION ¥ APROBACION, EM 5U CASD, DEL PROYECTC QUE REFORMA DIVERSAS
DISPOSICIONES AL REGLAMENTO MUNICIPAL PARA REGULAR TODAS LAS
ACTIVIDADES INHERENTES AL CARNAVAL OE VERACRUZ, Y 5U POSTERICR
PUBLICACION EN LA GACETA OFICIAL DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE, PARA SU ENTRADA EN VIGOR.

ATENTAMENTE

X =

c.p m&m\rﬁm POLANCO LIC. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERGN
giN LUMNICD REGIDOR CUARTO
INTEGRANTE DE LA COMISION DE INTEGRANTE DE LA COMISION DE
GOBERNACION, REGLAMENTOS Y CIRCULARES ~ GOBERNACION, REGLAMENTOS ¥ CIRCULARES
DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ, DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ,
MMAPSLEEC AL

&y, lgnacie £aragoza &N
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EGOB-SU-SU-2025-2303Veracruz, Ver, Marzo 14, 2025

oficio: CGRyC /046/2025

Asunto: El que se indica

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

Sean mis primeras lineas portadoras de un cordial saludo, y al mismo tiempo, en
atencion a los oficios numero EGOB-TMV-TM-2025-1276 de la plataforma cero papel de la
plataforma cero papel, signado por la Mtra. Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera Municipal, y
en términos de los articulos 45 de la Ley Organica del Municipio Libre de Veracruz de
Ignacio de la Llave; 19, 23 fraccién | del Reglamento Interior de la Administraciéon Publica
del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave y 46 del Reglamento de
Sesiones de Cabildo le solicito su amable intervencién a fin de que se incluya en la
préxima Sesién de Cabildo, la siguiente propuesta:

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA AUTORIZAR LAS REGLAS DE CARACTER
GENERAL PARA OTORGAR DIVERSOS BENEFICIOS FISCALES EN APOYO A LOS
CONTRIBUYENTES CON OMISIONES EN EL PAGO DE CONTRIBUCIONES DEL EJERCICIO
2025 Y ANOS ANTERIORES, EN EL MUNICIPIO Y PUERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA LLAVE.

En virtud de lo anterior, adjunto al presente la siguiente documentacion:

1) Oficio numero EGOB-TMV-TM-2025-1276 de la plataforma cero papel de Ila
plataforma cero papel, signado por la Mtra. Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera
Municipal.

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256408/395612 1/4
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2) Opinidn Técnica de la Comision de Gobernaciéon, Reglamentos y Circulares del H.
Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave, para autorizar
las Reglas de Caracter General para Otorgar Diversos Beneficios Fiscales en
Apoyo a los Contribuyentes con Omisiones en el Pago de Contribuciones del
Ejercicio 2025 y Anos Anteriores, en el Municipio y Puerto de Veracruz, Veracruz
de Ignacio de la Llave.

3) Respectivas Validaciones emitidas por:

Organo de Control Interno oficio EGOB-ODCI-TOCI-2025-6401 y EGOB-ODCI-
TOCI-2025-640.

Direccion de Asuntos Legales oficio EGOB-DAL-DAL-2025-2837.

Direccidon de Obras Publicas y Desarrollo Urbano oficio EGOB-DOPYDU-

DOPYDU-2025-4127.

Direccion de Comercio oficio EGOB-DC-DC-2025-354.

Direccién de Ingresos oficio EGOB-TMV-TM-2025-1275.

Programa de Gobierno oficio EGOB-PM-MR-2025-120, y

Direccion de Proteccién Civil oficio EGOB-DPC-DPC-2025-1517.

Sin otro particular al que referirme, agradezco anticipadamente la generosidad de
su atencidn, reiterdndome a sus apreciables érdenes.

ATENTAMENTE
C.P. MANUEL RIVERA POLANCO C. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON
SINDICO UNICO REGIDOR CUARTO
INTEGRANTE DE LA COMISION DE INTEGRANTE DE LA COMISION DE
GOBERNACION, REGLAMENTOS Y GOBERNACION, REGLAMENTOS Y
IRCULARES DEL H. AYUNTAMIENTO  CIRCULARES DEL H. AYUNTAMIENTO DE
DE VERACRUZ. VERACRUZ.
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c.c.p. Archivo.

MRP/MEH

Enviado por: Manuel Rivera Polanco - Sindico Unico < sindico@veracruzmunicipio.gob.mx >

Certificado: 3030303031303030303030353130363334363439
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Hash: 1v5rdyDmkaDsvB7+TIDxGZfWBm5Cv9By3sN8mtmA1WBQLq1+FrilG8A5ricSAfDEEru9WHY VZI+I TRFyjU7dfNnydXdxSIUHeN4up2x21Eeu76K EoOk3WFg8IE3RWQOQF

2A0Ud+C2pYjMsMvW5tGbSqWkfGnVY GhMMWp8mplAA+NqqmVQx/reYU2pS/EopuAIMETpRHhGOZ72UCfOxvORc82qsBKze9ggTz69JqLEySCWmw7aj05v5e768c8fqtAoO1MqQj
g/VIvDhr9Tjso+F3+qDm5asgkwPmgVP3t/fIKyFx3AmmVbvW{bmSnA9FRRzz+X7LcYVYNX93sBNuk 1 Q==

Fecha de emision: 14-03-2025
Luis Enrique Beltran Calderon < lbeltran@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353134343530313835

Hash: oy E6ynQsihsujvFdnR+Z1LcAolDGLK qp2EKI16+QhU+b8chXyFL/GxWtqZa2uhgktBobe2nuvMVveaGP+cFQx2JYm2DtIKgw/c4JJCmb7fzyWOwwiKMOLCWaZxUThli

KQQvDKOIsjAdpFjaGHe/1UAOQjIVPfnQ9DwbswqRrtVSTGvDt9S3LagchKUEnLWZRRQ9JpSjoKiaf3blL 10QoBck6Up27ikmqY+Tk1z4moZjZUNKCwnTwkS4H7Mr+PTJd8XrPW
EkjN3YIKAAFLWggLHhWX3zawt8 VLQgR2Udes54rUWwUp9sxLRBmYB1Y4NWPDA8QG6jb+zal/JD46y030m+gw==

Fecha de firma: 2025-03-14

Secretaria Del Ayuntamiento < secretaria@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353036373835313133

Hash: vX7tN+nl+4FDUeYPG5wBsd4LeBVvX WAWbImQdqveGmGzx 1wk TRfpTjf8L53iLFrY 5X021jK/rEgb6R4DAEtwY I 1nU+s02yiMhDy3MUhuLH2LCY ncgi6 SN AlgaNI

SdGO0AmMHY 7JSUqEOIWjP7hIKLrRTT6Ua6qy+YucdrnxMfv2K 1 KfBfTFilxExHUykPy AKhEjXrgdW/ICSJoEYs7d7dsDY 8rgHjfPPYhRASGpSAze/ga+msK6b9gtICgUwOuOKOQ
M8X8UAmMO6rmQDxA9KaV10DskiOfY 0y7gdQ8qpLVKozskQ9xy8vK1YIwKt8MbROK8upcSM4W+DTJESFCQTALQ==

Fecha de firma: 2025-03-14

Argel Arango < coordinacioncabildoveracruz@gmail.com >
Certificado: No ha firmado
Hash: No ha firmado

Fecha de firma: No ha firmado
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TESORERIA MUNICIPAL
Oficio nUm.: EGOB-TMV-TM-2025-1276
H. Veracruz, Ver., a 13 de marzo de 2025

C. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON

REGIDOR CUARTO

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO

SINDICO UNICO

INTEGRANTES DE LA COMISION DE GOBERNACION, REGLAMENTOS Y CIRCULARES DE ESTE H.
AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ.

Por medio del presente me dirijo nuevamente a Ustedes, de la manera mas atenta, para que se sirvan
solicitar al Secretario del H. Ayuntamiento de Veracruz, que en la préxima sesién del H. Cabildo de este
Municipio, se incorpore para su discusién y en su caso aprobacién el punto de acuerdo que se detalla a
continuacién:

REGLAS DE CARACTER GENERAL PARA OTORGAR DIVERSOS BENEFICIOS FISCALES EN APOYO A LOS
CONTRIBUYENTES CON OMISIONES EN EL PAGO DE CONTRIBUCIONES DEL EJERCICIO 2025 Y ANOS
ANTERIORES, EN EL MUNICIPIO Y PUERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

Se adjunta el documento en mencidn y las validaciones correspondientes.

Sin mas por el momento, me despido agradeciendo de antemano la atencién al particular y aprovecho
la ocasién para enviarles un cordial saludo.

ATENTAMENTE
“Nuestro Puerto. Nuestra Casa”

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256329/395522 1/3
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MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES
Tesorera Municipal

Enviado por: Rosario Ruiz Lagunes < rruiz@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130383330323138

Hash: SolLw/hY0OU3UtuRyyo5A30LixjNirZ91zJrZITgXoPRtveKc6qrlUY CWAG3PBCPBjMigSCHOoyplKJWg4mGd7RzKDmv2n/yeOoiYpZDnDmuyhOYQDWdvRsLVIzFOcnGuGho3
QWMTLgoAGtxuUkXXAm9kePVBPs+rb/kUUK4ja+cKOWKhSmMxhNJVHAO9+C5gM2z5EkOr6I0KfCi+ROJ1h+fw/gpDtYxqWyMXJiXq6WIrkOMhrOHda73yURkn+cT1dplh4ATBaXI3uw
x9yaxNCKNZzjtXrYe32Z2U8ZeQdrmg2HgG4JDIVEVGo1CULN3BkKO440EOSeQyNw/nhgSsn3qg==

Fecha de emision: 13-03-2025

Manuel Rivera Polanco - Sindico Unico < sindico@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130363334363439

Hash: PMGcwIBRM17Y+SS2AF5XIAERdMMIKINJSF2wIQUTR15MYB77XvlesidB61GRTEeznVWZVNMyyFOrAbShi9bGtE GXOEkvU+iykah4PsaAgHda9KbDZObQehmF
R8yomMcTEONOv2AiwZeACSzDYP+dvOFGTfVmdAgBi4Ruef3JoS4tgTPoj+oXZuchfPQdmDLY XmbEMh+tL+45FN38H;j7EgxOZroJ2KISteLX0GtnhCHOyY57+9PDpCj/inRO
XIBEwyX5zult56E7dpXNjMjE/66IRFON72Bjz9u3qzwTHZzYsrc4aCNi8EgPalqv96hM7RwieixX5ayzbqJOqTYUfGCQ==

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256329/395522 2/3



14/3/25, 11:35 a.m. Cero Papel - Cero Papel

Fecha de firma: 2025-03-13

Luis Enrique Beltran Calderén < Ibeltran@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353134343530313835

Hash: jefz+Xe4rKGo1TQzrx+DKoAY+q/Ekjkvr5/xLi0Oxyq8A9E60Ic3Uxxda2tr383aJNPqThhkYwwXVTw27mRspc3jFNoRwvINavSrxmvto/FjPoer053wjg TvhGu+QWJdV7V
JkBgwkijtWR//vu5IckAE/Elo9FxBwlOdxWoPALSXMzFLTb5KRFmIGH8P30BmvSXk6AFipYIPribxbQb2Xlz/asXwasdxV/k6SGhVT/8LiLgalSmh/aQbO+Bjwb2RuF TsQV7+8rEl
NfCmaxg7vg7g7A2FBgdbla+xjBjxYugESiKr/3D51djTo4SRzUbRbbcq2lZmwECSe3+4ZRZrA1+A==

Fecha de firma: 2025-03-13
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REGLAS DE CARACTER GENERAL PARA OTORGAR DIVERSOS BENEFICIOS FISCALES EN APOYO A

LOS CONTRIBUYENTES CON OMISIONES EN EL PAGO DE CONTRIBUCIONES DEL EJERCICIO 2025 Y

ANOS ANTERIORES, EN EL MUNICIPIO Y PUERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE

CONSIDERANDO

Con fundamento en los articulos 44, 50 y 51 del Reglamento de Sesiones del Cabildo del H.

Ayuntamiento del Municipio de Veracruz; articulos 2 fraccion XX, 12 y 68 del Cédigo Hacendario

para el Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y articulo 34 de la Ley

Organica del Municipio Libre; se somete ante el Honorable Ayuntamiento Constitucional del

Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, para su discusién y, en su caso,

aprobacidn, la propuesta para la expedicion de las Reglas de Cardcter General para otorgar diversos

Beneficios Fiscales en apoyo a en apoyo a los Contribuyentes con omisiones en el pago de

contribuciones del Ejercicio 2025 y afios anteriores, en el Municipio y Puerto de Veracruz, Veracruz

de Ignacio de la Llave, al tenor de la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Municipio de Veracruz de acuerdo a lo establecido en el articulo 115 fraccién Il de la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 68 y 71 fraccidn | de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave, es una persona moral de
derecho publico con personalidad juridica y patrimonio propio, con una administracion libre y
auténoma del erario y la hacienda municipal, principio Constitucional que nos da la base para
poder establecer normas de caracter publico en beneficio de los ciudadanos de este gran
Municipio.

. El Municipio de Veracruz, Veracruz, a lo largo de esta actual administracidn ha mostrado

preocupacidn por los intereses colectivos de sus ciudadanos, creando programas y acciones que
permitan a la ciudadania estar al dia con sus contribuciones.

lIl. Que el Articulo 17 fraccidn Il de la Ley de Fomento Econdmico para el Estado de Veracruz de

Ignacio de la Llave establece que, los apoyos, incentivos y estimulos que el municipio otorgue,
en el dmbito de su competencia consistirdn en Subsidio, absorcidén u otorgamiento de estimulos
fiscales sobre impuestos y derechos.

IV. Para contribuir de forma directa en la mitigacidon del impacto econémico de los contribuyentes

qgue habitan en el Municipio de Veracruz, con fundamento en los articulos 1, 4 y 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 71 de la Constitucidn Politica del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave y articulos 2 fraccidon XX, 12 y 68 del Cédigo Hacendario para



el Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; el H. Ayuntamiento, a través
de las presentes reglas de caracter general, se otorgan facilidades a los sujetos establecidos en
los Titulos Primero y Segundo del Libro Tercero del Cédigo Hacendario para el Municipio de
Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, para el cumplimiento de las obligaciones
fiscales en materia de contribuciones (impuestos y derechos), aprovechamientos y productos ,
en estricto apego a lo establecido en los Titulos citados, por lo que tiene a bien expedir las
siguientes:

REGLAS DE CARACTER GENERAL

PRIMERA. Del Impuesto Predial, se otorgara un beneficio fiscal, consistente sobre el adeudo general
o crédito fiscal de las contribuciones y sus accesorios, a los sujetos establecidos en el articulo 114
del Cédigo Hacendario para el Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, que
realicen el pago en una sola exhibicidn del impuesto predial, conforme a lo siguiente:

a) Beneficio fiscal del 20 por ciento, a los contribuyentes que realicen el pago del 1 al 30 de abril;
b) Beneficio fiscal del 15 por ciento, a los contribuyentes que realicen el pago del 1 al 31 de mayo;
¢) Beneficio fiscal del 10 por ciento, a los contribuyentes que realicen el pago del 1 al 30 de junio.

Lo anterior, sin que dicho beneficio implique una afectacion y/o modificacion al sujeto, objeto, base,
tasa ni época de pago del impuesto.

SEGUNDA. De los Derechos por Registro de toda Actividad Econdmica, a las actividades econdmicas
y giros establecidos en el articulo 202 del Cédigo Hacendario para el Municipio de Veracruz, Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, se otorgara un beneficio fiscal del 20 por ciento, sobre el derecho
a las personas fisicas, que obtengan su Registro Inicial en los meses de abril a junio.

TERCERA. De los Derechos por obras Materiales a los sujetos omisos de regularizacion de registros
o licencias de construccion de conformidad con lo establecido en el ultimo parrafo del articulo 206
del Caodigo Hacendario para el Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

a) Por la regularizacidon por omision de registros o licencias de construccion, solo causara el derecho
inicial de la licencia y/o registro, quedando exento del 50 por ciento por omision.

CUARTA. De los Derechos por Servicios de Recoleccion, Transporte y Disposicion final de Desechos
Sélidos, de conformidad con lo establecido 231, 232, 233 y 234 fraccidn 1l del Codigo Hacendario

para el Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

a) Se otorgara un beneficio fiscal del 30 por ciento del importe de la contribucién resultante.



QUINTA. De los Derechos por Servicios prestados en materia de Proteccién Civil, de conformidad
con lo establecido en el Articulo 247 Ter fraccion | del Cédigo Hacendario para el Municipio de
Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

a) Por emision de Dictamenes Técnicos y Anuencias de Instalaciones publicas y privadas de BAJO
riesgo, se otorgara un beneficio fiscal del 30 por ciento del importe de la contribucién resultante.

SEXTA. Derechos por Ocupacidn de Via Publica e Inmuebles del Dominio Publico, de conformidad
con lo establecido 247 fraccién IV, inciso “e” del Cédigo Hacendario para el Municipio de Veracruz,
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, que realicen el pago en una sola exhibicion del derecho,
conforme a lo siguiente:

a) Beneficio fiscal del 35 por ciento sobre el derecho y 70 por ciento sobre el recargo.

SEPTIMA. Los beneficios fiscales indicados en los pdrrafos anteriores se traducirdn en la disminucidn
del monto a pagar por el contribuyente, siendo cubierto por el H. Ayuntamiento dentro de los
cauces legales, administrativos y presupuestales correspondientes y, tiene por objeto que el
contribuyente se regularice en el adeudo o crédito fiscal que tenga con el municipio.

OCTAVA. Los beneficios fiscales, se consideran adicionales a los descuentos que, para dichas
contribuciones, se encuentran establecidos en el Cédigo Hacendario para el Municipio de Veracruz,
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, a los cuales los sujetos causantes podran acceder siempre
y cuando se cumplan con los requisitos establecidos en el Cédigo Hacendario para el Municipio de
Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

NOVENA. Las presentes reglas de cardcter general estaran vigentes a partir del 1 de abril de 2025y
hasta el 30 de junio de 2025 y podran prorrogarse, previo acuerdo del H. Cabildo.

DECIMA. La Tesoreria Municipal, tomara las medidas necesarias para el otorgamiento de los
beneficios fiscales a que se refieren las presentes Reglas de Caracter General.

DECIMA PRIMERA. La interpretacién de las presentes Reglas de Caracter General para efectos
administrativos y fiscales correspondera a la Tesoreria Municipal.

TRANSITORIOS:

UNICO. Se ordena su publicacién en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
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H. Veracruz, Ver., 13 de marzo de 2025

EGOB-DAL-DAL-2025-2837

L.C. ROSARIO RUIZ LAGUNES
TESORERA MUNICIPAL
PRESENTE

En atencién a su oficio EGOB-TMV-TM-2025-1275 de fecha 13 de marzo de 2025, a través del cual, solicita el analisis
Yy en su caso, validacion, del Proyecto de Reglas de Caracter General para otorgar diversos Beneficios Fiscales en
apoyo a los Contribuyentes con omisiones en el pago de Contribuciones del Ejercicio 2025 y aflos anteriores, en el
Municipio y puerto de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave, me permito manifestar lo siguiente:

Una vez realizado el analisis correspondiente, SE REFIERE QUE EL PROYECTO ES JURIDICAMENTE VIABLE, va
que el mismo se encuentra fundamentado conforme al articulo 115 constitucional, apegandose a los principios de
legalidad y seguridad juridica, ya que establece claramente los impuestos y derechos a los que aplican los
beneficios.

Asimismo, el documento cumple con la normatividad estatal y municipal, al estar basado en el Cdédigo
Hacendario del Municipio de Veracruz, aunado a que no se identifican afectaciones a competencias federales o
estatales.

No se omite manifestar que la Tesoreria Municipal a su cargo, sera la autoridad responsable de la aplicacion e
interpretacion de las reglas, una vez en vigor.

Sin otro particular, me despido, quedando a sus apreciables consideraciones para cualquier duda o aclaracion.

ATENTAMENTE

LIC. MARTHA GABRIELA MARTINEZ CISNEROS
DIRECTORA DE ASUNTOS LEGALES

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256336/395528 1/2
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Enviado por: Martha Gabriela Martinez Cisneros < asuntoslegales@veracruzmunicipio.gob.mx >

Certificado: 3030303031303030303030373034313430303530

Hash: Hhex+k97CozjHQRwgjhrloBS2HyBKdta4FWA0jS3wsARUIoOhc20fidAN+dGDZCpvaxcAQENHMZF 3zLuF 8jtk/ CD5WggYBDVidBaleD2Q8zY64peP7phvUuL GFLIdg4jhSLIscHS6il/iQss
RjWHaQRMqJxfTTUOSdvhH5ItWgFwbHU7IrJewKev3rXru2ly2Ajf0OOGI7 TuuDCyBIkhsAKLqOfhCUoXFRofj2XSfmhmEiAsienO5AgSDe6ewkMf40BfilcX70id75Quqg2+D1Hs+72iK6E7L92TXHpGZ
CHImThW60ivwHNVMVx1ad4YMz1p4Q24jf7woDubl+nXAuw==

Fecha de emision: 13-03-2025

Rosario Ruiz Lagunes < rruiz@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130383330323138

Hash: DHjWDyJQO2GDxMhyRXoXOM3q7mITZ8wrM34rnaxfkDXB4Wy6lySImR1KQWes59dC35AV4UObTdnulTwiLBV7sSpcOi8Vv64ZCZaH7rDC+ZJTuHtPUpSfTNI2ZHEG20RWMgS
gYDEN3yFK9Qi2gBItl/VQIFFv48uZfOA50ycNoBMsPEI3BONQCq7i0IPdAg+QB5Xoxkux2fFVILDcoS3qASRFYTUCPCNwhGIt0/dfdnxbKHMGNWQoa/05mdOOR4hRT/zlwcgZ8qQ0rzRjOYe
EY4gBcvfOED/nCkFJDyMAKdAM8LH2DhZ9Bzx+dHZVrKKAVeyQEqvLdFUHGj+eTW78Jsn4g==

Fecha de firma: 2025-03-13
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H. Veracruz, Ver. 13 de marzo de 2025,
Oficio No. DC/0158/03/2025.
EGOB-DC-DC-2025-354

ASUNTO: Validacion de Reglas de Caracter General para otorgar diversos Beneficios Fiscales

MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES
TESORERA MUNICIPAL DEL

H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ, VER.
PRESENTE

Por medio de este conducto aprovecho la ocasién para saludarla, asi mismo, en relacién con el oficio EGOB-
TMV-TM-2025-1275; mediante el cual, solicita la revisién y validacién de las REGLAS DE CARACTER GENERAL
PARA OTORGAR DIVERSOS BENEFICIOS FISCALES EN APOYO A LOS CONTRIBUYENTES CON OMISIONES
EN EL PAGO DE CONTRIBUCIONES DEL EJERCICIO 2025 Y ANOS ANTERIORES, EN EL MUNICIPIO Y
PUERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE; le informo que la Direccién de Comercio
ha revisado y no tiene inconveniente en la presentaciéon de dichas reglas ante el H. Cabildo del
Municipio.

Sin mas por el momento y agradeciendo de antemano la atencidn que sirva prestar al presente oficio,
guedo de usted.

ATENTAMENTE

ING. JORGE M. DIAZ MIRON RABASA

DIRECTOR DE COMERCIO

c.c.p. C.P. Manuel Rivera Polanco; Sindico Unico; Para su conocimiento

c.c.p. Archivo
JMDMR/*amcj

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256297/395481 1/2
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Enviado por: Jorge M. Diaz Mirén Rabasa < direccioncomercio@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030373131303334353132

Hash: vhhwx8bzULUZpzZVEQ+sUpjHSqdcc2ptXh5qV95e2scGbwlJZBZr8S Tnagk2L604i6KgLHXhcPZKEO7vsa3G1Ejbuke4nejpk5CP3lbnn1HIQ67ZKDiMbxrt51pCXKkP9zMIasJizIMLSIXIuHy
iIEU1eKVYd8rH77qjQ+/Z6PXKhMIT484WIcNVucFq1N3SI5mD92fQTtAOIFEc4xQ3gSIMByiAmTKnpficnVxUqgs5Ke2yf5LVUacZ4Kx250E3lgyGCmTgCUDXLLJaxaOFBYkObgVcK5dcDmFygd+few2
0GxwrURABRMXL8hVhEQZQ7CbIgrWIOAmpJrqNKj13+PSw==

Fecha de emision: 13-03-2025

Rosario Ruiz Lagunes < rruiz@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130383330323138

Hash: UAgmPHVFZgECdyb5Gjic+UvaFA+hJYcgaZ5XOb9MmAe7a1crLQ3JSAGTY2WkiA+alPYu3bGKzokm9LhZiGUxf7X5gu1F7/LghyXLp/FéukK+nED9ee WWCRL5A3hICa9utxKw
Ms4JZoXaEXZfTKLo2eqLBuACfuJe7GFh0gceMX90D4QquflZleyEKEq4ubs+NWK2m4+b5D496DtVx/DVcM4ER|610qoFxZfzd 1WOkOroXxQEJw2MAIRAeMKK1JTToXUHE9JCow9ZED
P3D/vhkRoBZq+SKVtPth6R6JA+JUcl/NGbXA1rKBnCC1EGivmO1/z9TaX+OYWWGBbIiLOw==

Fecha de firma: 2025-03-13

Manuel Rivera Polanco - Sindico Unico < sindico@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: No ha firmado

Hash: No ha firmado

Fecha de firma: No ha firmado

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256297/395481 2/2
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DIRECCION DE INGRESOS

Oficio No. EGOB-DI-DI-2025-2253 DI/337/2025
Asunto: RESPUESTA A SU OFICIO EGOB-TMV-TM-2025-1275
H. Veracruz, Ver., 13 de Marzo del 2025

MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES
TESORERA MUNICIPAL
PRESENTE:

Por este medio confirmo recepcién y valido el contenido de su oficio EGOB-TMV-TM-2025-1275 de fecha 13 de
marzo del presente ano, relativo al Proyecto de Reglas de Caracter General para Otorgar Beneficios Fiscales en
Apoyo a Contribuyentes con omisiones en el pago de contribuciones del ano 2025 y anteriores.

Sin mas por el momento le mando un cordial saludo, quedando pendiente de cualquier duda o comentario al
respecto

ATENTAMENTE
“Nuestro Puerto, Nuestra Casa”

L.C. ONESIMO PEREZ PERALTA
DIRECTOR DE INGRESOS

C.c.p Archivo

cpe

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256308/395494 1/2
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Enviado por: Onésimo Pérez Peralta < ingresos@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030363030333035303837

Hash: m/4c5/r2yDKe TMMWI8YejdM3NHM26BLV5BY cae8EI711miELEk9aS5dRquv4JOBNAXXINWYHHIKU05SEN+IUyCD7Mz3kG3MykrVPpIRVA7RCjpDW70+k1p9ZW5wyGvQeKJIh4iFRvU
Jq66+3j7j+2Uu0h/AwH7ZrN329bXXC5IpOXVmxqBSeiSID3d65TDu4H40jq6jYKQZIKOIQmVx+Ekq48txS1hLKdP+GOBobjuZzIdriINNEEgMTYKRRovDyY C7W5jJBIP6NgSjIN8 ShsaWhZuESMR6B
xrKWVs8aPjH7BaXG9SuS/0KxlauciS3wwvnhAHG+vrjDTKodLp8gxg==

Fecha de emision: 13-03-2025

Rosario Ruiz Lagunes < rruiz@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130383330323138

Hash: mcil+Xi/asbL1 rrE49Etj5HbCbehUi5GFoHHOVKyhUM2+UWeo09S7lowwqtYUWIq3j85ZtpTYPyvKLUDtD05840UxnJz9jnJHTT 1tFli4UaWfeC/kAE 14P14Hg3iC8XagM6xQnjBep2X
cnCRMYv88T9kQIKBAR82pg03BQIGVWUNtzNC+rn9iaFP111IVEpUiW4ES505ECppHWpPA72hNnFHXfm4DOtR3b 1jzfrL.zZRCrbbWzBblc9acal TKBWYYXuVYhJ167FYHhf4vipaOegmp97N
qVtU2Eq/e8jpAmQ/PESR/FNBYuSbKITQLAkNSixvx1ZKAAC/GENLOIj79jTVSw==

Fecha de firma: 2025-03-13

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256308/395494 2/2
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EGOB-DOPYDU-DOPYDU-2025-4127
H. Veracruz, Ver., a 13 de marzo de 2025.
Oficio: DOPDU/SDDU/0468/2025.

Asunto: Validacion de Reglas para otorgar diversos Beneficios Fiscales 2025.

MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES
TESORERA MUNICIPAL

H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

Por medio de la presente le envio un cordial saludo y en respuesta su solicitud con Folio: EGOB-TMV-TM-
2025-1275 de fecha 12 de marzo de 2025, sobre el tema de: Reglas para otorgar diversos Beneficios Fiscales
2025; le informo que toda vez que la tercera Regla de Caracter General, es en la que esta Direccién a mi

cargo tiene injerencia no se tiene inconveniente en otorgar la Validacién solicitada en la aplicaciéon de
dichos beneficios para la Ciudadania.

Sin mas por el momento, quedo de Usted.

ATENTAMENTE
ARQ. JULIO CESAR TORRES SANCHEZ
DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO URBANO

H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ.

c.c.p.-archivo/minuta

JCTS/DOPF/LCVG

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256339/395531 1/2
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Enviado por: Arq. Julio César Torres Sanchez < obraspublicas@veracruzmunicipio.gob.mx >

Certificado: 3030303031303030303030373030333131323337

Hash: uumH42toaQvvCXWPzJvdmCmNFSfO+Url+LV4Z8xzWvxMF4tROuVRozsLeMppiLnx0ewNHyyDjDdmOjJIJWteWR7plju2VkkP4C4HGBbRcMtOuUIx7I0BmAPIkn7qEMN7yFEXXnXY nwF
mMfkBGbXk5bXGNyCOLVOyVXgvI2NL/Guz7autbLMN3SmhzTUhOIIglluVIw2xPWgbDgZikx4p08uXdCy5Pq9/fB9ekNNtH4y+HDqdluRXxUSM/H40MkWzGL 1K+1sserFIEm1PRG88Ibb+21JUOd6w7+
2MFgalu0Hnp9amDxF Jk9cuk00ePEEqttONxv33ljUXMrOK/HV/EgQ==

Fecha de emision: 13-03-2025

Rosario Ruiz Lagunes < rruiz@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130383330323138

Hash: K7Kv/W3exby3FCsJfuTHRGf7D9P6AhfVOOpHHOQEO/v4rmnsVYmPxMI/eN+3pZFAHa1mmNYg3ZL540DVj/EFpxCf2U8CORjV+iBOCsfy42jizBRbiyx82hVV+I4X1wXrdKznVO/4
daAEtzwON7bmDioDU7PK3nz6WxcFQQCWhojxwC4ALglaTQ2JekNc39NKgCjauF8f356VXjvQQOkoFJSHYE++BemgF5leXXrf5ZIN3uW3I19NBkYVTVGMhVs24BbigzHsyBpSviaRLJgYv
HqjdO9fFvMiGph22dZHdJgBuFx0muOOeFVSdxR1LeqALAJ7bLI4RZ3Fzp8dwptpA==

Fecha de firma: 2025-03-13

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256339/395531 2/2
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;8

HLIEETEAD DUAR T b L ST S

TESORERIA MUNICIPAL
Oficio nUm.: EGOB-TMV-TM-2025-1276
H. Veracruz, Ver., a 13 de marzo de 2025

C. LUIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON

REGIDOR CUARTO

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO

SINDICO UNICO

INTEGRANTES DE LA COMISION DE GOBERNACION, REGLAMENTOS Y CIRCULARES DE ESTE H.
AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ.

Por medio del presente me dirijo nuevamente a Ustedes, de la manera mas atenta, para que se sirvan
solicitar al Secretario del H. Ayuntamiento de Veracruz, que en la préxima sesién del H. Cabildo de este
Municipio, se incorpore para su discusién y en su caso aprobacién el punto de acuerdo que se detalla a
continuacién:

REGLAS DE CARACTER GENERAL PARA OTORGAR DIVERSOS BENEFICIOS FISCALES EN APOYO A LOS
CONTRIBUYENTES CON OMISIONES EN EL PAGO DE CONTRIBUCIONES DEL EJERCICIO 2025 Y ANOS
ANTERIORES, EN EL MUNICIPIO Y PUERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

Se adjunta el documento en mencidn y las validaciones correspondientes.

Sin mas por el momento, me despido agradeciendo de antemano la atencién al particular y aprovecho
la ocasién para enviarles un cordial saludo.

ATENTAMENTE
“Nuestro Puerto. Nuestra Casa”

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256329/395522 1/3
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MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES
Tesorera Municipal

Enviado por: Rosario Ruiz Lagunes < rruiz@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130383330323138

Hash: SolLw/hY0OU3UtuRyyo5A30LixjNirZ91zJrZITgXoPRtveKc6qrlUY CWAG3PBCPBjMigSCHOoyplKJWg4mGd7RzKDmv2n/yeOoiYpZDnDmuyhOYQDWdvRsLVIzFOcnGuGho3
QWMTLgoAGtxuUkXXAm9kePVBPs+rb/kUUK4ja+cKOWKhSmMxhNJVHAO9+C5gM2z5EkOr6I0KfCi+ROJ1h+fw/gpDtYxqWyMXJiXq6WIrkOMhrOHda73yURkn+cT1dplh4ATBaXI3uw
x9yaxNCKNZzjtXrYe32Z2U8ZeQdrmg2HgG4JDIVEVGo1CULN3BkKO440EOSeQyNw/nhgSsn3qg==

Fecha de emision: 13-03-2025

Manuel Rivera Polanco - Sindico Unico < sindico@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130363334363439

Hash: PMGcwIBRM17Y+SS2AF5XIAERdMMIKINJSF2wIQUTR15MYB77XvlesidB61GRTEeznVWZVNMyyFOrAbShi9bGtE GXOEkvU+iykah4PsaAgHda9KbDZObQehmF
R8yomMcTEONOv2AiwZeACSzDYP+dvOFGTfVmdAgBi4Ruef3JoS4tgTPoj+oXZuchfPQdmDLY XmbEMh+tL+45FN38H;j7EgxOZroJ2KISteLX0GtnhCHOyY57+9PDpCj/inRO
XIBEwyX5zult56E7dpXNjMjE/66IRFON72Bjz9u3qzwTHZzYsrc4aCNi8EgPalqv96hM7RwieixX5ayzbqJOqTYUfGCQ==

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256329/395522 2/3
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Fecha de firma: 2025-03-13

Luis Enrique Beltran Calderén < Ibeltran@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353134343530313835

Hash: jefz+Xe4rKGo1TQzrx+DKoAY+q/Ekjkvr5/xLi0Oxyq8A9E60Ic3Uxxda2tr383aJNPqThhkYwwXVTw27mRspc3jFNoRwvINavSrxmvto/FjPoer053wjg TvhGu+QWJdV7V
JkBgwkijtWR//vu5IckAE/Elo9FxBwlOdxWoPALSXMzFLTb5KRFmIGH8P30BmvSXk6AFipYIPribxbQb2Xlz/asXwasdxV/k6SGhVT/8LiLgalSmh/aQbO+Bjwb2RuF TsQV7+8rEl
NfCmaxg7vg7g7A2FBgdbla+xjBjxYugESiKr/3D51djTo4SRzUbRbbcq2lZmwECSe3+4ZRZrA1+A==

Fecha de firma: 2025-03-13

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256329/395522 3/3
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Oficio No. EGOB-ODCI-TOCI-2025-6401

ORGANO DE CONTROL INTERNO

Oficio Niimero CM/OC/03/0443/2025

Asunto: Revision y validacion de Reglas de caracter general 2025
Actividad: 3.2.1.10

H. Veracruz, Ver.,13 de marzo de 2025
MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES
TESORERA MUNICIPAL
DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ.
PRESENTE.

Aprovecho la ocasiéon para enviarle un cordial saludo y, en atencién a sus oficios remitidos por la plataforma de
Cero papel bajo el nUmero EGOB-TMV-TM-2025-1273 y EGOB-TMV-TM-2025-1275 con fecha 12 y 13 de Marzo de
2025, respectivamente, mediante los cuales remiten el proyecto de Reglas de Caracter General para otorgar
diversos Beneficios Fiscales, en apoyo a los contribuyentes con omisiones en el pago de contribuciones del
ejercicio 2025 y anos anteriores, en el Municipio y Puerto de Veracruz, Veracruz para su revisibn y en su caso,
validacion, este Organo de Control Interno Valida las reglas contenidas en el oficio EGOB-TMV-TM-2025-1275, a
efecto de continuar el tramite correspondiente

Sin mas por el momento quedo de Usted.

ATENTAMENTE
“Nuestro Puerto. Nuestra Casa”

M.A. TAURINO CAAMANO QUITANO

TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO DEL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

C.c.p Archivo
MALC/RMSP

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256312/395497 1/2
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Enviado por: Taurino Caamaino Quitano < contralor@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130393333313535

Hash: hSPObatfaqdnzCnUjz8ZNIPkbk9HRxuhf8mSy9565EEwHDFQ2MQQcUhel2wL DW7ueQKwMuyjCtmYiHUKW5mCtW2E6IfYvbf2v4oFOFV0zKN 1Y8mVVrNzn2K6hjNZL/WECCmAY|q82IV
FJx5qcnSjYG8Y+mOwKICNgIGWoJLmj5/40M59F OnpCRKfDyyzBvX9Lw+Lk2Su97jOvKKHmM4ITKfv+LpaHPg1uGs/AFmcSUxW48MrplW7BNhk23N46bKwcQ0aiBH3gxKCEDGRBOtwprUgr7MeT
CBpfVTMrcO7rnFPYgkt7IAUQPEOP3cxL7LRIy9CNQ4zKmvtvJQRKgJ81Mw==

Fecha de emision: 13-03-2025

Rosario Ruiz Lagunes < rruiz@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: No ha firmado

Hash: No ha firmado

Fecha de firma: No ha firmado

Jefatura De Auditoria Financiera Y Atencion Externa < auditoriafinanciera@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: No ha firmado

Hash: No ha firmado

Fecha de firma: No ha firmado

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256312/395497 2/2
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’?“/\ PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA

i ﬂi/ Oficio EGOB-PM-MR-2025-120
| f"“ \f vE
é % "" q Z H. Veracruz, Veracruz. Jueves 13 de marzo de 2025
@1{’& ....... Bl -

Asunto: Exencién de AIR 010/2025 a las Reglas de
caracter general para otorgar diversos beneficios fiscales 2025.

MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES
TESORERA MUNICIPAL

H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE

Atencion: KRISNA YASHIKI GIL ABURTO
Responsable Oficial de Mejora Regulatoria

Sean mis primeras lineas las portadoras de un cordial saludo.

Me refiero a la propuesta regulatoria denominada Reglas de caracter general para otorgar diversos beneficios fiscales
2025 asi como al formato de solicitud de exencion AIR, ambos enviados por Usted mediante el oficio EGOB-TMV-TM-2025-
1275 de fecha 12 de marzo de 2025 y recibido en Programa de Gobierno y Mejora Regulatoria del Ayuntamiento de Veracruz en
la misma fecha mediante el sistema informatico denominadado Cero Papel

De la revisién al Proyecto de reglas de caracter general, se identifica que tiene por objeto otorgar facilidades a los sujetos
establecidos en los Titulos Primero y Segundo del Libro Tercero del Cédigo Hacendario para el Municipio de Veracruz, Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, para el cumplimiento de las obligaciones fiscales en materia de contribuciones (impuestos y
derechos), aprovechamientos y productos.

Del andlisis y revision a la propuesta regulatoria, se determind que no implicara costos de cumplimiento para los particulares
una vez expedida, ya que no crea nuevas obligaciones para los particulares o hace mas estrictas las obligaciones existentes; no
crea o modifica tramites o los hace mas estrictos; no reduce o restringe derechos o prestaciones para los particulares; ni
establece definiciones, clasificaciones, caracterizaciones o cualquier otro término de referencia, que conjuntamente con otra
disposicion en vigor o con una disposicidn futura, pudiera afectar los derechos, obligaciones, prestaciones o tramites de los
particulares.

Por el contrario, busca brindar facilidades a los Contribuyentes para el cumplimiento de sus obligaciones.

Revisada la solicitud de exencién de analisis de impacto regulatorio, no se identifican discrepancias entre su contenido y la
propuesta regulatoria, por lo cual es congruente y coincidente.

Por lo que al encontrarse en los supuestos de excepcion establecidos en el articulo 59 del Reglamento Municipal de Mejora
Regulatoria, se le exime de presentar el Analisis de Impacto Regulatorio AIR y se aprueba la exencion de AIR, adjuntandose al
presente, el documento revisado.

Sin otro particular, agradezco de antemano su atencién.

"Nuestro Puerto, Nuestra Casa"

AGUSTIN FONSECA CORTES
COORDINADOR DE MEJORA REGULATORIA
PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256314/395499 1/2
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Enviado por: Agustin Fonseca Cortés < agustinfc21@gmail.com >
Certificado: 3030303031303030303030353134333330343839

Hash: UeHVGb591UTVOJTtewlGXZzFKHOVT9sxNteRzsZ4hY9JRO2J37uAs2UGAR5SYA57wW72mM1jO9VJIHEIBWhXTGmm73UgesFGVyxclicfQutt23x8yK8IrfJFNN2fw6PISUHOYnfh8dF 7qc
UQsMbQInRLJINYWL3gI3Arvr30g32vOHioO3KkNNUXAKT|BhHr+y/HyNEPYCAI7ItWS8dtXYygzN2VkLtgWselF9ZmwISKDnMDqrrXup4cWQDd4 1njFAG5YP7iShnJqLx4YTm8sYJz1p3qSGQTWEE
xJxyrZDe72hz8YVf/vWYNCoH8fr8v8/ND3yOBseYE61bhb6W\Vrq8qQ==

Fecha de emision: 13-03-2025

Rosario Ruiz Lagunes < rruiz@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: 3030303031303030303030353130383330323138

Hash: QlgaZ5h4g++woyasF50T3BJuFjOMUQROCND/HYgXPFmieGT8YE8CCKbbh36/gbLeCFZ3jgsCQfj833/Gp9/zbOfziuAFTDe0J9vp70g+rf3F T1rzuSy1Rz2IsPFxdutBZVVTN7 1nt
GeKPluzkcvBAVhg5/FzkXmfl2BJaTXDRecbmw6Vpjl+jF4Gbz4lsZgbb0PaZ 1kGF 3jxjY FnLwOK6fUofkOFwmA1J+VCzq2GLRK8SsOC6Td 1HfTKd49QKNKTSbeRkeY64UCT67PsC1mYidl
Uu4gucfinY Sz9pfyFthfQi3wa6MROv6cLbQCb4relncwgPPRWRAhA/WNOZeHiQ==

Fecha de firma: 2025-03-13

Krisna Yashiki Gil Aburto < subpresupuesto@veracruzmunicipio.gob.mx >
Certificado: No ha firmado

Hash: No ha firmado

Fecha de firma: No ha firmado

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256314/395499 2/2
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e, .
. Jiﬁﬂ“ DIRECCION MUNICIPAL
b | PROTECCION CIVIL - BOMBEROS - GUARDAVIDAS
Uk
U0 N

Oficio No. EGOB-DPC-DPC-2025-1517

H. VERACRUZ, VER., 12 DE MARZO DE 2025
DPCMVER/2025/B/0155

ASUNTO: EL QUE SE INDICA

MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES,
TESORERIA MUNICIPAL
PRESENTE:

Por este medio, confirmo recepcidn y valido el contenido de su oficio EGOB-TMV-TM-2025-1273 de fecha 12 de
marzo del presente ano relativo al Proyecto de Reglas de Caracter General para Otorgar Beneficios Fiscales en
Apoyo a Contribuyentes con omisiones en el pago de contribuciones del afo 2025 y afos anteriores.

Sin otro particular por el momento me despido dandole las gracias por su atencion prestada a la
presente.

ATENTAMENTE
“NUESTRO PUERTO. NUESTRA CASA”

L.P.C. ALFONSO GARCIA CARDONA
DIRECTOR

A.G.C./Y.M.C

C.C. Minuta

C.C. Archivo

Direccién de Proteccién Civil (Estacién de Bomberos) Primero de Mayo N.°. 10 Col. Centro CP. 91700, Veracruz, Ver. (229) 2002270, 2002271, 2002275, 2002276,
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H. Veracruz, Ver., Marzo 13, 2075
Expedienta: REGLAS DE CARACTER GEMERAL
PARA OTORGAR DIVERSOS BENEFICIOS FISCALES
ENAPCYO A LDS CONTRIBUYENTES DEL EIERCICID
1025 Y ANOS ANTERIORES.
Asunto: Opdnion Técnica (OF. CGRYC /046/2025)

OPINIGN TECNICA DE LA COMISION DE GOBERNACION, REGLAMENTOS Y CIRCULARES DEL H,

AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ,
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

ASUNTO: ANALISIS DE LA PROPUIESTA FARA AUTORIZAR LAS REGLAS DE CARACTER GENERAL PARA

OTORGAR DIVERSOS BENEFICIOS FISCALES EN APOYD A LOS CONTRIBUVENTES CON
OMISIONES EN EL PAGO DE CONTRIBLICIONES DEL EJERCICIO 2025 ¥ ANOS ANTERIORES,
EN EL MUNICIEND ¥ PUERTO DE VERACRLUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

ANTECEDENTES.

En fecha 13 de marzo de 2025, se recibis oficio EGOR-TMV-TM-2025-1276 de la plataforma
cero papal, zignado por |z Mtra, Rosario Rulz Lagunes, Tesorera Municpal del H.
Ayuntamiento de Verscruz, mediants el cual remite, 3 Bsta Comision de Gobarnacidn,
Reglamentos y Circulares, la propuesta relativa 2 la autorizacion para sutorizar 1as REGLAS DE
CARACTER GENERAL PARA OTORGAR DIVERSOS BEMEFICIOS FISCALES EN APOYO A LOS
CONTRIBUYENTES CON OMISIONES EN EL PAGO DE CONTRIBUCIONES CEL EJERCICIO 2025 ¥
ANOS ANTERIORES, EN EL MUNICIPIO ¥ PUERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE
L& LLAVE,

El Municipio de Veracruz, Veracruz, @ lo largo de ests actual administracisn ha mostrado
preoccupacion por los Intereses colectivos de sus ciudadanos, creando programas y acciones
que permitan a k2 ciudadania estar al dia con suc contribuciones, de igual forma en
concordancia con el Articulo 17 fraccion | de fa Ley d8 Fomento Ecandmica para el Estado de
Veracruz de [gracio de |a Llave establece fue, los apayas, incentivas v estimubos gue el
municigéo otorgue. #a el dmbito de su competancia conslstirdn en Subsidio, absorcldn u
otorgamiento de estimulac fiscalas sabra impusstos y derechos, sienda un hecho matario Ia
contraccion de la ecanomia local, se somata p consideracidn la propuesta de emitir las Reglas
de Cardcter Ganeral, para contribelr de forma directa en 12 mirtigacion del impacto econémico
da los contribuyentes que habitan en &l Municiplo de veracruz,

COMSIDERACIONES.

-

Que la Comisidn de Gobernacioa, Reglamentos y Cifculares a cargo de los SuSCritos, Es
Competents para avtorizar a presente OPINION TECNICA &n térmings de lo establecido &n las
articulas 39, 40 fraccion XVi; 44 v 50 de la Ley Organica del Municiplo Libre; v 46 v 51 del
reglamento de Sasiones de Cabildn,

Para contribulr de forma directa en |a mitigacion delimpacto ecandmico de lag eantribuyanteas
que habitan en €l Municipio de Veracruz con fundamento en log articulos 1,4y 115 de la
Constitucion Poitica de Jos Estados Unidos Mexicanos: 71 de la Constitucidn Politica del Estada
de Veracruz de ignacio dela Llave y articulas 2 fraccion XX, 12y 6E dal Cadigo Hacendario para
8l Municipio de Yeracruz. Estado de Veracria de lgracio de la Llave; el H, Avuntamients, a
través de |as presentes reghis de cardcter general, olorgan facilidades a los sujetos
establecidos an bos Tiwles Primero ¥ 2egundo-del Libro Tercero del Codigo Hacendario para el

iy et Epegdra sin Ol Denma mal 01 328200 2000
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Muricipio de Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, para ol cumplimiento de'las
obligaciones flscales en materia de contribucianes | impuestos y dereches), aprovechamientos
¥ productos , en estricto apego a lo establacids en los Titulas citados,

FUNMDAMENTOS LEGALES,

* 1, 4y 115 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 71 de la Constitucicn
Politica del Estado de Veracruz de 'Enacio de fa Liave; 35 fraccidn I, 39, 40 Fraccldn Xv1, 44 ¥
€0 de la Ley Organica del Municipio Libyre; 2 fraceidn XX y 12 def Codigo Hacendario para el
Punicipio de Veracruz, Estade de Varacruz de lgnacio de la Llave; v 44, 50 v51 del Reglamants
de sesiones de Cabildo.

CONCLUSIOMNES,

*  Unawvez vistd |a Informacidn que presenta |z Mtra. Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera Municipal
del H. Ayuntamiento de Veracruz, mediante su oficio EGO8-TMV-TM-2025-1276 de I3
plataforma cero papel, esta Comisidn la tiere por recibida en fos t&rminos que fuers
presentada por el senvidor piblics antes descrito,

= Cuela presente propuesta cuenta con las validaciones emitidas por el Titular del Organe de
Contrel Interno, Direccidn da ingresos, Direccidn de Comercia, Direccidn de Protecoidn Civil ¥
Programa de Gobierno.

* Aunado alo anterior, esta Comision detérmina que, la facultad para autorizar (A5 REGLAS DE
CARACTER GENERAL PARA DTORGAR DIVERSOS BENEFICIYS FISCALES EN APOYEY A LOS
CONTRIBUYENTES CON OMISIONES EN EL PAGD DE CONTRIBLICIONES DEL EMERCICIOD 2028 ¥
ANOS ANTERIORES, EN EL MUNICIPIO ¥ PLERTO DE VERACRUZ, VERACRLZ DE IGNACIO DE
LA LLAVE, corresponde al H. Ayuntamients de Veracruz; ensesion de Cabildo, en términas de
Io establecido en los articulos mencisnadas en ol apartado de FUNDAMENTOS LEGALES.

* Porlo anterior, s remite el presente Opinidn Técnica a los integrantes del H, Ayuntamiento
de Veracruz, a través de la Secretaris dei Ayuntamiento, con las consideraciones gue se
establecen en &l mismo, para que, se inclsya en fa proxima Sesion de Cabildo, la sguiente
propeeska:

Lo DISCUSION ¥ APROBACION, EN 5U CASD, PARA AUTORIZAR LAS REGLAS DE CARACTER
GENERAL PARA OTORGAR DIVERSOS BENEFICIOS FISCALES EN APOYD A Los
CONTRIBUYENTES CON OMISIONES EN EL PAGO DE CONTRIBUCIONES DEL EJERCICIO 2025 ¥
ANOS ANTERIORES, EN EL MUNICIPIO ¥ PLERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE
LA LLAVE,

N =
e,
C.F. MAN ERA POLANCO C. LIS ENRIQUE BELTRAN CALDERON
siNDICO UNICO REGIDOR CUARTO
INTEGRANTE DE L& COMISION DE GOBERMACION, INTEGRANTE DE LA COMISION DE GOBERNACION,
REGLAMENTOS Y CIRCULARES DEL H. REGLAMENTOS ¥ CIRCULARES DEL H. AYUNTAMIENTO
AYUNTAMIENTO DE VERACRLZ. DE VERACRUZ.
Auigracio Tadgers sin Tol Conen el (1250 300 2000
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H. Veracruz, Ver., 11 de marzo de 2025.

EGOB-R13-R13-2025-167

ASUNTO: SE SOLICITA PUNTO DE ACUERDO
PARA LA SIGUIENTE SESION
ORDINARIA DE CABILDO.
MTRO SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS

SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE

Por medio del presente y en atencién al oficio EGOB-inmuver-2025-1222 de fecha 11 de marzo, signado por la Directora del
Instituto Municipal de la Mujer, Lic. Blanca Lucrecia Aquino Santiago; en términos del articulo 60 BIS de la Ley Organica del
Municipio Libre de Veracruz de Ignacio de la Llave y 46 del Reglamento de Sesiones de Cabildo me permito solicitar a usted se
incluya como punto de acuerdo en la Orden del dia de la proxima sesion de Cabildo, la siguiente propuesta:

DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, PARA AUTORIZAR A LOS CIUDADANOS PATRICIA LOBEIRA RODRIGUEZ, EN SU
CARACTER DE PRESIDENTA MUNICIPAL Y MANUEL RIVERA POLANCO, EN SU CARACTER DE SINDICO UNICO, PARA QUE
EN NOMBRE Y REPRESENTACION DEL H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE VERACRUZ, ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE SUSCRIBAN CONVENIO GENERAL DE COLABORACION CON LA ASOCIACION CIVIL
DENOMINADA "PROYECTO EMPRESARIAL DE MUJERES A.C.", IDENTIFICADA COMO EL CONSEJO CONSULTIVO DE
MUJERES EMPRESARIAS CCME.

Para los efectos legales procedentes, se adjuntan al presente los siguientes documentos:
Convenio en comento.

Validacion de la Direccion de Asuntos Juridicos EGOB- DAL-DAL-2025/2732 de fecha 4 de febrero.
Validacion de la Tesoreria Municipal EGOB-TMV-TM-2025-1241 de fecha 19 de febrero.

Validacién del Organo de Control Interno EGOB-ODCI-TOCI-2025-6278 de fecha 19 de febrero.
Exencién de AIR 008/2025 de fecha 26 de febrero.

Validacién de la Sindicatura Unica EGOB-SU-SU-2025-2289 de fecha 11 de marzo.

Opinidn técnica de ésta Regiduria a mi cargo OF REG XI11/0015/2025

Sin mas por el momento le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE

LIC. BELEM PALMEROS EXSOME

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/255864/394658 1/2
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EGOB-IMMUVER-IMMUVER-2025-1222
OFICIO No. IMMUVER/0260/2025

H. Veracruz, Ver., a 11 de marzo de 2025

LIC. BELEM PALMEROS EXSOME
REGIDORA DECIMO TERCERA

H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE:

Por medio del presente le envio un cordial saludo y a su vez me permito remitir las
validaciones emitidas por las areas de Asuntos Legales bajo el nimero de oficio DAL/1199/2018,
Tesoreria bajo el numero de Oficio No. EGOB-TMV-TM-2025-1241, del érgano de Control Interno bajo
el nimero de oficio CM/OC/02/0316/2025, Programa de Gobierno bajo el nimero de Folio EGOB-PM-
MR-2025-109 y sindicatura con el ndmero de oficio SU/4173/2025 (EGOB-SU-SU-2025-2289)
solicitando amablemente de su invaluable colaboracion para la presentacion del CONVENIO
GENERAL DE COLABORACION entre el Ayuntamiento de Veracruz y con la Asociacién Civil
denominada “Proyecto Empresarial de Mujeres A.C.", Identificada como el Consejo Consultivo de
Mujeres Empresarias (CCME), en la siguiente Sesién del Honorable Cabildo, como punto para
acuerdo para su aprobacion.

Es importante mencionar que este Convenio busca consolidar acciones dirigidas al
empoderamiento de las mujeres de este municipio, estableciendo las bases de colaboracion, para el
desarrollo conjunto de proyectos, programas, acuerdos y otras acciones de interés y beneficio
mutuo, en las areas de negocios, académicas, de investigacion y de asesoria que estén dirigidos a
mujeres empresarias con residencia en el Municipio de Veracruz y al propio “CCME".

Las validaciones antes mencionadas, se encuentran adjuntas al presente oficio.

Sin otro particular me despido de usted con un cordial saludo, esperando contar con su
valiosa colaboracion.

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/255827/394624 1/3
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ATENTAMENTE

LIC. BLANCA LUCRECIA AQUINO SANTIAGO

DIRECTORA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE VERACRUZ

C.c.p. Archivo

i, Palacins ebd. Ay, Matarmionds,
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TESORERIA MUNICIPAL
Oficio No. EGOB-TMV-TM-2025-1241
H. Veracruz, Ver. a 19 de febrero de 2025.

C. BLANCA LUCRECIA AQUINO SANTIAGO
DIRECTORA DEL INSTITUTO MUNICIPAL
DE LAS MUJERES DE VERACRUZ
PRESENTE

En respuesta a su oficio IMMUVER/0371/2024, referente a la validacion del Convenio General de
Colaboracién con la Asociacion Civil denominada “Proyecto Empresarial de Mujeres A.C.", Identificada
como el Consejo Consultivo de Mujeres Empresarias (CCME); me permito hacer de su conocimiento
que se realizd la revision correspondiente, y derivado de ello no existen observaciones, por lo que se
otorga la validacion correspondiente de esta Tesoreria Municipal.

No omito mencionar que, en caso de existir alguna erogacidn no prevista, estard sujeta a la
disponibilidad presupuestal existente.

Sin otro particular, quedo a sus respetables érdenes para cualquier aclaracion al respecto.

ATENTAMENTE

“Nuestro Puerto. Nuestra Casa”

MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES

Tesorera Municipal

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/251881/388483 1/2
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H. Veracruz, Ver., 4 de febrero de 2025

EGOB-DAL-DAL-2025-2732

LIC. BLANCA LUCRECIA AQUINO SANTIAGO
DIRECTORA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
LAS MUJERES DE VERACRUZ

PRESENTE

En atencién a su oficio EGOB-IMMUVER-IMMUVER-2024-1145 de fecha 25 de noviembre de la anualidad
en curso, me permito validar juridicamente el Convenio General de Colaboracién a celebrarse entre el H.
Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave y la Asociaciéon Civil denominada “Proyecto

Empresarial de Mujeres A.C.".

Asimismo, por cuanto a los compromisos presupuestales que la suscripcidon del convenio contrae, se
refiere que debera verificarse la viabilidad financiera del mismo.

No se omite manifestar que el Convenio General de Colaboracién, se revisdé en cuanto hace a la forma, sin
embargo, el analisis del objeto de éste no corresponde a esta area juridica.

Sin otro particular, me despido, quedando a sus apreciables consideraciones para cualquier duda o
aclaracion.

ATENTAMENTE

LIC.MARTHA GABRIELA MARTINEZ CISNEROS
DIRECTORA DE ASUNTOS LEGALES
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PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA
Folio EGOB-PM-MR-2025-109

H. Veracruz, Veracruz. Miércoles 26 de febrero de 2025

Asunto: Exencion de AIR 0008/2025
al Convenio general de colaboracion con el C.C.M.E.

BLANCA LUCRECIA AQUINO SANTIAGO

DIRECTORA

INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE VERACRUZ
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

Atencion: Keren Perez Suarez
Responsable Oficial de Mejora Regulatoria.

Sean mis primeras lineas las portadoras de un cordial saludo.

Me refiero a la propuesta regulatoria denominada CONVENIO GENERAL DE COLABORACION CON LA
ASOCIACION CIVIL DENOMINADA “PROYECTO EMPRESARIAL DE MUJERES A.C.” IDENTIFICADA COMO EL
CONSEJO CONSULTIVO DE MUJERES EMPRESARIAS CCME asi como al formato de solicitud de exencion AIR,
ambos enviados por Usted mediante Folio EGOB-IMMUVERIMMUVER-2025-1189 de fecha 24 de febrero de 2025 y
recibido en Programa de Gobierno y Mejora Regulatoria en la misma fecha, a través del sistema informatico del
Ayuntamiento de Veracruz denominado Cero Papel.

Del analisis y revision al Convenio general se identifica que tiene por objeto en establecer bases de colaboracién entre
el Ayuntamiento y el CCME para el desarrollo conjunto de proyectos, programas, acuerdos y otras acciones de interés
y beneficio mutuo, en las areas de negocios, académicas, de investigacion y de asesoria que estén dirigidos a mujeres
empresarias con residencia en el Municipio de Veracruz.

Revisada la propuesta regulatoria, se determind que no implicara costos de cumplimiento para los particulares una vez
expedida, ya que no crea nuevas obligaciones para los particulares o hace mas estrictas las obligaciones existentes;
no crea o modifica tramites o los hace mas estrictos; no reduce o restringe derechos o prestaciones para los
particulares; ni establece definiciones, clasificaciones, caracterizaciones o cualquier otro término de referencia, que
conjuntamente con otra disposicién en vigor o con una disposicion futura, pudiera afectar los derechos, obligaciones,
prestaciones o tramites de los particulares.

Revisada la solicitud de exencion de andlisis de impacto regulatorio, no se identifican discrepancias entre su contenido
y la propuesta regulatoria, por lo cual es congruente y coincidente.

Por lo que al encontrarse en los supuestos de excepcion establecidos en el articulo 59 del Reglamento Municipal de
Mejora Regulatoria, se le exime de presentar el Analisis de Impacto Regulatorio AIR y se aprueba la exencion de AIR;
adjuntandose al presente, el documento revisado.

Sin otro particular, quedo a sus indicaciones.

"Nuestro Puerto, Nuestra Casa"

AGUSTIN FONSECA CORTES
COORDINADOR DE MEJORA REGULATORIA
PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
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SINDICATURA
UNICA

MAMUEL RIVERA POLANCO

EGOB-SU-SU-2025-2289

Veracruz, Ver., marzo 11, 2025
Oficio: SU/4173/2025
Asunto: validacion de convenio

LIC. BLANCA LUCRECIA AQUINO SANTIAGO
DIRECTORA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
LAS MUJERES DE VERACRUZ

H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTES

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo vy, al mismo tiempo, en atencién a su oficio EGOB-IMMUVER-
IMMUVER-2025-1211, recibido en esta Sindicatura a mi cargo, mediante el cual solicita la validacion del Convenio
General de Colaboracidn con la Asociacién Civil denominada “Proyecto Empresarial de Mujeres A.C.”, identificada
como el Consejo Consultivo de Mujeres Empresarias (CCME); al respecto, y toda vez que fueron solventadas las
observaciones sefialadas, esta Sindicatura emite la validacién al convenio que nos ocupa.

Asi mismo, hago de su conocimiento que, deberd enlistarse para sesidon de Cabildo del H. Ayuntamiento de
Veracruz, a través de la comisién edilicia correspondiente.

No omito mencionarle que, la revisién efectuada al convenio, por parte de esta Sindicatura, fue por cuanto a la
forma del mismo. En relacién al objeto del convenio, detalles técnicos y otros acuerdos inherentes al propio
documento, no se puede emitir una opiniodn al respecto. Asi mismo, la revision al convenio, se hace sin tener a la
vista todos los documentos necesarios para verificar los datos que en él se plasman, por lo que es responsabilidad
del drea generadora y/o gestionante del mismo, la veracidad de la informacion contenida en los documentos. De
igual manera se manifiesta que, la tramitacion y/u obtencidn de los permisos y/o autorizaciones necesarias para
el desarrollo del objeto del presente convenio, es responsabilidad del drea operativa encargada de su desarrollo e
implementacion.

Sin otro particular al cual referirme, quedo a sus apreciables y distinguidas consideraciones.

ATENTAMENTE
“Nuestro Puerto, Nuestra Casa”

C.P. MANUEL RIVERA POLANCO
SINDICO UNICO
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ.



C.c.p.

e Lic. Patricia Lobeira Rodriguez, Presidenta Municipal. Para su conocimiento.

e M.A. Taurino Caamafio Quitano, Titular del Organo de Control Interno. Para su conocimiento.
e Archivo.

MRP/AGU
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ORGANO DE CONTROL INTERNO

Oficio NUmero CM/OC/02/0316/2025

Asunto: Respuesta al oficio IMMUVER/0164/2025
H. Veracruz, Ver., 24 de febrero del 2025

LIC. BLANCA LUCRECIA AQUINO SANTIAGO

DIRECTORA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE VERACRUZ
DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE.

Aprovecho la ocasidon para enviarle un cordial saludo; asimismo, me refiero a su oficio numero
IMMUVER/0164/2025 del pasado dia veinte de febrero del afio en curso, remitido a través de la plataforma
digital Ceropapel con folio EGOB-IMMUVER-IMMUVER-2025-1185, mediante el cual solicita la revision al
proyecto de convenio general de colaboracion a celebrarse entre la Asociacion Civil denominada
“Proyecto Empresarial de Mujeres A.C." identificada como el Consejo Consultivo de Mujeres Empresariasy
este H. Ayuntamiento, con el objeto de establecer bases de colaboracién para el desarrollo conjunto de
proyectos, programas, acuerdos y otras acciones de interés y beneficio mutuo, en las areas de negocios,
académicas, de investigacion y de asesoria que estén dirigidos a mujeres empresarias con residencia en
el Municipio de Veracruz.

Al respecto, hecha la revisién al proyecto en mencién, este Organo de Control Interno otorga su visto
bueno por lo que hace a su forma, significando que su contenido y obligaciones que de él emanen son
responsabilidad del drea competente en la materia.

Sin mas por el momento quedo de Usted.

ATENTAMENTE
“Nuestro Puerto. Nuestra Casa”

M.A TAURINO CAAMANO QUITANO
TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO DEL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

C.c.p Archivo
TCQ/rbr
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GIDURIALS

BELEM PALMEROS EXSOME

OFICIO: REG.XIN/D15/2025
ASUNTO: OPINION TECNICA,

MTRO SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUL
PRESENTE

En relacidn con la propuesta presentada por la suscrita para someter a votacion la Aprobacion del
punto de acuerdo respecto de la celebracion del CONVENID GENERAL DE COLABDRACION CON LA,
ASOCIACION CIVIL DENOMINADA "PFROYECTO EMPRESARIAL DE MUJERES A, C." IDENTIFICADA
COMO EL CONMSEID CONSULTIVO DE MUIERES EMPRESARIAS CCME, en cumpiimiento de lo
establecido en el articulo 51 del Reglamento de Sesiones de Cabilde, me parmite manifestar la
siguiente;

OPINIGN TECNICA

| ANTECEDENTES

En cumplimiento con 2l Reglaments Interno del Organizmo Poblice Descentralizado Instituto
Municipal de [as Mujeres, con las funciones v atribuclones. del mismo, ésta adminkstracion
continda fortaleciendo |2 Red de apoyo para |as mujeres de nuestro Municiplo, consolidando las
acciones dirigidas al conocimiento y la instruccidn, herramientas con las cuales sin duda se
mejoran las condiciones de vida y contribuyen 4l empoderamiento de las mujerss

El trabajo realizads por désta administracidn del Ayuntamiento ha permitido trabajar en conjunto
con la Socledad Civil Organizadz obtenlendo resultados muy favorables para la cludadania en
general v alin mas para las mujeres a traves del Instituto Municipal de la Mujer, es por elio la
importancia que representa establecer las bases de colaboracion con la ASOCIACION CIVIL
CEMNOMINADA "PRACOYECTD EMPRESARIAL DE MUIERES A C.", IDENTIFICADA COMDO EL CONSEIO
CONSULTIVDG DE MUJERES EMPRESARIAS CCME a traves de un Convenio para & desarrollo
conjunte de provectos, programas, scuerdos v otras acciones de interes y beneficio mutuo en las
areas- de negocios, académicas, de Investigacdn y de asesoria que estén dirlgdos a3 mujeres
empresarias con Residencia en el municipio de Veracruz v al propio COMNSEID CONSULTIVO DE
MUIERES ERPRESARIAL CCRAE.

Jaredoes esg. M. Molina s
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COMSIDERACIOMES

PRIMERA. . La Comisidn de lpualdad de Género gue tenpgo a mi cargo es competente
para emitir la presente Opinidn Técnica con fundamento en el articule &0 Bis, de la Ley
Organica del Municipio Libre, arficubos &, 46, v 31 del Regleamento de esiones. de
Cabilda.

SFGUNDA. - La salicitud recibida mediante ofido EGOB-INMUVER-2025-1221 de fecha
11 de marzo, signado por la Directera del Instituto Municipal de 1a Mujer, Lic. Blanca
Lucrecia Aguing Santizge; para la presentar como punto de acuerdo en fa Orden del
dia de la préxima sesidn de Cabildo |a firma del Convenio General de Colaboracion con
la asocigcien civil denominada "PROYECTO EMPRESARIAL DE MUIERES A.CS,
IDENTIFICADA COMD EL COMNSEJD CONSULTIVO DE MUJERES EMPRESARIAS CCME; 52
ancuentra fundada v sustentads ademds de gue cuanta con todas |z validaciones
requeridas par lo establecido en el articulo 51 del Reglamenio de Sesiones de Cabildo.

TERCERA.- Tomando en consideracion que el Convenio en comento esta dirigido a las
ciudadanas residentes del municipio de Vieracruz, empresarias v emprendedoras que
operen micre, pequedas, medianas y grandes empresas, v en €l afan de contribuir a la
preparacian constante para lograr el empoderamients de la muger tanto de las
autoridades municipates como de |3 sociedad civil organizada, ssbemos que esto
implica gue tengan mayor capacitacidn e informacidn, para que nuesiras civdadanas
Ingren la ejecuckdn exitosa de proyectos que no solo sean productivos sine gue
ademas sean viables an el Municipie de Veracruz.

Por ello es de vital Iimportancia establecer bases de colaborackn entre el
avuntamientoy la asociacion civil denominada "PROYECTD EMPRESARIAL DE MUJERES
AC", Identificada como el CONSEIO CONSULTIVD DE MUJERES EMPRESARIAS CCME a
traves del Converio en cusstitn

FUMDAMENTO LEGAL

Articuln 115 fraccign || de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
ARTICULED 71 de la Constitucion Polifica del Estado de Veraoruz de Ignacis de fa Lave;
Articuios 3B, 39, 60 Bis, de la Ley Organica del Municipio Libre; Articulos 12, 59, 49,
fracciones 111, ¥, XV del 9¢ del Reglamento Interno del Crganismo Pdblico
Descentralizado Instituto Munlcipal de las Mujeres de Veracruz; Articulos 6, 45, 47, 50
y 51 del Aeglamenta de Seskanes de Cabildo

Zaragiona o, M. Moling s
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¥, CONCLUSIONES

En concordancia con gl interés de éste Ayuntamiento respecto del empoderamiento de la mujer, a
las atribuciones del Instituto Municipal de las Mujerez y de las finalidades que persigue |2
Asociacion Civil "PROYECTO EMPRESARIAL DE MUIERES A.C.", identificada como el CONSEIO
CONSULTIVO OF MLUERES EMPRESARIAS COME, en sepuir fomentando y fortaleciendo el
conacimiento y la capacitacion de las ciudedanes 2n el cas0 Que nNos OLUPa, YETICrUZANAS Y
residentes en el municipio; es pertinente y procedente solicitar a las v los integrantes del Cabildo
sa-apruebe el sigulente punto de Acuardo:

DISCUSION ¥ APROBACION, EN 5U CASO, PARA AUTORIZAR A LOS CIUDADANOS PATRICIA LOBEIRA
RODRIGUEZ, EN SU CARACTER DE PRESIDENTA MUNICIPAL ¥ MANUEL RIVERA FOLANCOD, EN SU
CARACTER DE SINDICO UNICO, PARA QUE EN NOMBRE Y REPRESENTACION DEL H.
AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE VERACRUZ, ESTADD DE VERACRUZ DE
IGMACIO DE LA LLAVE SUSCRIBAN CONVENIO GENERAL DE COLABORACION CON LA ASOCIACION
CIVIL DENOMINADA "PROYECTO EMPRESARIAL DE MUJERES AC", IDENTIFICADA COMO EL
CONSEID CONSULTIVO DE MUJERES EMPRESARIAS COME,

Por ko antes fundado se remite |3 presents opinidn técnica a los integrantes del H. Ayuntamiento
de Veracruz, a traves de la Secretaria con las consideraciones guee se establecen en el mismo, para
que se incluya en la prdxima Sesion Ordinaria de Cabildo.

ATENTAMENTE

H. VERAC TAMER. A 11 DE MARLO DE 20235,
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GlANFRANCO MELCHOR ROBINSOM

H. Veracruz, ver, a 12 de marzo del 2025
Oficio R2-N"0010-D03-25

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLDS
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE:

Elgue suscripe LIC. GIANFRANCO MELCHOR ROBINSON, Regidor Seqgunda del
Honorable Ayuntamiente de Veracruz, Veracruz de lgnacio de la Llave, con
fundamento en o establecido en los articulos 115 de la constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 88 v 71 de la Constitucion Politica para el Estado de
Veracruz de lgnacio deia Llave; 38, 40 fraccidn VI, 50 vy demas relativos y aplicables
de la Ley Orgénica para el Municipio Libre para el Estado de Veracruz, 46, 47, 50y
51 del Reglamento de Sesiones de Cabildo, le solicito de la manera mas atenta,
tenga a bien incluir en el orden del dia de la proxima sesion de cabildo para su
discusion v en su caso aprobacion, el siguiente punto de acuardo:

DISCUSION ¥ APROBACION, EN SU CASO, PARA AUTORIZAR A LOS
CIUDADANOS PATRICIA LOBEIRA RODRIGUEZ, EN SU CARACTER DE
PRESIDENTA MUNICIPAL ¥ MANUEL RIVERA POLANCO, EN SU CARACTER
DE SINDICO UNICO, PARA QUE, EN NOMBRE Y REPRESENTACION DEL H.
AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE VERACRUZ,
ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, SUSCRIBAN EL
CONVENIO DE COLABORACION No. CONAGUA/QOCGC/BPIAE/OD2/2025 CON
EL EJECUTIVO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDIO
AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, A TRAVES DE LA COMISION
NACIONAL DEL AGUA, CON EL OBJETO DE IMPLEMENTAR UN OPERATIVO
DE APOYO PARA LA LIMPIEZA Y DESAZOLVE DE LINEAS DE DRENAJE
SANITARIO, FOSAS SEPTICAS ¥ COLECTORES DE AGUA, DEL MUNICIPIO
DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

Se anexa la decumentacion correspondiente que sopora dicha soliciud Si0.o3as

por 8l momente le envio un cordial saludo. W
/KA"FEH AMENTE /| 2=

"Nuestro Pugrto, Nues g %
(| e
— FERTUMTE. a1
— LCHOR ROBINSOM
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I GEANFRANCO MELCHOR ROBINSON
REGIDGR SEGLIMOC

H. AYUNTAMIENTO DE VERACRLIE
PFRESENTE

Por medio del presente reciba wn-cordial saludo, & 1a vez, me permetorsoliciiarle de by mancea mias slenta, s2 lleve a cabo ¢l essudio v andhsis
refarmayal expedienie del Comvenia ndmero CONAGUAANGCBPTAEAMZ RS,

Cotivenio que celehed, por wng pare, el Brcative Federal por cosdicto de by Secectaniz de Medic Ambiente v Bocurses: Malures 0 iniives
o fu Cpnmsion Macional delAgua, ee losueesiva "LA CONAGUA" ¥ por Iy oire pariz, el HoAvuntamiznio de Verenes, Ver,

Su o junia
- Lo e ot
e Validadion de e Dircccion do Asuntos Legales EGOB-DAL-DAL-2025-2655,
e Validscion de la Tesorerla Municipal EGOBTRV-TM-2025- | 201
= Excncion de AR 00642025 de Programa De Gobiernoy Mejora Regulutoria BGOH-Ph-h E-2023-5{.
o Walidacion de Sindicatrs EGOB-SU-SU-2025-2243

o Valdacibn dal Oireano de Conrml Intemo Mo, FGOB-ODCI-TOC-2025.6247

Sin mds por el momento, guede de Usted

ATENTAMENTE

ARD, JULIO CESAR TORRES SANCHEZ

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLD URRANO
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
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MEDIO AMBIENTE | g CONAGUA

COMVENIO DE COLABORACION Mo, CONAGUA/OCGC/BPIAE/D02/2025 QUE CELEBRA POR UNA PARTE, EL
EIFCUTIVO FEDERAL POR EONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDIC AMBIENTE ¥ RECURSOS MATURALES, A
TRAVES DE LA COMISION NACIONAL DEL AGUA, EN LO SUCESIVO “LA CONAGUA", REPRESENTADA EN ESTE
ACTD POR EL BIDOL. PABLD RAFAEL ROBLES BARAJAS, EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DEL
ORGAMISMIO DE CUENCA GOLFO CENTRO Y POR LA OTRA PARTE EL H. AYUMNTAMIENTO DE VERACRUZ, VER,,
EM LD SUCLSIVO “EL SOLICITANTEY REPRESCMTADO POR LA UIC. PATRICIA LOBECIRA RODRIGUEZ EM SU
CARACTER DE PRESIDENTA MUNICIPAL ¥ ELC.P, MANUEL RIVERS POLANCO, EN SU CARACTER DE SINDICD
¥ A QUIEMNES EM SU COMIUNTD SE LES DENOMINARA COMO “LAS PARTES", COM EL OBJETO DE
IMPLEMENTAR UN OPERATIVO DE APOYO PARA LA LIMPIETA ¥ DESAZOLVE DE LINEAS DE DREMAJE
SANITARIO, FOSAS SERTICAS ¥ COLECTORES DE AGUA, DEL MUNICIPIO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE
IGNACID DE LA LLAVE; AL TENOR DF LDS ANTECEDENTES, DECLARACIONES ¥ CLAUSULAS SIGUNENTES:

ANTECEDENTES

1~ "L COMAGLEA™ tiens por abjeto ejercer las atribuciones gue le corresponden coma autoridad én matarda
higrica v constituizse coma el Organo Superior con cardcter téonico, normativg yconsultive de la Federacion,
En pateri de gestion integrada delos recurses hidricos, inctuyendo |3 adminlstracian, regulacian, control y
profecéion del dominio publico kidrico,

2.- El Ejecutivo Federal, a jraves del Sisfema Nacional de Proteccion Civil ¥ apegado a los nemerales 77 v 78
dielas Reglas de Operacidn del Fendo de Desastres Naturales (ROF) ha adguirsdo blenss muebies con carge a
|as recursas del Fondo de Desastres Natumles, en la cualla Comisidn intarsecretanal de Gasto Financlaméento
[CK5F) recomienda a la Secretaria de Haciendd vy Crédite Publice, previa propuesta de la Secretana de
Gobermecidn, la adouisiddn . de’ equipn especializado de fransporte {agreo, martimo. y terrastre) de
comUncacidn o para Aleriamiento y ln atencion de emergenias a futuros desastres naturales cosdyusando
can 14 astrategla central en miateria de proteccion civil, & cual establece como estrategia central transitar de
wn sistemia de proteccidn civil reactive & uno preventive, con l corresponsabilidad v participadidn de los tres
ardenes de gabbernd, poblacidn y sectores social y privado.

1.-Con facha 17 de enero del afio 2025, 81 H, Ayuntariento de Veracruz, Wer,, prasentd por escrito la selicitud
de apoyo con un (1) camidn hidroneumitico pare 1a limpieza y desazolve, & fin de realizar trabajos de
desazalve en canales y drenajes del referido misnicipia:

4. El Qrganismo de Cuenca Golio Centro por conducto del Jefe dé Brigada de Protectian a la Infraestructura
y Atencion de Emergencias (BPIAE) realizé el diagnostico-dictamen resgecto a lasolicitud, resuftando positivo
para la vlakHidad del apoyo requarits,

DECLARACIONES
l.- Declara “La CONAGLIA™ [ue:

[1,- DOeconformicad con o dispiesto en la Ley Organicade la Administracidn Piblics Federal, b Secretaria
dia WMedin Ambiente v Recursos Maturales es 18 dependencia del Peder Eppcutinng Federal 2ncargada del
despacho deasuntos relativos a formentar |3 proteccian, rastauracion, conservacion, presenvacion y
aprovecharmiento sustentabile de bos ecosistemas, recursos naturales, bienes y servicics ambientales,
tan =l fin fe garantizar el derecho a un medio ambiente sand; adminstrar, contralar ¥ reglamentar el
aprovechamiento de cuencas hidrdulicas, vasos, manantiales v aguas de propledad nacional ¥ de las
ronas Federabes correspondientes con exclusion de los que 4g atribuya espresamente a olbra
dependencia; establecar v vigilar el cumplimienta de las condiciones particulares que deben satizfacer
lis descargasde apuas resicuales, cuando sean de jurisdiccidn federal; regular y vighlar la conservacion



MEDIO AMBIENTE é. CONAGUA
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de las sorfientes, lages, estores, logunas vy humedales de-jurediccion fedaral on la pratescicn do
cugncas alimentadoras ¢ las obras de comreccion torrencial,

Es un drgana sdminstrative desconcentrado de |a Secrataria de Madio Ambieote ¢ Recurios Naturales,
can las atribucioned gue én matera de recursos hidrices le confieren la Ley de Aguas Nadonales, su
Reglamentn y el Reglamento Interior de la Comisian Macional del Agua,

Dentro de sus atribuciones se encuentra |3 de actuar en coprdinacidn con las-autoridades competentes,
para atender siuacicnes de  emergencs  causades por fendmenos  meteoroldgloos e
hidrometearoldgices. @si como de cardcer sanlario, guemico. y teldrico: y aguéllas derlvadas de la
operacitn de la infraestruciura, todas dsias relaconsdas con el agua; participar en materia de
prevencidny atencldin de emergenclas derlvadas de fepémenos metacrolégicos e hidrometecrologicos

gue puedan causar o causen dafos a bas personas en su integridad o su patrlmonio v 8 la infraestructura
Fidrdulica,

ElBigl, Pablo Rafael Robles Barajas, en su cardcter de Director General del Organismode Cugnca Galfo
Centra, clenta oon atribudones subicientes para celebrar 21 presente convenio; conforme a lbo
dispuesto por los articulos 12 BIS, L2 815 L, 12 B15 2 fraccion |y 12 BIS & fracciones VI, Willy XXl dela
Lev de Aptas Macionales v 1,6 pdrratos segundg, coaroy Oltimo freccidn X, 7, 9, fraccidn 1), 30, 11
apartado "B", 65,67 fracidn |, 73 y 80 fracciones |, JH, Wy KEMIN KBV y B4 fracoiones |1, ¥, X1y
XKIE dal Reglamento Interior de la Comisidn Maciona del Agua.

Para efectos del presente conwenio, sefiala come @omicilic el ubicade en Carretera Xalapa- Verscr
km 3.5 Mo, 471, Colonia Mmos de las Arimas, CF. 31193, Kalapa, Ver,

Declars "EL SOLICI TANTE" gue:

1.1, Chue & una Institucién con personalidad juridica v patrimonio propio, en térming de lo establecido por

log articulos 115 fracciones | v || de s Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 68 y 71
fracciones | ¢ X0V de la Constlbucldn Politica para el Estado de Veracruz de Ignacio de fa Liave, 15
fraceitn XNV de la Ley Organica del 8Municipio Libre para el Estado de Veracruz de ignacio de la Llave,

1.2 - fiue fa Lic, Patricia Lobeira Rodriguez acradita su personalidad y fecultades como Presidenta Municipal

I3,

Constitucional del H, Syurtarmisnto de Veracriz, Veracruz de Ignacie de 1a Lave, conforme a f2 lista de
Nombres de'guienes resultaron electas en la eleccitn de Ayuntamientos conforme 2 I Constandia de
Mayoria Relativa v de Asignadan expedidas por el Organismo Publico Local Electoral del Estado de
Veracruz, publicada en la Gacets Dhdal de Estado de Veracruz bajo ¢l nimers extragroinano 516 de
fecha 28 de diciembre de 2021, asimismo, e encuentra facultada pare suscribir 2l presente
irstrumento: de conformidad con 1o establecddo en el articulo 36 fraccion VI de la Ley Organica de
Mumniciplo Litre.

Que & e Mansel Rivera Polanco, acredita su personalidad v fecullades como Sindico del H,
Ayintamiento de Veracruz, Veracruz de ignacic de ba Liave, conforme a fa lista de Nombres de quignes
resultaron electas an |a eleccidn de Ayuntamientos conforme a las Constancias de Mavoria Relativa y
de Asignacion expedidas por el Organisrmo Pablico Local Electoral del Estado de Veracrua, gublicada en
la Gaceta Oficial de Estado de Veracrug bajo sl ndmero extraordinaro 516 de fecha 28 de diclembre
de 2021, asimismo, se encuentra facyltado para suscribiv el gresente instrumento de conformidad con
Il establecide en el arficwlo 37 fraceide || de ka Ley Organica de Municipid Libre,
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&= Hatramitado v cuenta con todos los permisos necesarias para la E-_lEELILlI::Iﬂ de los trabapos obleto del
presenie Cofnvenio, parfiicularmente los redatlvas al sector Media AmbBiegnte, Hberanda a "LA
COMNAGUA®, de todn responsabilidad

1.5« “EN SOLICITANTE™, sefala qus con motivode la necesidad de efectuar acciones gue coadyuven sl apoyo
y mitigacidn de riesgas de mundacidn por la presencia de fendmenos hidrometeoraldgicos, tales como
trabajos de desarolve en |a red de alcantarilade y fosas seplicas ¥ que no cuenta con el eguipo
pspacializads para atender estas necesidades, soficitd el apoyn cormespondiente por escrito 3 "LA
COMAGLUA",

G~ "El SOLICITANTEY ratifica =n &l presenta corvenio, gue al-apoeyo splicitade per sserlte eomtiens las

accwanes a realizar, luegar v cronograma de trabajo, mismas gue no san sujpetes o modificaciin, sola an
al cato de alguns emergencia que sé presente,

1.7+ Para los efector legakes relscionados con cite corvenio, sefiala como su domicifio ubicado en Avenida
Zaragoa sfn Col Centro, CP. 81700, Veracruz, Vesracruz de Ignacio de La Llave,

I.E- Que medianbe gl acta ndmero de la sesidn de cabildo extracedinarna celebrads on la cludad de
Voracrur al dia __ de dal 2025, se aprabd la celebracidn del presente canvenio, en tarminos
di lo dispessto por ¢l articulo 36 fractidn Wi do |a Ley Orgdniea del Municipla Libee.

- Declaran "LAS PARTES" gue-

Iil.1.-Expresan su conformidiad en celebrar & presente convenio con 8 objeto de implementar un Sperative
de apoyo pafa la limpiea v desazolve de lincas dé drenaje senitario, osas sépticas y oobectores de agua,
an el munlciplo de Veracruz, Yeracruz de gnacio de ka Llsve

Wil 2~ Que, para la Implementacion del oparativo de apeys, NO se cobrard de ninguna forma el servido
propofcionado con el “CAMION PARA DESAZOLVE “de “"CONAGUA™, & la poblacidn beneficiada,

Er virtud de laartesior y con fundamento en los articulos 4 parrafo sexte, 27 parrafo quinte, 115 fraccian 1l
inciso a)y 116 parrafo segunda fraccibn VIl de la Constitucidn Folitica de lot Estados Unidos Mexicanos; 17,
26y 32 Bis de [a Lay Organicade I3 Administracon Poblica Federal; 12 BIS, 12 BIS 1, 12 815 2 fraccién |y 12 BiS
& fracciones VI, Vil y X041 de la Ley de Aguas Nacionales y 1, 6 parrafos segundo, cuarto v Oltimo fraccidn X,
1.8 Fraccion IL 10, 11 apartado "B*, 65, 67 fraccidn |, 73y 80 fracciones |, 111, M1y XXMy KRNI v B4 fraciiones
11, W1, ¥¥1 y XX del Reglaments interior de la Comisidn Nacional del Agua; las partes se comprometen al tenar
de bas sighjentes:

CLAUSULAS
PRIMERA. - QRIETO.
"LA CONAGLIA" v "EL SOLICITANTE" convienen en conjuntdr acsiones y recursos con el objeto de implementar
un operativo de apoya para la limpleza v desagolve de lingas.de drenaje sanitarlo, fosas sépticas ¥ colectores
de agua, en el munkipio de Veracru?, Varacrue de lgnacio de [a Liava.

SEGUMDA. - COMPROMIESOS E “LA CONAGLIAY,

Para el cumplimignts del abjetode esle indrumento "Lk CONAGUAT 58 compromete ai
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al  Foner zdispocieldn el equips sspecializads con lag caractoriabicns siguientag:
UIN (1) CAMIOIN BPARA DESAZOLVE {En lo suceshvo CAMIGN BARA DESAZOLVE):

1. Marca INTERMATIONAL/AGUATECH, Modelo 2008, placas 43-06 OH, Moo Econdmico 697, progiedsd
de la Comisian Macional del Agua, Organismio de Cuencs Golfe Centro, localizade Ave Ejérciin
Mexicaro Ko, 106 entre dve. Urano v Calle 1; colonia Ylana, Beca del R, Wer,

UMNA (1) CAMIDONETA PICK UP (En fo sucesiva la CAMIONETA):

7 Wiarca DODGE RAKM, Modeio 2010, placas XW-83-055, sin Mo Econdmico; propiedad de s Comision
Macional del Agua, Organisrma de Cuenca Golfo Centro, CRAE Mo, 10, de Boca dei Hio; Ver,
iocalizada Ave Eigrsito Mlaxicana Mo, 108, entre dve. Urans ¢ Calle 2, ealomin Yiang Ylang,: Boca del
Rie, War,

bl lossquipas anteriormente descritos seran dispusstos para su aparacidn en &l damieille uhicado Saanidz
Zarapnza sin Cal Centro, CPCS1T00, Veracruz, Versoras de lgnacis decla Liaee,

£]  Encargarce de fa custodiz y operacion del "CARION PARA DESAZOLVE", v "LA CAMIONETA" descritos
en el inciso.a), pars bo cual habiitard = cinco (&) integrantss de la Brigada de Proteccidn a la
Infrasdtreturs y Atancion de Emergencias de LA CONAGLA'™,

Operadar Mamera Une: £. Mario Alfreda Uscanga Martinez
Operador Mamero Dos: T Sdriana Munde Cruz

Dperador Mimera Tres: C. Helagio Martinez Bella,
Dperador Namere Cuatro: C. Jeiro fuben Vallsderes Ruiz
Superylsor Operative: Ing. Cesor Atiel Hemandes Castillo

dl  Llevar @ cabo a travds del persanzl| de la Brigada de Proteccion & le Infreestructura ¢ Atencidn de
Emergencias, el registro en una bitdeors, sobre la eperadan y mantenimiento, doetacidn de combustibla
desde gue inicie o operativo hasta gue conchiya

e) Supervisar alos integrantes y el estado que guarda el aquipn, tandole todas lac faciidades necesarias, y
hater las recomendociones que 58 estimen pertinentes, las cuales so splicaran en tiempo y farma

fi  Designar un Coordirador Operative; quien serd el encargade de supervigar ¥ coordinar el oparativo
inplementado, Gue pars el presente <aso serd ¢l Ing. César Atiel Herndndez Castillo, Jefe de Brigada de
Proteceidn a laInfraestructira y Atencién de Emergencias, adscrito sl Organismo de Cuenea Golfa Centra
dela CONAGLUA,

gl Lo eguipes esgecializados de "LA CONAGUA® cuentan con seguro de flotille de cobertura amplla bajo
las pﬁli!us Bho 28421450 de GNP segurcs y 010290000004 2-0000-04 d& Grupa Mevicanos de Segurns,
fuE ampara ante cuslguisrsiniastro a las unidades, sin embargo, si él equipa sufre un siniestro emagomo
para "EL SOLICITANTE" iy si dicho siniestra reguisre cubrie un deducible; of monto de dste correrd a cango
de "EL SOLICITANTE",

i IS05 DE "EL SOLICITAMTE":

Fara &l cumplimisniodel presente instruments YEL SOLICITANTE." ;& compromete &
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a)  Cubeir log gattos de traslads dol *CAMION PARA DESAZOLVE™ v “LA CAMIONETA® de las instalacionas
el Cantro Regionai de Atencisn de Emergenciss Mo, 100 de Boca del Rio, Ver, hasta & lugar en donde
habra de Hlevar a cabo las acclonss objeto del prasente comvanio en &l Municipio de Yeracruz,

} Utilizar ol “CAMION PARA DESATOLVE" W LA CARMIOMNETA”, Gni=a waxtlusivamanie pars raalirar las
acnipnes relztivas al objetn del presente convenio,

ch Aportarlos gastos de oparacidn, que Incluyen:

I Serviclo de mantenlmlento correctivo wo preventivo del aguipo espedalizado que se ragisiara
durants tu operacidn ¢ oen la conclusisn de! apoye ntorgado. [servicio de afinaticn mayar ol motor
del aquipo espesializade, servicio de lavado vy engrasado 3l siptema hidroneumatico, shc.]

Tada wer que, por tratarce de aquips sspeclalizado para la atenclién de emergancias, log sarvicies de
mvantemimiente correctivo wio praventvo (los euaktes sevdn al téerming de cada convenio o cada 200 hosas o
eada L0000 kilbmetras, o que Begee primera) que se requleran durante su speracdon v en |3 conclusion del
apoyo otorgadn, s realizasdn en los talbenes gue para 1al efecto y segln la marca ded "CAMION PARA
DESATOLVEY, v la “"CAMIONETA®, “LA CONAGLAY determinard, & eliecta de que dichios trabsjos se gasanticen
cenforme a las nomas ¥ estandares de calldad de acuords 3 los manuales de los Fabrlcantes v, LA
COMAGUA", a travé: del personal de la Brigada de Proteccion a la Infrasstructura y &encion de Emergenc|as,
supervisard, durante I3 ejecuclén de los trabajos, la reakzacldn de los mismios; o cuales se detallan a
cantinuacidn

Mantenimiento preventive a “CAMION PARA DESAZOLVE" (3l términa de cada convenia, 200 horas o
10,000 ke

b Mariienlmiente Preventive a Unidad Motriz =~ |
NLUM ] =N COMCEPTCH
1 | Cambio de aceite &l motor principal
2 Cambia de cartucho filtrante de aeeite de maotor =
I 3 Cambia de fltro de cambustible
4 limpieza del respiraders del carter
5 | Cambio de cartuchn filtrante dis eomrbustible primario
& | Camble de carfucho filirante de combustible secundaris
il Umpieza de la valvulz de descarga de polvo del hiltre de Jife en seco
B | Cambic del tartuche del filira de aire en seco ]
] Limpiesta dal gistems de enfrizmisnts |
i Cambio de refrigerante del _r_nnl:_u-r_
11 | Rewisien de la cperacon de la vilvula dal freng de airg
12 | Inzpeccidn de fas camaras de los renos
13 | bubricacian de la vahula de drenaje automatico del depdsito de aire
14 | Lubricacian de 1o whbaile del frene de alre
15 | lubricacien de componentes de sooplamiento de embregue
16 | luibricacién de gje cardan
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17 | Lubreacidn de la suspensidn

18 | Raviskon-de fos pernios U

19 | Lubrecacidn de rruslbes

20 | Lubrecacion gel prvote de b direcein

21 | Lubrcacién de la ritula de 1a barra de acoplamienta

s Lubricacion de la barra de-direccsdn
23 | Cambin del filtro del depdsito de |a direccidn hidraulica

LA L A e

24 | Lubricaclon gl macanisme de direccién

23 l Reparacion oe ponchaduras en llantas

26 | Ajuste die armeses y conexionet electricas

27 | Revisidn de estado de electrofito de las baterias

Mantenimiento Preventivo a sistema YACTON

LI CONCERTO

SISTEMA DE PRESION DE AGUA

Cambio de aceite a matar auxiliar

Camble filoro di acet= del motor ausiliar

Cambio de Flltre de combustible de motor addliar

B Epd =R

Canblo det filtra separador deagua

Cambio de Fittro de airé de motor ausiliar
Limpera de filtro oo bomba de alta presicon

Lubricacidn de bomba de alta presian
Ajiste de llaves da 3 vias
Limplaza de esparas de lsvada intgrno

o o | | O (A

=t

Engrasado de codo giratoric

Engrasado de carrete y artlculacidn de rarrete

HEFQ

Ajuste de conexiones de pistola de lavado

=
(1]

Engrasado de sello de compuerta

ki
=

Uimpieza §e espreas de 1oberas de sendeo

SISTEMA HIDRAULICO

Carmbia da filtra de acelte hidraulico

limpiea de cedazo de tergue de aceite Ridriulco

Felenpde de aceite hidraulics

Aluste de lineas de alia presidn de acele Hidrdulico

Engrasade de Pluma de succidn

Engrasode de plstén establlizader 2e carreta

Limpleza de manometros da presion

M o=d T [ RR e | e

| Umpleza de banco de vatvuias
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L) Limpigia de glettrovalwlas

10 | Ajuste de seguras de compuerta

11 | Engrasado de seguros de compuerta

12 | Engrasado de plston de iaje de tangue de solidos

13 Engrasada de articuledion de compuerta de solidos

14 | Limpiesa v ajuste de mardmetros de presidn

15 | Eliminacian de fugas de aceite hidriulico

SISTEMA DE SUCCION ¥ VACID

Engrasado ge Chumaceras.de turbing

Engrasado de sprea de tangue de solidos

Engrasaduo de indicader de lledaro y corte de succion

Lavado de caraco! de furking y ductos da expulsion de aire

Ajuste de abrazaderas de tubos de succitn

& | & [ R e

Limpiaza de maia separadaora de solidos

Ajusre de tomillleria de turbeba

i Limpieta de |lave de vaciado de IIHLIJ_-j!im

SISTEMA ELECTRICD

| Lmpleza y ajuste oe tarminales y conexonss

Limpieza, ajuste v eliminacian de humedad en caja de fusibles

Limgieza y aluste del boygstik

Limpieza, ajuste y eliminacion de humedad en pantalla de opoaracion

Limpiaza v ajusta n interumpores de segunos de compueta

Limpieza y ajuste de interruptor de izaje de tanque de selides

Limpieza y ajuste de woeretas y luces de emergenclas

F;l'i:nunhnhn_g Preventlvo & slstema YACCON

ML CONCERTD

Lt & =

==, SISTEMA DE PRESION DE AGUA

Reparacion de riptiras de manguera de soncea

Cambio de manguera de sonded de 1

R

s e

| Cambio de empagques de bombs de agud de aita presion

k Camibio de banda da distribucion de motor aoailiae

Cambio da toberas de sonded dafisdss

lirmpiezn de tanques de agus

= T R LY

cambio de mirillas indicadoras de nivel de agua de las tanques

SISTEMA HIDRAULICO

! Cammpbo del acelte hidraulico

:amI:Lin di pedaze del tangue del acelta

kg |

S e E—_— =
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Cambkio de limeas de aceite hidraulico dadladas o en mal estado

Lambia de empagques o pistones ¢ ln grow de succ i

Lambio de manomesrcs dafizdos oen mal estado

~ g |un |

Cambio de plectrovalvulas danadac

SISTEMA DE SUCCHIN Y VACIC

Reanyplazo de baleros de turbing dafiadas

cambio de praseras tapadas

Cambio de manguera de succlon

gaianceo de turbina

tam@gﬂg abrazaderas dafladas

Reparacion demalia separadora de solidns

Ajuste de saguros ¢r compuarta

- R - O O U LN

Cambio de empague de comgpuerta

A - SISTEMA ELECTRICO

' Cambio de terminales v conexiones el mal estado

Mantenimienio a motor de arrangue -y altermador

| Cambio de guardapolvos del Joystick

HE- R TR 5T P

| Cambio de interruptores de seguros de caompuertas

T

Camblo de Interreptares de izaje de tanque de solidas

o

camblo de tormetas preventives

RAantenimients preventivo a "CAMIONETA" [cada 10,000 kmj

=
P

Concapto

Carbio de aceite el motor de combustidn interna

Cambipde filtro de combustibbe

Cambig dal ta_rtu:i'l-:u del filtro de aire

Limplaza del sistema de enfriamisnto

Camban de refrigerante del motor

Ajuste de frénos

Lubricacicn de |5 suspensite

ai f e | or | oo || e | s || i

Hewnsitin oe slstema elécirlon

Reviaidn de luces.

-
e

Mantenimianto Correctiva a "CAMIONETA"

Ma. Conceptn

i Beparacian de alternader
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Reparacian de marcha |

Cambio de bandas

Cambio de foons

Reparacion de IIIEHEITEIL‘I'I.IHE En llantas

= e —— Lram—

Afmacida completa [bujias, lavado de inyectores ¢ carburador, tambic de
cable: de bujias

o | | O]

7 Reparacidn de frenas y cambio de balatas o gastillas de frenada

Reparackin de rug.as del slsiema de enfriamienta 1lidlal:|-::r, I‘I"Ii-l'lﬂ,'l.-lﬂl‘i'ﬁ-.

" abrazaderas, juntas; bomba de agua,
4 Suminkstrg ycobocacidn de llantas dafadas
10 : Carbio de accesorios |

d)

fl

k)

Dasde el inicio de los trabajas v hasta su conclasidn, “EL SOLICITANTE" proporcionard, ef
combastible ¢ Inhricantes necesarios pard la operzcidn del “CANMION PARA DESAZOLVE", y ™LA
COMIOMETA" para bo cual deberd establecerss, éntre lns partes, una estrategiz de suminishro.

Efecouar &l pago de viaticos del personal de “LA CONAGUA® {operadores del “CAMION PARA
DESAZOLVE™y “LA CAMIONETA"] doacunrdn al manual de normas v lineamientos para el gjercldo
de vidtiens de “LA CONAGUA®, en su anexo || de tarifas de viiticos a zonas marginadas, por la gue
“EL SOUCITANTE" aportara a los operadores y coordinador aperative mencinnados én 1a clausuta
sagunds inciso €] del presente, diarlamente la cantidad de § 980.00 (novecientos ochenta pesos
007100 M.N.} para gastos de hospedaje v alimentacidn, desde su inicio ol finiquite dai operativo

Desde ol inicio de los trabajos v hasta el térming del presente convenio, “EL SOLICITANTE",
propercionara y/e indicard el lugar adecuadn, con los permisos y medidas necesarias, para depositar los
sedimentos lquides ¢ wblidos extréides de la red de dronaje municipal v fosas sépticas, slendo "EL
SOLICITANTE" ol responsable de dicha actividad,

Desde al inicio y hasta la conclusidn de los trabajos, “EL SOLICITANTE" proporcionard tres peruonas
leuadrilia de apoyo par camidn) 2 |a Brigada del PIAE, las cuales deberdn de contar con rapaplco, barreta

wnalas,

Detde al inicle de Jos trabajos v hasta @ téemino del presente convenio, el “EL SOLICITANTE",
proporeionard un camion cisterna [Pigad con su respectivo operador v combustible; para el
abastocimients del agua necesaria v dar continuidad a ks trabajos de limpleza y desazalve de @ red de
drenaje munkcipal y fosas sépticas,

Proparcionar bes medios electrdnicos digitales para que &l personal de "LA CONAGUA® mantionados en
la cldusula segunds inciso o del presente, e comunigue a diario y presents su repodts de los trabajos
realizades (lectura del hodémetro diarin, usuanos beneficiados superficie beneticlada, localizacion
{coprdenadas GPS), volumen (m3) de azolie extraido, comunidad, kilametraje inicial v final diario de
camitn y condiciones generales del misimo) a la Brigada de Proteccion a la Infragstruciura y Atencion de
Ernérgencies de LA COMAGUA"

Lina vez cumplide el ohisto del presente instramento v la vigencia del mismao, entregar el "CAMION
PARA DESAZOLVE" v |a "CAMIONETA”, &n condiciones optimas de eperacion, detiendo proporcanar
las faeilidades ¢ aportar los gastos de traslado para su entrega de conformidad & la siguiente relacion:
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- &l "CAMION PARS DESAZOLVE" en: CHAE Moo 1, de Boca del Rin, Yer, localizada dve. Ejercito
Mevicana Mo, 108, entre S, Uranay Calle 2, eolonia Yiang Yiang, Boca ded Rio, Ver

W~ La CAMIONETA en: CRAE ko, 19, de Boca del Rio, Wer., locafzada Ave. Ejército Mexicano No. 106,
antra dve. Urana y Calle 2, colania Yiang Ylang, Boca del Rie, Yer,

Para la realizacidn de |35 artiones ohjsto del presente Convenio "EL SOLICITANTE™ s coordinard armanica y

camplementariamante con Bl Gobierno del Estado de Veracrur a traveés de la Comisidn del Agua de Estado de
Meracrug,

CLNMTA. - BELACION LABORAL,

Los aperadores. del “CAMION PARA DESAZOLVE™ v Ia "CAMIONETA" y supsrvisores gue sporie LA
CONAGUAY para la realizasitn de |as srciones materia del prosents convenio, mantendrian su relacidn labaral
con *LA COMAGLUA® y sstardn an apoyo y coosrdimacidn con *EL SOLICITANTE", por ko que no S8 crearin
relacianes o compromisos de casberer [Bhorsd con "EL SOLICITANTE". 2 quipn-»n nENgan ciso se fe considerara
Com0 parrdn sistitito, ni tendrd recponsabilidad laboral alguns al respecto,

SEXTA. —RES i i

Clueds axpresaments pactads que “EL SOLICITANTE", asumea las recponsabilidades ad ministrativas, clviles y
panales que pudieran derhvarse del trazlado, uso y operacion del “CAMION PARA DESAZDLVE™ v la
TCAMIONETA",

El personal comisionade de *LA CONAGUAY pars los efectos de este convenis, en todo moments tiens la
raspensibildad ce salvaguardar su integridad utilizandn ol equipn de proteceion con el que cuenta, asi como
In del equipo especializada a utilizaris, por lo gue no deba acatar ninguna instruccion gue pueda poherlas en
riesgo, tanto a ellos como al equips eepecializadn, ni realirar accignes indebidas durante el tiempo de
colabaracidn: an-caso contrars, el supendsor de dicho operativa de “LA CONAGUA" los recriplizard
infmed iatamente

SEPTIMA. —

Las acciones & realizarse con motivo del presente convenls pedran suspendesse po¢ caso fortuito o fuerza
mayor, Una ves superadas las eircunstancias que motivaron |a cuspensidn, se continuard con Iz realizacion da
dichas acclones amanos gue "LAS PARTES" acuerden bo contratia, por eccritn.

ALAS PARTES copviensn cue on case de suscitarse alguns emergencia derivada de fendmencs
hidrameteeraldgizos o algén otro fandmeno natural y 5 regulars @ ayuda de "LA CONAGUA", previo aviso
al “EL SOLICITANTE®, "LA CONAGUA" podra dissoner del equipo, descrito en la Clawsula Segunda, en e
momento an que estime pertinents.

= MICILE.

La vigencia del presente convenio serd de 30 dias bdabiltes, contados a partir de I3 fecha del inicio ‘de los
trabapos,




MEDIO AMBIENTE é CONAGUA A

A S

Er casa de regquericlo; “EL SOLICTANTEY podrd salicitar una: prderoga, por escrto con 10 dias naturales de
articipacion a la fecha de térming a LA CONAGUAY, guien deberd considerar la necesidac de ampliacian v
gue “EL SOLICITANTE"™ haya cumplido can las ebligaciones que le correspondan en términos e presente
ponvenia y acuerdos previarments pactados.

NOVEMA. - MODIFICACIONES.

Criabguler moedificacidn gue “LAS PARTESY acusrden &n relacién al presente convenio, deberd constar par
gacrita, a travis de la suseripeids del convens modiflcatonn correspondienie

DECIMA. - INTERPRETACION ¥ CONTROVERSIAS.

"LAS PARTES” manifiesian-gue toda controversia oo la mterpreticion que se derive del mismoa, respecto da
su nperacldn v cumplimiento, serd resushta de comun aceerda par las mismas; cenvinigndo gn caso deno ser
posibile, en someterse ala jurisdiccidn v competencia de los Tribunales Federales con residencia en el Estade
A Veracrus, poar la que renuncian a cualouler otra que pudiers correspanderies gn razdn de su damicifio,
presente o lutura o por cualguler ctra cavsa

Leido gue fue @l presents instrumento v enteradas les partes de su contenida v alcands, Lo firman por

duplicado en la ciudad de Virscruz, Veracrug, alos _ diss del mes de ciel 20025
FOR EL EJECUTIVO FEDERAL FOR EL H. AYUNTAMIENTD DE VERACRUZ, VER.
SECRETARIA DE MEDHD AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES
COMISON NACFINAL DEL AGUA
LI, PATRICIA LOEEIRA RODRIGUEE
BICL. PABLD RAFAEL ROBLES BARAIAS PRESIDENTA MUMICIPAL

HRECTOR GERMERAL DEL

ORGANISMO DE CUENCS GOLRD CENTRD

C.P. MANLUEL RIVERA POLAMNCD
SINDICC MUNICIPAL




H. Veracruz, Ver., 21 de enero de 2024
EGOB-DAL-DAL-2025-2696

ARQ.JULIO CESAR TORRES SANCHEZ
DIBECTOR DE OBRAS PUBLICAS
PRESENTE

En atencidn a su oficio EGOE-DOPYDU-DOPYDL- 20253062 de fecha 17 de snero de 8 anualidad er curse, me pemmito
reimitir valdedo juridicarmente, &l Proyvecto de "CORNVERNIS OE COLABDRACION CON EL OBIETD DE IMPLEMENTAR LIN
BEERATVGD DE APOYD PARA LA LIMPIEZA ¥ DESAZCLVE DE LINEAS DE DREMAJE SAMITARIO, FOSAS SEPTICAS Y
COLECTGRES DE ASUA BEL MUNICIPIO DE VERAC RLUZ", folip CONASUAMOCOC /BPIAEMDLAG2S, 5 celebrarse 2ntr= el H.
Ayuntamientode Veracruz, Wersenaz de lgnaclo dela Liave v la Comisidn Macional del Agua.

M se orritte manifestar gue 8l Convenio de Colaboracidn, serevisd por cuanto hace 4 ba forma, sTn embargo, el andilss del
phijet de este, los permizos medisambientales necscarios, asl coma la validacisn de las srogaciones dque ls suscripoon
cle e=e conlleva, no Serresadnden a esta anea Wwidica,

Cim obrd paiticular, rme desoide guadande g ot aprdciables contideiadiones pars cusiquier duda o aclaraginn

ATENTAMENTE

LICMARTHA GABRIELA MARTINEZ CISNEROS
DIRECTORA DE ASUNTOS LEGALES
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PROCRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA
Folic EGCB-Ph-MR-2025-60

H, Veraenuz, Veracnz, Lunes 27 de enaro de 2025,
Asunto: Exencion de AlR D004/2025 al Convenio
COMNAGUNOCGCEPIAEDIZEIZS ADQUATECH)

ARD. JULIO CESAR TORREE SANCHEZ

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS ¥ DESARROLLD URBANG
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

Alns: &rg. Karda Mena Hermida
Rasponsable ofickal de me|ora regulalorns
e la Direceidn de Obras PlBlicas v Desarmalla Lirbano

Sean mis pimeras ['neas las portadoras te un cordial saludo.

Me refisrc @ la propuesia regulatona canominada Canvanio de coleboracidn COMAGLAOCGCEPAETIZ025 sel comoal formato de
solichiud de exenclén AlR, ambos enviadas por Usted mediarie oficlo DOPDUTISEM2025 EGOE-DOPYDU-DOPY DU-20235-3878 de

fecha 21 de enerd Z0E4 ¥ regibido en Progrima do Gobigmp y Mejora Regulsioda en 3 misma fecha, 8 traves el sislema infoomeaticd
did Ayuritamasno da Vracruz deroiminado warg papal,

Da la lectura a bos docurnenios presanados, se desprende que medianis el conwenlo de colsboracidn la COMAGUA v &l H,
AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ conviensm en canjuniar BCoicnes ¥ retursos oo & objelo de implementar un operslivo de apoyo para
It limpieza  dpzazolve de lireas de drecaie sanitann, fosss saedicss v coleclones ds agus, del Municipio, de Veracniz.

Revisada la propussia regulatona, se delerming gue no implicerd sostes de cumplimiento para les pertlcaleres une vez expedida, va qua
no crea nuevas obligaciones pars Iog partizulares o hace mas eshricias las chligacionss exisientes; no cres o modifice irdmites o los
hace mas esticiog, no reduce o restringe dereches o presiaciones para los parfcudares; ni eslablece defnicanes, clasificaciones,
cArACiEnzAconEs 0 cuslguier ofro tErming de refarencia, quee conjuntaments con otra dispasicion én vigor o con une disposicion futura,
pudiera afectar log cerechng, abligacionss, prestaciones olramites de jos particulares,

Revizada la galiciiud da axencidn. g andlisis de impacio regulaiono, no se identifican discrepancias ebire Su contenida y Iz propuesta
requlatonia, par o cusl es congruente y coincidanis,

Por Ic que al enconirarss en los sypuesios d& excapeidn eslablecides an al arlculo 58 dal Reglemente Municipal de kMejoras Regulalona,

a8 e exdme de presenter el Andlisis de impaclo Reguloloio ARy so oprseba la exencidn de AR adjuniBndese al presenis, ol
dozumanto aprabade.

Sip qfro partkeulan, ouedo g 5us ndcaciones.

ACGUSTIN FONSECA CORTES
COORDINADOR DE MEJORA REGULATORIA
PROGRAMA DE GOBIERND ¥ MEJORA REGULATORIA
H. AYLINTAMIENTO DE VERACRUZ
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HUESTED FLERTIL m LSS THS CaSa

TESORERIA MUMICIPAL
Oficio Mo EGLE-TMY-TM-2025- 120
H Yarasriu?, Yar 20 g snkrd de 2025,

ARG, JULID CESAR TORRES SANCHEZ

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS ¥ DESARROLLO URBANO
DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESEMNTE

Faf estemedioy en atencion al onic CHOPOLLDD3E B2 1eferenie a lavelidacion del convanio

“CONVENIO DE COLABORACION Mo, CONAGUA/OCGC/BPIAE/002/2025 QUE CELEBRA CON EL EJECUTIVO
FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES, A TRAVES DE LA
COMISION NACIOMAL DEL AGUA, “COMAGUA"

Por lo anterior, mea permita hacer de su conocimients qua e realizd In revislon cormespondiente, w derlvado de elio no
EXEIET Obsenvationss, por logue se-ctorga Ia Valldacion de suficiencia Fresupuesial

So-amito mancionar gue, en caso de sxiskir alguna eragacidn fo Srevista, estana sujeta a la disponibilidad prasgpusstal
Eisteriia

in oorg particularn gueds 3 siis respetables drdenss para cualower aClarssion al eespacin.

ATENTAMENTE
“Wuestro Puarts, Miuesira Casa’

MTRA. ROSARIO RUIEZ LAGUNES
Tesorera Municipal
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SINDICATURA
UNICA

MANUEL RIVERA POLANCO

Waracres, Mer febrero 10, 2035
Oficis: BGOSR LS U005 2043 SLA0eR 2035

Azumto: valldachdn sl corenio
CONAGLIACCGECAPAE /032 /205

ARG, IULIO CESAR TORRES SAMCHEZ

DIRECTOR DE OBRAS PUBICAS ¥ DESARROLLD URBANG
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRLIZ

PRESENTES

Sieva el presente para enviarle un cordial satudo oal misme femps, en atencen & su oficio EGOB-DOPYDU-DOPYDU-2025-0006,
recibido en esta Sindicatura a mi cargo, mediante el cual Solicita la revisign, validacian v respectivas observaciones del Converio
pumero CONAGLUAOCGC/BPIAE/DO2/2025, a relebrarse entre ol H. Ayuntamiento de Verscruz v la Comision Maciorsl del Agus
(COMAGUAY, al respecta, se amite la validacidn al convenig antes mencionada

Mo obstante la anterior, se anesa al presente oficio la version Word del archive con las cbservaciones correspondisntes que
deberan solventarse previo a su presentacion ante el H, Cabildo

Mo omite meacionade que, la revisidn efectuada al convenio, por parte de esta Sindicatura; fue por cuanto a |a forma del mismo,
Er relacién al objeta del convenio, detalled téenicos ¢ otros acuerdos inherentes al progio documento, no se puede emitir una
opinion al respacta. Asi misme, o revisién al comvania, se hace sin tener a Iz vista todos los decumentos necesarios para verilicar
las datos oue en &l se plasman, por lo gue es responsabilidad del drea generadora v/o gestionante del mismo, la veracidad de |a
informacian contenida an los dacumentas, De igual manera se manifiesta gue, 3 tramitacion y/u obtencion de los permisos /o
autarizaciones necesarias para el desarralls del objeta del prasente convenlo, es responsabliidad del area operativa encargada de
s desarrollo & implementacdn.

Sin atro particutar al cual referrmee, quado a sus apreciables v distinguidas consideraciones.
ATENTAMENTE

“Wuestro Poerto. Muestra Casa”

C.P, MANUEL RIVERA POLAMNCD
SIMDICEY UMICD
DEL H, AYUNTAMIENTS DE VERALRLUIZ.

FoosE Al

DUSS
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ECOE-C DCI-TOC-2025-5243

ORGANG DE CONTROL INTERND

Oficia Mumero C%Cr’uﬂﬁé‘?ﬁ.&ﬂ%
Asuntos VALICECION CONVENIC COMAGUA/GCOO/ BRIAEI0R 2025

H. Maracruz, Yer, 17 de fabrero dael 2025

ARG JULIO CESAR TORRES SANCHEZ

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS ¥ DESARROLLO URBAND
H. AYUNTAMIENTD DE VERACRUE

PRESENTE.

Apwovecho |3 ocasidn para endarle un cardial saludo) asimisne, me refiers & sy afidic MUMand DoPDLUC2aT2005 de
fecha catorca de febrero gl ario en cursa, rermitido & traves o (o plataforma dgital "Cercpasel” con follo ECOE3-DORYU-
CoPYDU-ME8-4062,  mediante gl ceal  reguiere [a  revision o a proyectos  de  Corwenic  ndmers

COMACUAMDCCO/BRAE/DOZ202E, a celebiase entre zote H, Ayuntamiento y |3 Secretaria de Madie Amblente v Hecursos
katusiles a rravds da la Comsidn Macional del Agua

&) respecte, hocha la revision al préyecto &n mencldn, este Organg de Control Interne otorgs su visto al bueno paor lo gue
hace @ su farrma, sigaificands que su contenida y obligaciones gue oo al ermanen son responcabilidad del area
campetente &n la materia

Sin mas oar 8 momento queckn de Ustad,

BTENTAMENTE
“Wuestio Puerio, Muesira Casa

M.A TAURING CAAMAND QUITANG

TITULAR DEL ORCAND DE COMTROL INTERRKG DEL
H, &Y IJNTAMIENTD DE VERACRUTE

L n Archivo
P
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OPINION TECNICA DE LA COMISION DE COMUNICACIONES Y OBRAS
PUBLICAS PARA DETERMINAR LA PROCEDENCIA DEL CONVENIO DE
COLABORACION No. CONAGUAIOCGC/BPIAEND2/2025 ENTRE EL
EJECUTIVO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDIO
AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES, A TRAVES DE LA COMISION
NACIONAL DEL AGUA "CONAGUA" Y EL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ,
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE A FIN DE IMPLEMENTAR UN
OFERATIVO DE APOYO PARA LA LIMPIEZA ¥ DESAZOLVE DE LINEAS DE
DRENAJE SANITARIO, FOSAS SEPTICAS Y COLECTORES DE AGUA
DENTRO DEL MUNICIPIO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE.

En la Ciudad y Puernto de Veracruz, Veracruz de lgnacio de la Llave, siendo el dia
07 de noviembre del dos mil veinticuatro, en las instalaciones que ocupa la
Regiduria Segunda del Honorable Ayuntamiento de Veracruz. Veracruz, sito en la
Calle Zaragoza esq. M. Molina sin Col, Centre, Veracruz, Ver,, Codigo Postal 81700,
la C. Licenciade Gianfranco Melchor Robinson, Regidor Segundo, con la finalidad
de emitir opinion técnica sobre la procedencia de los Convenios de Colabaracion
gue celebra el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Meadio Ambiente
y Recursos Maturales, a traves de la Comisién Nacional del Agua, v el H
Avuntamiento de Veracruz, Veracruz de Ignacio de |la Llave. con el objeto ce
implementar un operativo de apoyo para la limpieza y desazolve de lineas de
drenaje sanitario, fosas sépticas y colectores de agua del municipio de Veraciuz de
conformidad con los siguentes:

ANTECEDENTES

1. El Ayuntamiento de Veracruz, a traves de la Direccion de Obras Plblicas y
Desarrollo Urbano, tiene |a necesidad de efectuar acciones que coadyuven
al apoyo y mitigacién de riesgos de inundacion por la presencia de
fendmenns hidromatacroidgicos, tales como trabajos de desazolve en la red
de alcantarillado y fosas sépticas, sin embargo, este ente municipal, no
cuenta con el equipo especializado para atender estas necesidades, por lo
fgue se realizaron las gestiones ante la Comis:on Nacional del Agua, para

Fagina 1de 6
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GIDURIAZ
GIANFRANCO MELCHOR ROEIMSOMN

implemantar un operative de apoyo para la impieza y desazolve de lineas de
drenaje sanitario, fosas sépticas y colectores de agua, en el municipio de
Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave.

2. El Organismo de Cuenca Golfo Centro por conducto del Jefe de Brigada de
Proteccion a la Infraestructura v Atencion de Emergencias {(BPIAE) realizd el
diagnostico-dictamen respects a |la solicitud, resultando positivo para la
viabilidad del apoyo requerido.

3. Que mediante el oficio convenio en comento recibid la solicitud para la
elaboracion de la opinion techica y preseniacion ante el Cabilde del H,
Ayuntamiento de Veracruz, con la documentacion pertinente, signado por el
Arg. Julio César Torres Sanchez, Director de Obras Publicas y Desarrollo
Urbana.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. E! Honcrable Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz de lgnacio de la
Llave, es la forma de gobierno republicanc, representative, democratico, laico y
popular, como base de |a division territorial y organizacion paolitica y administrativa,
con personalidad juridica v patrimonio propio en terminos de lo establecido por los
articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 68 y 71
fraccion | de la Constitucion Politica para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Liave, 1, 2, 35 fraccion XXV de la Ley Organica del Municipio Libre para el Estado
de Veracruz de Ignacic de |a Liave.

SEGUNDO, E! fin dlimo de la administracion publica municipal debe precisarse,
entre otras cosas, como. en respeto rresticto v superlative de los Derechos
Fundamentales constrefidos en la Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, garantizar la capacidad de bienestar de la poblacion por ende de la
necesidad de efectuar accionas que coadyuven al apoyo y mitigacién de riesgos de
inundacién por la presencia de fendmenos hidrometecrolégicos, tales como
trabajos de desazolve en la red de alcantarillado y fosas septicas.
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GIDURIAZ

ClANFRANCDO MELCHOR ROBINSDMN

TERCERO. La presente Comision es competenta para emitir la prasente opinion
tecnica en terminos de lo establecido en los articulos 39, 40 fraccion V| y 50 de |a
Ley Organica del Municipio Libre, 23 fraccion VI, 26, 27,28 del Reglamento Interior
de la Administracion Plblica del H. Ayuntamiegnto Constitucional de Veracruz, Ver,
48, 47, 50 y 51 del Reglamento de Sesicnes de Cabildo vigente.

CUARTO. Que los Convenios en comento, cuentan con Validaciones Juridicas por
parte de la Lic. Martha Gabriela Martinez Cisneros, Directora de Asuntos Legales,
mediante el oficio EGOB-DAL-DAL-2025-26%96 de fecha 21 de enerc cel 2024,

QUINTO. Los Convenios cumple con las Validaciones del C. Agustin Fonseca
Cortes, Coordinador de Mejcra Regulatoria y Programa de Gobiemo y Mejora
Regulatoria del H. Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave,
mediante el oficio EGOB-PM-MR-2025-80 de fecha 27 de enero del 2025 toda
VEZ que no implicara costos de cumplimiento para los particulares una vez expedido,
V& que no erea nuevas obligaciones para los particulares o hace mas estrictas las
obligaciones axistentes; no crea o modifica tramites o los hace mas estrictes; no
reduce o restringe derechos o presiaciones para los particulares; ni establece
definicones, clasificaciones, caracterizaciones o cualquier otro término de
referencia, que conjuntamente con otra disposicion en vigor o con una disposicion
futura, pudiera afectar los derechos, obligaciones, prestaciones o tramites de los
particulares. Per lo que al encontrarse en los supuestos de excepcion establecidos
en el articulo 58 del Reglamento Municipal de Mejora Regulatoria, se le exime de
presentar el Andlisis de Impacto Regulatorio AIR y se aprueba la exencion de AlR;
adjuntandose al prezente, 8l documento aprobado,

SEXTO. Que en fecha 20 de enero del 2025 el convenio fue validado por la
Tesoreria Municipal al ampara de! oficio EGOB-TMV-TM-2025-12{1 suscnto porla
Mtra. Rosaric Ruiz Lagunes, Titular de dicha area

SEPTIMO. Que Cuenta con las Validaciones por parte del C.P. Manuel Rivera

Palanea, Sindico Unico del H. Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz de lgnacio de |a
Liave, mediante el oficio EGOB-SU-5U-2025-2243 de fecha 10 de febrero del 2025,
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OCTAVO. Que Cuenta con las Validaciones por parte del M A. Tauring Caamana
Quitano, Titular del Organo de Control Interme del H. Ayuntamiento de Veracruz,
mediante el oficio EGOB-0ODCI-TOCI-20256242 de fecha 17 de febrero del 2025.

FUNDAMENTOS LEGALES

Articules 115 de la Consttucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 88 y 71
fraccion | de la Constifucian Politica para el Estado de Veracruz de Ilgnacio de la
Llave, 39, 40 fraccion V1 y 50 de la Ley Organica del Municipio Libre, 23 fraccian V|,
26, 27,28 del Reglamento Interior de la Administracion Podblica del H. Ayuntamiento
Constitucional de Veracruz, Ver, 46, 47, 50 y 51 del Reglamento de Sesiones da2
Cabildo wigente.

En armonia con lo antes argumentado, sé emiten los siguientes:

RESOLUTIVOS

PRIMERO. Con fundamento en lo establecido en ef apartado de FUNDAMENTOS
LEGALES de la presents opinién tecnica, se liene por validado el convenio No.
CONAGUA/OCGC/BPIAE/DD2/2025 a suscrbirse con el Ejecutiva Federal por
conducto de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, a través de la
Comision Macional del Agua, y el H. Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz de lgnacic
de la Llave, con el objeto de implementar un operativo de apoyo para la limpieza y
desazolve de lineas de drenaje sanitario, fosas séplicas y colectores de agua, del
municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave,

La presente opinién técnica, no exime al drea solicitante da posibles revisiones en
lo sucesive, en virtlud de que es responsabilidad de la Dependencia y sus areas, el
esfricto cumplimiento de la normatividad aplicable en matena presupuestal,
administrativa, legal transparencia y procesos; asi comeo realizar las gestiones de
acuerdo a lo gue en cada caso se esfablece vy por consiguients documentar cada
ura de las actuaciones de conformidad a |as disposiciones juridicas aplicables.
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SEGUNDO. Aunado a lo anterior, esta Comisidn determina que la facultad para
autorizar |a suscripcion de los presentes Convenios, comresponde al H.
Ayuntamiento de Veracruz, en sesion de Cabildo, 1o anterior en terminos de lo
establecido en los arliculos mencionados en el apartado de FUNDAMENTOS
LEGALES.

Por lo anterior, se remile la presente opinidn tecnica a los integrantes del H.
Ayuntamienta de Veracruz, a traves de @ Secretaria del Ayvuntamiento, con las
consideracionss que se establecen en &l mismao, para que, & incluya en |a proxima
Sesion de Cablldo, la siguiente propuesta:

“DISCUSION ¥ APROBACION, EN SU CASO, PARA AUTORIZAR A LOS
CIUDADANOS PATRICIA LOBEIRA RODRIGUEZ, EN SU CARACTER DE
PRESIDENTA MUNICIPAL ¥ MANUEL RIVERA POLANCO, EN SU CARACTER
DE SINDICO UNICO, PARA QUE, EN NOMBRE Y REPRESENTACION DEL H.
AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIC DE VERACRUZ,
ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, SUSCRIBAN EL
CONVENIO DE COLABORACION Mo. CONAGUA/OCGC/BPIAE/D02/2025 COM
EL EJECUTIVO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDIO
AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, A TRAVES DE LA COMISION
MACIONAL DEL AGUA, CON EL OBJETO DE IMPLEMENTAR UN OPERATIVO
DE APOYO PARA LA LIMPIEZA Y DESAZOLVE DE LINEAS DE DRENAJE
SANITARIO, FOSAS SEPTICAS Y COLECTORES DE AGUA, DEL MUNICIPIO
DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

Sin otra particular que tratar, se cierra la presente OPINION TECNICA el dia de su
inicio,
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13/3/25, 10:35 Cero Papel - Cero Papel

EGOB-R6-STR6-2025-432

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE

Por este medio me dirijo a usted, de la manera mas atenta y con base en las atribuciones que me confieren los Articulos 38,
39, 43, 44, y 60 Decies de la Ley Organica del Municipio Libre; 33, 36 del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de
Veracruz; 6, 15, 16, 19, 23 fraccion XXV, 26, 27, y 28 del Reglamento Interior de la Administracién Publica del Municipio de
Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave; y en seguimiento al oficio EGOB-PM-PG-2025-54 signado por el Mtro. Jorge
Romero Palomeque, Coordinador de Programa de Gobierno, solicitando a la Regiduria a mi cargo con la comisién de
“DESEMPENO” por lo cual me permito solicitar a Usted, que en la proxima Sesién de Cabildo sea incluido el siguiente punto
de acuerdo:

"La discusion y, en su caso, la aprobacion para que el H. Ayuntamiento de Veracruz participe en la Guia
Consultiva de Desempeiio Municipal 2025 - 2027".

Esto con el firme propésito de alinear nuestros esfuerzos con los objetivos plasmados en la Agenda 2030, lo que permitira
refrendar y mejorar su calificacion, garantizando asi la implementacion efectiva de esta herramienta que sin duda fortalecera
nuestra capacidad de respuesta y gestion.

Sin otro particular quedo a sus 6rdenes.

ATENTAMENTE
H. VERACRUZ, VER. A 12 DE MARZO DE 2025.

LIC. SEBASTIAN CANO RODRIGUEZ
REGIDOR SEXTO

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/256184/395353 1/3
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Guia Consultiva de Desempeiio Municipal 2025 - 2027

Presentacion

La Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2025 - 2027 es un instrumento de planeacion
disefiado para ayudar a los ayuntamientos a orientar su trabajo de manera ordenada,
eficiente y enfocada a que cumplan con sus responsabilidades; tiene como objetivo fortalecer
las capacidades institucionales de las administraciones municipales y que las autoridades
cuenten con informacién y datos para la eficiente

toma de decisiones durante todo su periodo de o o

gobierno. @ @

Se implementa en coordinacion con los Organismos Estatales de Desarrollo Municipal e
Instituciones de Educacion Superior, asi como con una estrecha vinculacién con las
dependencias y entidades de la administracion publica federal y organismos auténomos.

En su disefio la Guia se compone de ocho mdédulos que abarcan grandes rubros de
responsabilidad de todo gobierno municipal: Organizacion, Hacienda, Gestién del territorio,
Servicios publicos, Medio ambiente, Desarrollo social, Desarrollo econémico y Gobierno
abierto. Estos se desagregan en 31 temas y 115 indicadores, de los cuales 80 son de gestién
y establecen los documentos sustantivos para la administracién municipal, y 35 de
desempefio que miden cuantitativamente los resultados alcanzados. Asimismo, por su
disefio contribuye a que los gobiernos municipales cumplan con la Agenda 2030.

Médulo _ Ndmero de Indjcadores s
Gestion Desempeiio Total e
Organizacién 10 7 17 g SMEMETD
Hacienda 9 10 19 o E
Gestion del Territorio 14 3 17 ;I% B
Servicios Publicos 8 10 18 o =)
Medio Ambiente 9 1 10 " S ”
Desarrollo Social 16 0 16 AEE 13 5%
Desarrollo Econémico 8 2 10 15 I s @
Gobierno Abierto 6 2 8 E‘fm‘? -
80 35 115 — !
® . ©.6 .0 Pagina 3 | 101



Guia Consultiva de Desempeiio Municipal 2025 - 2027

La participacidon de los municipios es voluntaria y se formalizara a través de un Acta de
Cabildoy la solicitud de inscripcion donde el Presidente o Presidenta Municipal designa a una
persona servidora publica municipal de estructura, que cuente con nombramiento como
director(a) o Secretario(a), y sea responsable de la unidad administrativa con las funciones
siguientes: planeacion, contraloria, evaluacién, desarrollo institucional, transparencia,
secretaria de Ayuntamiento, jefatura de gabinete o tesoreria.

Al ser un instrumento para acompanfar a la administracion municipal durante todo su periodo
de gobierno, al inicio debera cumplir con la primera etapa denominada Diagnéstico, los
municipios deben llenar cada uno de los indicadores que integran la Guia. En los afios
subsiguientes, tendran la oportunidad de Actualizar (segunda etapa) sus avances, para dar
pauta a la tercera y ultima etapa, Revision, que consiste en la certeza de que los logros
obtenidos por los municipios cuenten con sustento documental y esta a cargo de las
instituciones de educacion superior que contribuyen en la Guia.

Desde su creacién, la GDM cuenta con los mecanismos para llevar a cabo la implementaciéon
a distancia, en donde el uso de las tecnologias de la informacién resulta fundamental al
momento apoyar el fortalecimiento de los municipios, dando pauta a que las instituciones
de educacion superior puedan continuar colaborando con el mismo rigor que de manera
presencial.

Para hacer mas agil y flexible la implementacién de la GDM, SiGuia *5%6%e%

el INAFED ha desarrollado una plataforma informatica
denominada: Sistema de la Guia Consultiva de Desempeiio
Municipal o SiGuia, cuyas ventajas son:

transformando

» Facilitar el registro y seguimiento de los participantes: estados, municipios e
instituciones de educacioén superior.

» Permitir la captura sencilla de los indicadores y presentar el resultado obtenido de
manera automatica en las etapas de implementacion: diagndstico, actualizacion y
revision.

» Generar informacion para las autoridades estatales y municipales, por ejemplo, en el
modulo de servicios publicos le permite al municipio conocer su desempefio respecto
a la normatividad, diagnostico, acciones y evaluacion de los servicios publicos
establecidos en el articulo 115 Constitucional.
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La implementacion de la Guia Consultiva esta vinculada al Modelo de Buenas Practicas
Municipales, ejercicio anual que tiene el objetivo de reconocer las mejores acciones
generadas por las administraciones publicas municipales, tales como: programas, proyectos,
estrategias, esquemas de prevencion, politicas publicas, mecanismos de control o acciones
estructuradas; y que, debido a sus caracteristicas, asi como sus resultados pueden ser

replicadas en otros municipios.

®
® L)

"3 Reconocimiento - @ ol
> buenas practicas

municipales
Para el reconocimiento de las mejores
practicas municipales, el INAFED cuenta con una vinculacién, al maximo nivel, con
dependencias y entidades de la administracién publica municipal y la academia, y ha
conformado el Comité de Evaluacién integrado por las instancias siguientes:

~ Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED).

~  Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU).

~ Secretaria de Salud.

~ Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (UCEF-SHCP).

~ Secretaria de las Mujeres (INMUJERES).

~ Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

~ Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC).

~  Direccién General para el Bienestar y la Cohesién Social (Bienestar).

~ Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional Autdbnoma de México
(Fa-UNAM).

De 2019 a 2024, han sido reconocidas 54 acciones que constituyen el Banco de Buenas
Practicas, cuyo aprovechamiento y difusién contribuye a consolidar una red de aprendizaje
entre los propios gobiernos municipales a través de identificar acciones generadas por sus
administraciones con resultados documentados y que sean replicables.

Para mas informacién de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal y el Banco de Buenas
Practicas Municipales, favor de consultar el portal siguiente:
http://siglo.inafed.gob.mx/siguia/.

Enero de 2025
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Modulo 1
Organizaciéon

Objetivo: coadyuvar a que los municipios cuenten con una base administrativa y una
estructura organizacional que responda a las necesidades establecidas en la normatividad
y buenas practicas.

Temas y numero de indicadores:
Numero de indicadores

Temas Gestion Desempeiio Subtotal
., 1.1 Estructura 3 4 7
:\)n:daur:ioz;;:ién 1.2 Planeacion 3 1 4
g 1.3 Contraloria 2 1 3
1.4 Capacitaciéon 2 1 3
Subtotal 10 7

Instrucciones para contestar los indicadores:

1. Estudie los conceptos y criterios que se localizan al inicio de cada médulo.
2. Los indicadores de gestion hacen referencia a un conjunto de documentos o evidencias
conformadas por una serie de elementos:
a. Lea el nombre del indicador
b. Revise cada uno de los elementos enlistados en los incisos
¢. Marque una palomita si se cuenta con el elemento sefialado, en caso contrario, déjelo
en blanco
d. En la parte inferior de cada indicador, registre el nimero de palomitas o elementos
en el cuadro de “resultado”.
3. Losindicadores de desempefio se caracterizan por ser cuantitativos, por lo que se requieren
variables para elaborar el método de calculo:
a. Lea el nombre del indicador

e _ © ® o o () o Pagina 6 | 101
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Estudie el método de calculo

Identifique las variables que se requieren

Realice el calculo

Registre el resultado de la operacion aritmética en el cuadro que se localiza en la parte
inferior de cada indicador

f. Escriba el nombre de la(s) fuente(s) de referencia de donde se tomaron las variables.

m o0 o

4. En caso de que no cuente con las variables de los indicadores de desempefio, el resultado
sera “rezago” (color rojo); excepto el indicador 1.2.4.

5. Esimportante mencionar que las variables de los indicadores de desempefio de este médulo
deben corresponder al afio en curso, por lo que pueden cambiar de métrica de la etapa de
diagnéstico a las etapas de actualizacion o revision.

6. Después del nombre de cada indicador, podra encontrar:
a. "unavezen 6ptimo, no se vuelve a revisar”, lo cual significa que una vez que se logre
el 6ptimo (verde), no se volvera a revisar en lo que resta de la administracion.
b. “revisién anual”, debe de revisarse cada afio, sin importar el resultado obtenido.

7. Una vez concluido el llenado y célculo de los indicadores, registre cada resultado al final de
los indicadores de gestién y desempeiio, esto permitird contar con un panorama general del
municipio en el médulo.

Tema 1.1 Estructura

Objetivo: contar con una estructura organizacional que responda a las necesidades de la
funcién municipal.

| Consideraciones

Conceptos

Unidad administrativa: entidad o dependencia de la administraciéon publica municipal prevista en
su normativa organica (reglamento o bando) y que fue creada para el ejercicio de las atribuciones
y despacho de los asuntos que corresponden al municipio; pueden ser direcciones o secretarias, sin
importar su esquema administrativo (centralizado, desconcentrado, descentralizado,
paramunicipal o auténomo).

Manual de Organizacién: documento oficial que describe claramente la estructura y funciones
asignadas a las areas operativas de cada unidad administrativa del municipio; ademas de sefalar
la autoridad asignada conforme a la estructura organica autorizada.

Organigrama: representacion grafica de la estructura organica de la administracién publica
municipal. Es posible que se cuente con un organigrama general (desde presidencia a direccién o
secretarias) y un organigrama por cada unidad administrativa donde se represente a todas las areas
autorizadas en el manual de organizacion.

Salario Neto: Es el sueldo percibido una vez restado el impuesto sobre la renta retenida y
deducciones personales (seguridad social y seguros).
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Criterios

El Bando de Policia y Gobierno constituye el marco normativo del Ayuntamiento y de la Administracion

Publica Municipal. Dicha regulacion puede estar en distintos instrumentos juridicos; por ejemplo:

Reglamento de la Administracién Publica Municipal, Reglamento del Ayuntamiento, entre otros. Asimismo,

puede variar su denominacion.

Se deberd presentar un Manual de Organizacién por unidad administrativa sin importar su esquema

administrativo (centralizado, desconcentrado, descentralizado, paramunicipal o auténomo). Para que se

2 considere valido, debera estar autorizado conforme a la legislacion estatal, asi como describir las funciones
y perfiles de todos los puestos sefialados en la estructura establecida en el Reglamento de la Administracion
Publica Municipal.
Por personal total del municipio se entiende a todos los servidores publicos que prestan un servicio fisico,
intelectual, o ambos, en alguna dependencia o entidad de la administracién publica municipal; sea bajo el

3 régimen de confianza, base o sindicalizado, honorarios, eventual o de cualquier otro tipo, mediante el pago
de un sueldo o salario. Incluye personal adscrito en seguridad publica y no incluye a los integrantes de
Cabildo.

Indicadores de Gestion

1.1.1 Bando de Policia y Gobierno (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Disposiciones normativas que regulan la organizacion y funcionamiento del Ayuntamiento.
b) Disposiciones normativas de la Administracion Publica Municipal.

¢) Documento que sefiale que fue avalado por la Administracion o el Ayuntamiento en funciones, segun
corresponda.

D d) Publicado conforme a la legislacién estatal.

. Resultado

1.1.2 Manuales de Organizacién (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Documento por unidad administrativa con organigrama (direccién o secretaria, ya sea bajo un
esquema administrativo centralizado, desconcentrado, descentralizado, paramunicipal o auténomo),
que describa las funciones y perfil de puesto de la estructura autorizada.

c) Catadlogo de puestos avalado por la Administracién o el Ayuntamiento en funciones, segun
corresponda.

d) Documento que sefiale que fue avalado por la Administracion o el Ayuntamiento en funciones, segun
corresponda.

H b) Organigrama general de la administracién publica municipal.

Resultado
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1.1.3 Tabulador de sueldos o documentos con la estructura salarial del personal de
la administracion publica municipal (revisién anual)

H a) Publicado conforme a la legislacion estatal correspondiente.

b) Documento que sefiale que fue avalado por la Administracion o el Ayuntamiento en funciones, segin
corresponda.

. Resultados
| Indicadores de Desempeiio

1.1.4 Unidades administrativas existentes en funciéon del nimero de unidades
administrativas promedio (revision anual)
Método de calculo:

(NUmero de unidades administrativas que conforman la administracién / nimero de unidades
administrativas promedio nacional) * 100

Variable 1: NuUmero de unidades administrativas que conforman la administracion.

Variable 2: Numero de unidades administrativas promedio nacional.

Resultado: -I

. Numero de unidades
Rangos de Poblacionales .. .
administrativas
Menos de 50 mil habitantes 13
Mas de 50 mil y menos de 500 mil habitantes 17
Mas de 500 mil y menos de 1 milléon de habitantes 20
Mas de 1 millén de habitantes 23

1.1.5 Personal municipal total por cada 1,000 habitantes (revisién anual)
Método de calculo:

(Numero de servidores publicos municipales en el afio evaluado / poblacién total) * 1000

Variable 1: Numero de servidoras y servidores publicos municipales.
Variable 2: Poblacién total (INEGI, 2020).

Resultado: -

Rango de poblacion

Nimero maximo de servidoras o
servidores publicos municipales*

1 millén de habitantes Hasta 8,000

500 mil habitantes Hasta 4,000
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200 mil habitantes Hasta 1,600
100 mil habitantes Hasta 800
50 mil habitantes Hasta 400

* Se toma como referencia el valor éptimo sugerido de menor o igual a 8 servidoras
o servidores publicos municipales por cada mil habitantes.

1.1.6 Nivel salarial de la/el Presidenta(e) Municipal (revisién anual)

Método de célculo:

(Salario neto mensual recibido por la/el Presidenta(e) Municipal / salario éptimo en funcién del tamafio
poblacional)

Variable 1: Salario neto mensual recibido por la/el presidenta(e) municipal.

Variable 2: Salario sugerido en funcién del tamafio poblacional.

Resultado: -I

Nota: El “salario neto mensual sugerido” se obtiene con la formula siguiente: (Pob*X1 + MIN); dénde:

X1= (MAX-MIN) / MPOB

MAX= Tope maximo salarial para al rango poblacional
MIN= Tope minimo salarial para el rango poblacional
MPOB= Limite superior del rango poblacional

Pob= Poblacion del municipio (INEGI 2020)

Rangos Poblacionales Tope minimo Tope maximo
salarial neto salarial neto

Limite inferior Limite superior (MPOB) | (MIN) (MAX)

1 ml.llon de Mag de 1 millén de 104,915 134,000

habitantes habitantes

500 mil habitantes 999,999 habitantes 82,143 104,915

200 mil habitantes 499,999 habitantes 67,000 82,143

50 mil habitantes 199,999 habitantes 53,600 67,000

1 habitante 49,999 mil habitantes 33,500 53,600
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1.1.7 Participacién de las mujeres en puestos de mando medio y superior en la
administracion publica municipal (revision anual)
Método de calculo:

(Puestos de mando medio y superior ocupados por mujeres en la APM en el afio evaluado / total de
puestos de mando medio y superior de la APM en el afio evaluado) * 100

Variable 1: Puestos de mando medio y superior ocupados por mujeres.

Variable 2: Total de puestos de mando medio y superior en la Administracién Publica Municipal.

Resultado: -

Tema: 1.2 Planeacion

Objetivo: contar con procesos que promuevan la consecucién de las metas establecidas y
lograr los objetivos institucionales.

| Consideraciones

Conceptos

Planeacion: nocion que se refiere necesariamente a actividades futuras, cuya orientacion y
proposito ha sido trazada con anticipacién; implica decidir, en el presente, las acciones que habran
de ejecutarse con el fin de arribar a objetivos previamente establecidos; asimismo, puede definirse
como un proceso anticipado de asignacion de recursos (humanos, materiales, financieros o
tecnoldgicos) para el logro de metas claras.

Plan de Desarrollo Municipal: es el instrumento rector del desarrollo integral de un Municipio,
resultado fundamental del proceso de planeacién que se generay establece en el dmbito municipal.
En él se expresa la concertacion de voluntades y acuerdos de la comunidad y ciudadanos
organizados y los mecanismos de coordinacion con los érdenes estatal y federal. Asimismo, define
las principales politicas y lineas de accion que el gobierno debera tomar en cuenta para la
elaboracion de sus programas operativos.

Criterios

Para efectos de la Guia, los Lineamientos son validos si equivalen a un Reglamento de

1 iy .
Planeacién Municipal.

Los Lineamientos y el Plan de Desarrollo Municipal deberan comprender todos los elementos
2 enlistados en la evidencia, independientemente de que puedan variar las denominaciones en la
estructura del instrumento.

La instancia responsable de evaluar el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo puede ser
el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN); Instituto Municipal de

3 Planeacion (IMPLAN); Direccion de Evaluacion, o cualquier otra instancia facultada conforme a
la normatividad aplicable en la materia.
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La poblacién en situacién de vulnerabilidad se aplica a aquellos sectores o grupos de la

4 poblacién que, por su condicién de edad, sexo, estado civil, origen étnico o cualquier otro se
encuentran en condicion de riesgo, impidiendo su incorporacion a la vida productiva, al
desarrollo y a mejores condiciones de bienestar.

Indicadores de Gestion

1.2.1 Lin

eamientos de planeacién municipal (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a

O nNn T

)
)
)
)
)

e

Funciones de la dependencia municipal responsable de la planeacién.
Instrumentos de planeacion municipal.
De los planes, programas e informes producto de la planeacién municipal.

Mecanismos de participacion ciudadana en el proceso de planeaciéon municipal.

Documento que sefiale que fue avalado por la Administracién o el Ayuntamiento en funciones, segin
corresponda.

. Resultado

1.2.2 Comité o cuerpo colegiado de planeacién municipal (revisiéon anual)

a)
b)
c)

Acta de instalacién de dicho Comité o cuerpo colegiado.
Calendario anual de sesiones.

Minutas fechadas y firmadas de las sesiones celebradas del afio en curso de acuerdo con el calendario
anual de trabajo.

. Resultado

1.2.3 Plan Municipal de Desarrollo (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

Objetivos, estrategias y metas.
Con un enfoque inclusivo (que considere a los grupos de poblacién en situacion de vulnerabilidad).

Con un enfoque resiliente (que integre acciones orientadas a mejorar su capacidad para afrontar
eventos naturales o sociales que atenten contra la integridad de la poblacién).

Que sea sostenible (que integre el crecimiento econémico, desarrollo social y el cuidado del medio
ambiente).

Lineas de accién vinculadas con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo.
Estrategia de coordinacién y vinculacién con instancias gubernamentales y no gubernamentales.

Ficha técnica de los indicadores de seguimiento y cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
Municipal de Desarrollo.

. Resultado
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Indicador de Desempeiio

1.2.4 Indice de Planeacién Municipal (revisién anual)

Método de célculo:
(X1*10) + (X2*25) + (X3*15) + (X4*20) + (X5*10) + (X6*10) + (X7*10)

Variable 1:
Variable 2:
Variable 3:
Variable 4:
Variable 5:
Variable 6:
Variable 7:
Resultado:

Notas:

X1= Lineamientos de planeacién municipal con todos los elementos.

X2= Comité o cuerpo colegiado de planeacién municipal con todos los elementos.

X3= Con objetivos, estrategias y metas.

X4= Con enfoque inclusivo.

X5= Con enfoque resiliente.

X6= Que sea sostenible.

X7= Fichas de indicadores del Plan Municipal de Desarrollo.

- Cada caracteristica debidamente documentada en los indicadores de gestion se asignard el valor de “1”, en

s

caso contrario sera “0”.
- El municipio podrd reportar los avances que logre en este indicador en la revision que se lleve a cabo en el
afio en curso.

Tema: 1.3 Contraloria.

Objetivo: establecer procesos y un plan de trabajo en las areas de la administracién municipal,
acorde a los recursos y metas institucionales.

| Consideraciones

Conceptos

Contraloria: unidad administrativa de la administraciéon publica municipal responsable de analizary
revisar las funciones administrativas para hacer cumplir los deberes y responsabilidades de los
servidores publicos, fiscalizando y verificando la correcta aplicacion del gasto en un marco de
legalidad y lograr mayor eficiencia los objetivos y metas establecidas e incrementar el desempefio,
cumplir con la normativa aplicable y consolidar la transparencia y rendiciéon de cuentas.

Auditoria: evaluacion para determinar si el objeto de la revisién cumple con las disposiciones legales
y normativas aplicables. Las auditorias se llevan a cabo evaluando si los procesos operativos,
contables, presupuestales y programaticos cumplen, en todos los aspectos significativos, con las
disposiciones legales y normativas que rigen al ente publico auditado.
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Criterios

El municipio podra contar con una instancia que desempefie especificamente la funcién de

contraloria o con una dependencia de mayor alcance responsables de dicha funcién. En todo caso,

para la GDM solo deben considerarse las auditorias internas (realizadas por la unidad

administrativa designada para tal motivo al interior de la administraciéon publica municipal; se

incluyen las que paga el municipio a un despacho). No deben ser consideradas las auditorias

externas (realizadas por un 6rgano estatal o federal).

El Cédigo de Etica, Programa de Control Interno y Lineamientos de entrega recepcién, para ser

2 validos deberan tener todos los elementos, independientemente de que puedan cambiar su
denominacion de acuerdo con la legislacion aplicable.

Los Lineamientos para la entrega - recepcién de la administracion, podran desprenderse de la
legislacién estatal correspondiente.

Indicadores de Gestion

1.3.1 Programa anual de auditoria interna (revision anual)
a) Calendario con fechas, actividades y responsables del afio en curso.

b) Procesos, programas o acciones que seran auditados.
c) Reporte de seguimiento a las auditorias internas realizadas (con fecha no mayor a un afio).

! Resultado

1.3.2 Lineamientos para la entrega - recepcion de la administracién publica
Municipal (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)
a) Responsabilidades y tiempos establecidos.

b) Sanciones.
c) Publicado conforme a la legislacion estatal.

. Resultado

| Indicadores de Desempeiio

1.3.3 Tasa de observaciones documentadas en las auditorias internas (revisién anual)

Método de calculo:
((Namero de observaciones en el afio evaluado - nimero de observaciones en el afio previo al evaluado) /
NUmero de observaciones en el afio previo al evaluado).

Variable 1: NUmero de observaciones en el afio evaluado.

Variable 2: NuUmero de observaciones en el afio previo al evaluado.

Resultado: ﬁ
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e El“nUimero de observaciones” debe corresponder a la suma de las observaciones documentadas
en las auditorias internas realizadas, sin importar el nUmero de auditorias.

e En caso de reportar que no se realizaron auditorias internas, deberd ser marcado como
“informacion no disponible” y el resultado sera rezago (color rojo).

Tema: 1.4 Capacitacion.

Objetivo: desarrollar las capacidades y habilidades de los servidores publicos municipales.
| Consideraciones

Conceptos

Servidor Publico: persona que presta un servicio fisico o intelectual, o ambos en alguna dependencia
o entidad de la administracién publica municipal, sin importar su esquema administrativo
(centralizado, desconcentrado, descentralizado, paramunicipal o auténomo); sea bajo el régimen de
confianza, base o sindicalizado, honorarios, eventual o de cualquier otro tipo, mediante el pago de
un sueldo o salario. Incluye personal adscrito en seguridad publica.

Constancia de capacitacion: documento(s) expedido(s) por una institucién que acredite que una
persona servidora publica municipal tomé una capacitacion de actualizacion, habilidad, conocimiento
o destreza requerida para mejorar su desempefio; debe acreditar un minimo de 20 horas, en
modalidad presencial o virtual, con una antigiedad no mayor a dos afios y pueden ser acreditado
con constancias de diferentes temas y horas (siempre y cuando, sumen 20).

Criterios

Para contabilizar al personal capacitado, debera de presentar la constancia de capacitaciéon
1 correspondiente por cada funcionario y funcionaria con una antigiiedad no mayor a dos afios y
sin importar si fue presencial o a distancia.

El proceso de identificacién de necesidades lo desarrollara cada municipio, asi como la relacion de
2 temas prioritarios; aunque éste debera coincidir con los temas contenidos en el calendario de
capacitacion.

Indicadores de Gestion

1.4.1 Programa anual de capacitacion para servidores publicos municipales
(revision anual)

a) Mecanismos para la deteccion de necesidades en las unidades administrativas.
N b) Reporte con la identificacion de necesidades de capacitacion por unidad administrativa.
o c) Obijetivos de la capacitacion (temas prioritarios).
N d) Calendarizacién de las acciones de capacitacién.
o e) Mecanismos para brindar o facilitar acciones de capacitacion a servidores publicos.

. Resultado
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1.4.2 Evaluacion de la capacitacién (revision anual)
a) Relacién de servidores publicos municipales capacitados, por tema y unidad administrativa.

b) Informe de evaluacién de cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa de capacitacion.

¢) Analisis de las areas de oportunidad identificadas para mejorar el programa y acciones de
capacitacion del siguiente afio.

. Resultado

| Indicadores de Desempeiio

1.4.3 Servidoras y Servidores publicos capacitado(as) (revision anual)
Método de calculo:

(Numero de servidores(as) publicos municipales capacitados / total de servidores(as)
publicos municipales) * 100

Variable 1: Ndmero de servidores(as) publicos municipales capacitados(as).

Variable 2: Total de servidores(as) publicos municipales.

Resultado: -

Resultados Modulo 1. Organizacion

Escriba el resultado obtenido en cada uno de los indicadores.
Parametros

Tema / indicador Resultado - En proceso -

1.1.1 Bando de Policia y Gobierno. 4 <4 0
1.1.2 Manuales de Organizacién. 4 <4 0
Tabulador de sueldos o documentos con la
1.1.3 estructura salarial del personal de la 2 1 0
administracion publica municipal.
11.4 Urndades adm.|n|strat|vas .e>$|sten.tes en funcpn del =100 100 & 115
numero de unidades administrativas promedio. <=115
.. . >=0& <
1.1.5 Personal municipal total por cada 1,000 habitantes. <=8 =10 > 10
. . . . >1&<=
1.1.6 Nivel salarial del Presidenta(e) Municipal. <=1 115 >1.15
Participacion de las mujeres en puestos de mando
. . o .z T <50 &>
1.1.7 medioy superior en la administracién publica >=50 ~ 30 <30
municipal.
1.2 Planeacidn
1.21 Lineamientos de planeacién municipal. 5 <5 0
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1.2.2 Com!tg o cuerpo colegiado de planeacion 3 <3 0
municipal.
1.2.3 Plan Municipal de Desarrollo. 7 <7 0
1.2.4 Indice de Planeacién Municipal. >=80 iosf)( 7 <50
1.3 Contraloria
1.3.1 Programa anual de auditoria interna. 3 <3 0
132 Lineamientos para la entrega - recepcién de la 3 <3 0

administracion publica municipal.

Tasa de observaciones documentadas en las
1.3.3 L, <0 =0 >0
auditorias internas.

1.4 Capacitacion

Programa de capacitacién para los servidores

1.4.1 L - 5 <5 0
publicos municipales.
1.4.2 Evaluacion de la capacitacion. 3 <3 0
. . T . <80 &>
1.4.4 Servidorasy servidores publicos capacitados. >=280 _50 <50
Resultados por Tema del Médulo 1. Organizacién
Rezago En proceso Optimo
1.1 Estructura
1.2 Planeacion
1.3 Contraloria
1.4 Capacitacion
subtotal | I
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Maodulo 2
Hacienda

Objetivo: orientar a que las administraciones publicas municipales realicen un ejercicio del
gasto publico responsable, eficaz, eficiente y transparente, que promueva condiciones de
bienestar para la poblacién al impulsar la captacién de ingreso propio y contar con una deuda
sostenible.

Temas y numero de indicadores:
Numero de indicadores

Temas Gestion Desempeiio  Subtotal
Médulo 2. 2.1 Ingresos 3 4 7
Hacienda 2.2 Egresos 3 2 5

2.3 Disciplina Financiera 1 3 4

2.4 Patrimonio 2 1 3

Subtotal 9 10 | 19 |

Instrucciones para contestar los indicadores:
1. Estudie los conceptos y criterios que se localizan al inicio de cada médulo.

2. Los indicadores de gestion hacen referencia a un conjunto de documentos o evidencias
conformadas por una serie de elementos:

a. Leaelnombre del indicador

b. Revise cada uno de los elementos enlistados en los incisos

c. Marque una palomita si se cuenta con el elemento sefialado, en caso contrario, déjelo
en blanco

d. En la parte inferior de cada indicador, registre el nimero de palomitas o elementos
en el cuadro de “resultado”.

3. Los indicadores de desempefio se caracterizan por ser cuantitativos, por lo que se requieren
variables para elaborar el método de calculo:
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Lea el nombre del indicador

Estudie el método de calculo

Identifique las variables que se requieren

Realice el calculo

Registre el resultado de la operacion aritmética en el cuadro que se localiza en la parte
inferior de cada indicador

f. Escriba el nombre de la(s) fuente(s) de referencia de donde se tomaron las variables.

P ap oo

4. En casode que no cuente con las variables de los indicadores de desempefio, se deberd marcar
como “informacién no disponible” (color gris); excepto el indicador 2.4.3, que el resultado de
marcarlo como “informacién no disponible” sera “rezago” (color rojo).

5. Esimportante mencionar que las variables de los indicadores de desempefio de este médulo
deben corresponder a cifra anuales.

6. Después del nombre de cada indicador, podra encontrar:
a. "unavezen 6ptimo, no se vuelve a revisar”, lo cual significa que una vez que se logre
el 6ptimo (verde,) no se vuelve a revisar lo que resta de la administracién.
b. “revisién anual”, debe de revisarse cada afio, sin importar el resultado obtenido.

7. Una vez concluido el llenado y calculo de los indicadores, registre cada resultado al final de
los indicadores de gestidon y desempefio, esto permitira contar con un panorama general del
municipio en el médulo.

Tema 2.1 Ingresos

Objetivo: incentivar el manejo sostenible de las finanzas, impulsando las bases para el logro de
balances presupuestarios sostenibles.

| Consideraciones

Conceptos

Impuesto predial: es el gravamen aplicado sobre la propiedad inmobiliaria. Adicionalmente,
se pueden contabilizar los impuestos sobre su fraccionamiento, divisién, consolidacién,
traslado y mejora, asi como las contribuciones que tengan por base el cambio de valor de
los inmuebles. Estas contribuciones pueden ser recaudadas directamente por el municipio o
en su nombre mediante convenio con el gobierno estatal.

Ingresos propios: ingresos percibidos directamente por el municipio o en su nombre
mediante convenio con el gobierno estatal, por concepto de impuestos, contribuciones de
mejoras, derechos, productos y aprovechamientos, incluidos los recibidos por venta de
bienes y prestacién de servicios y los demas previstos en términos de las disposiciones
aplicables. No se incluyen participaciones ni aportaciones.

Ley de ingresos municipal: instrumento juridico que habilita al municipio para obtener
recursos. Detalla las fuentes de ingresos, con la proyeccion del monto que se estima obtener
en cada rubro, tiene una vigencia anual y es elaborada por funcionarios municipales y
autorizada por el Ayuntamiento, aunque es el Congreso del Estado quien la aprueba en
ultima instancia. Asimismo, de acuerdo al articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las

e _ © ® o o () o Pagina 19 | 101



Guia Consultiva de Desempeiio Municipal 2025 - 2027

Entidades Federativas y los Municipios, debera incluir: i) proyecciones de finanzas publicas
de tres aflos en adicion al ejercicio fiscal en cuestién; ii) descripcion de los riesgos relevantes
para las finanzas publicas, incluyendo deuda; iii) resultados de las finanzas publicas de los
tres ultimos afos; y, iv) estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cual como
minimo debera actualizarse cada cuatro afios (los incisos i y iii comprenderan solo un afio
para el caso de los municipios con una poblacion menor a 200,000 habitantes.

Otros ingresos propios: ingresos percibidos directamente por el municipio o en su nombre
mediante convenio con el gobierno estatal, excepto predial, por concepto de impuestos,
contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos, incluidos los recibidos
por venta de bienes y prestacién de servicios y los demas previstos en términos de las
disposiciones aplicables. No se incluyen participaciones ni aportaciones.

Criterios

¢El municipio administré el predial en el afio evaluado, ya sea directamente o bajo un
esquema de concesion? En caso de que la respuesta sea “Si” y el municipio administre
directamente el predial, o mediante concesion, o por medio de convenio de asociacion
intermunicipal, debera contestar los indicadores 2.1.2; 2.1.3 y 2.1.5 con los elementos
enlistados y variables requeridas. Si la respuesta es “No” y la administracion del predial
es responsabilidad del gobierno del estado mediante convenio o decreto vigente,
Unicamente deberd presentar evidencia que sustente dicha situacién y los tres
indicadores seran considerados como “No Medibles”.

¢El municipio administré el servicio de agua en el afio evaluado, ya sea directamente o
bajo un esquema de concesion? En caso de que la respuesta sea “Si” y el municipio
administre directamente el servicio de agua o mediante concesion o por medio de
convenio de asociacién intermunicipal, debera contestar el indicador 2.1.6 con las
variables requeridas. Si la respuesta es “No” y la administracion del servicio de agua es
responsabilidad del gobierno del estado mediante convenio o decreto vigente,
Unicamente debera presentar evidencia que sustente dicha situacién y el indicador sera
considerado como “No Medible”.

El reglamento municipal de catastro puede variar de denominacién, de acuerdo con la
legislacién estatal vigente; asimismo, debera comprender todos los elementos enlistados
en la evidencia, independientemente de que puedan variar las denominaciones en la
estructura del instrumento.

Para el calculo de montos reales, las cifras deben deflactarse utilizando el Indice de
Precios al Consumidor (INPC) publicado por INEGI del mes al que corresponden los
ingresos recaudados. Tratdndose de un monto anual se utiliza el INPC de diciembre del
afo correspondiente.

Indicadores de Gestion

2.1.1 Ley de Ingresos Municipal del afio en curso (revision anual)

a) Con Acuse de recibo por parte del Congreso Local.
b) Gaceta del gobierno estatal en la que fue publicada.

c) Objetivos, estrategias y metas.

d) Descripcién de los riesgos relevantes para las finanzas publicas.
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D e) Proyeccién de las finanzas publicas un afio (si la poblacién del municipio es igual o menor a 200 mil
habitantes) o a tres afios (si la poblaciéon del municipio es mayor a 200 habitantes)).

D f)  Resultados de las finanzas publicas de dos afios anteriores.

. Resultado

2.1.2 Reglamento municipal de catastro (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Con tabla de zonificacién y valores.
o b)  Proceso de inspeccién del cumplimiento de los usos de suelo.
o c) Apartado de sanciones por el incumplimiento de los usos de suelo.
o d)  Medios de impugnacion.
o e) Gaceta o periddico en el que fue publicado.

! Resultado

2.1.3 Sistema de informacion catastral (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Base de datos actualizada de inmuebles inscritos en el padrén catastral.
b) Cartografia a nivel predio, vinculada al padrén alfanumérico.
c) Listado de valores unitarios actualizados.

! Resultado

| Indicadores de Desempefio

2.1.4 Capacidad financiera (revision anual)

Método de célculo:
(Monto de ingresos propios en el afio evaluado / gasto corriente en el afio evaluado) * 100

Variable 1: Monto de ingresos propios en el afio evaluado.

Variable 2: Gasto corriente en el afio evaluado.

Resultado: -

Para los proximos tres indicadores, hay que considerar lo siguiente:
a) Se comparan afios completos, por lo que se deberan reportar cifras acumuladas a diciembre

de cada afo:
imp|:r:::t:\ci6n Ano evaluado Ao previo al evaluado
2025 2024 2023
2026 2025 2024
2027 2026 2025
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b) Asimismo, es importante deflactar los montos reportados en la fuente de referencia.
Para el calculo de montos reales, las cifras deben deflactarse utilizando el indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) publicado por el INEGI para el mes al que corresponden los
ingresos recaudados: diciembre del afio evaluado.

Datos para ' 1NPC diciembre 2023 132.373* Fuente: BANXICO-
obtener los INEGI, base 2Q Jul
montos reales: = INPC diciembre 2024 137.949* 2018

* Estos datos ya estan precargados en el SiGuia.

Método de calculo para obtener el monto real:
(Monto nominal / INPC del afio que corresponda el monto nominal) * 100

2.1.5 Tasa de crecimiento real anual de la recaudacién del impuesto predial
(revision anual)
Método de calculo:

((Monto real del impuesto predial recaudado por el municipio en el afio evaluado - monto real del
impuesto predial recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) / monto real del impuesto
predial recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) * 100

Nominal Real

Variable 1: Monto del impuesto predial recaudado en el afio previo evaluado.

Variable 2: Monto del impuesto predial recaudado en el afio evaluado.

Resultado: !

2.1.6 Tasa de crecimiento real anual de la recaudacién por derecho de agua
(revision anual)

Método de calculo:

((Monto real del derecho de agua recaudado por el municipio en el afio evaluado - Monto real del
derecho de agua recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) / Monto real del derecho
de agua recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) * 100

Nominal Real

Variable 1: Monto del derecho de agua recaudado el afio previo evaluado.

Variable 2: Monto del derecho de agua recaudado en el afio evaluado.
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2.1.7 Tasa de crecimiento real anual de la recaudacién de otros ingresos propios
(revisién anual)
Método de célculo:

((Otros ingresos propios reales recaudados por el municipio en el afio evaluado - Otros ingresos
propios reales recaudados por el municipio en el afio previo al evaluado) / Otros ingresos propios
reales recaudados por el municipio en el afio previo al evaluado) * 100

Nominal Real

Variable 1: Otros ingresos propios reales recaudados en el afio previo evaluado.

Variable 2: Otros ingresos propios reales recaudados en el afio evaluado.

Tema: 2.2 Egresos

Objetivo: promover un ejercicio del gasto publico responsable, eficaz, eficiente y transparente
que promueva condiciones de bienestar para la poblacion.

| Consideraciones

Conceptos

Gasto corriente: tomando como base la clasificacién econédmica del gasto establecido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), el “gasto corriente” es aquel que realiza el ente publico
y que no tiene como contrapartida la creacidn de un activo; esto es, las erogaciones que se destinan
a la contratacién de recursos humanos y a la adquisicién de los bienes y servicios necesarios para el
desarrollo propio de las funciones de gobierno. Comprende lo relacionado con la produccion de
bienes y servicios de mercado o no de mercado, los gastos por el pago de intereses, por deudas y
préstamos y las transferencias, asignaciones y donativos de recursos que no involucran una
contraprestacién efectiva de bienes y servicios.

Balance presupuestario: diferencia entre los Ingresos totales incluidos en la Ley de Ingresos y los
Gastos totales considerados en el Presupuesto de Egresos, con excepcién de la amortizacion de la
deuda.

Cuenta Publica: documento mediante el cual el Municipio cumple con la obligacién constitucional
de someter a las legislaturas locales los resultados habidos en el ejercicio presupuestario, con
relacion a los ingresos y gastos publicos, y el detalle sobre el uso y aprovechamiento de los bienes
patrimoniales. La cuenta publica representa una evaluacién financiera de todas las acciones del
gobierno municipal y permite determinar el grado de aplicacién de la Ley de Ingresos Municipales y
del Presupuesto de Egresos.
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Presupuesto de egresos municipal: instrumento juridico en que se detallan los conceptos en los
cuales un gobierno decide invertir los recursos monetarios de que dispone cada afio y debe ser el
resultado de un proceso de planeacion y evaluacion que permita a la administracién municipal
priorizar adecuadamente los recursos que los contribuyentes les confian cada afio. A diferencia de la
Ley de ingresos, el presupuesto no requiere ser aprobado por el Congreso estatal, sélo por el
Ayuntamiento. Asimismo, de acuerdo al articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, debera incluir: i) proyecciones de finanzas publicas de tres afios en
adicion al ejercicio fiscal en cuestion; ii) descripcién de los riesgos relevantes para las finanzas
publicas, incluyendo deuda; iii) resultados de las finanzas publicas de los tres ultimos afos; vy, iv)
estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cual como minimo debera actualizarse cada
cuatro afios (los incisos i y iii comprenderan sélo un afio para el caso de los Municipios con una
poblacién menor a 200,000 habitantes).

Criterios

El articulo 20 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
1 establece que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior podran ser hasta
por el 2.5 por ciento de los Ingresos totales del Municipio.

En la liga del portal de transparencia pueden ser consultados los reportes financieros con base en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, debe ser revisado al momento de la revision y
estar en funcionamiento para ser acreditado. Sera valido que el sistema de armonizacion contable
y/o al portal donde se encuentre sea del Gobierno del Estado.

| Indicadores de Gestion

2.2.1 Presupuesto de egresos municipal (revision anual)
H a) Acta de Cabildo con acuerdo que mencione que fue aprobado.

b) Gaceta o periddico del gobierno estatal en el que fue publicado.

. Resultado

2.2.2 Armonizacién contable (revision anual)
a) Reportes de los Ultimos dos afios.

b) Evidencia que pruebe que el sistema estd operando actualmente.
c) Liga del portal de transparencia donde pueden ser consultados los reportes.

. Resultado

® . ©.6.60 Pagina 24 | 101



Guia Consultiva de Desempeiio Municipal 2025 - 2027

Para los proximos tres indicadores considerar lo siguiente:

impI:r:::tzcién Aio evaluado Aio previo al evaluado
2025 2024 2023
2026 2025 2024
2027 2026 2025

2.2.3 Cuenta Publica (revision anual)

H a) Cuenta Publica auditada del afio previo al evaluado.
b)

Comprobante de que la Cuenta Publica del afio evaluado ya fue entregada a la Entidad Superior de
Fiscalizacién del Estado (Acuse de recibo).

D ¢) Publicacién del comprobante de que la Cuenta Publica del afio evaluado ya fue entregada a la Entidad
Superior de Fiscalizacién del Estado, en el portal web (acuse de recibo).

. Resultado

| Indicadores de Desempefrio

2.2.4 Costo de operacién (revision anual)
Método de calculo:
(Gasto corriente / Gasto total) * 100

Variable 1: Gasto corriente en el afio evaluado.

Variable 2: Gasto total anual en el afio evaluado*

Resultado: -

2.2.5 Capacidad de Inversién (revision anual)
Método de calculo:

((Gasto de inversion en el afio evaluado / Gasto Total en el afio evaluado) / (Gasto de inversién en el afio previo
al evaluado / Gasto Total en el afio previo al evaluado)-1) * 100

Variable 1: Gasto inversion en el afo evaluado.

Variable 2: Gasto Total anual en el afio evaluado*
Variable 3: Gasto inversién en el afio previo al evaluado.
Variable 4: Gasto Total anual en el afio previo al evaluado.

Resultado: -

* Ambas variables (Gasto total anual en el afio evaluado) deben de corresponder al mismo monto.
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Tema: 2.3 Disciplina Financiera

Objetivo: contribuir a que los municipios conozcan los criterios generales de responsabilidad
hacendaria y financiera que los regiran para un manejo sostenible de sus finanzas publicas.

| Consideraciones

Conceptos
Deuda publica total: Monto total de la deuda bancaria directa, en préstamos, bonos y garantizada,
independientemente del afio de contratacion.

Sistema de alertas: Instrumento generado por la SHCP que tiene el propdsito de medir el nivel de
endeudamiento de los Entes Publicos que tengan contratados Financiamientos y Obligaciones, y
estos se encuentren inscritos en el Registro Publico Unico, con base en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

Criterios

El articulo 25 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
establece que los Entes Publicos estaran obligados a contratar los Financiamientos y Obligaciones
a su cargo bajo las mejores condiciones de mercado. Una vez celebrados los

instrumentos juridicos relativos, a mas tardar 10 dias posteriores a la inscripcidon en el Registro
Publico Unico, el Ente Pablico deberd publicar en su pagina oficial de Internet dichos
instrumentos.

¢El municipio tiene actualmente deuda contratada con la banca de desarrollo o privada
(independientemente del afio de contratacién)? En caso de que la respuesta sea “Si” y el
municipio cuente con deuda contratada con banca privada o de desarrollo, debera contestar los
indicadores 2.3.1 y 2.3.4 con los elementos enlistados y variables requeridas. Si la respuesta es
“No” y la administracion no tiene deuda contratada, Unicamente debera presentar evidencia que
sustente dicha situacion y los dos indicadores seran considerados como “No Medibles”

Para los proximos cuatro indicadores considerar lo siguiente:

impI:r:::thién Ao evaluado Ao previo al evaluado
2025 2024 2023
2026 2025 2024
2027 2026 2025
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| Indicadores de Gestion

2.3.1 Programa para minimizar el peso de la deuda publica en los ingresos municipales
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Metas establecidas para los proximos tres afios*

b) Lineas de accién para minimizar el peso de la deuda publica en los ingresos municipales.

. Resultado

* En caso de que la deuda se liquide antes de tres afios, presentar metas Unicamente del plazo restante.
| Indicadores de Desemperio

2.3.2 Proporcion de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) (revision anual)

Método de calculo:

((Monto total anual destinado al pago de ADEFAS en el afio evaluado / Ingreso total anual en el afio evaluado)
*100)

Variable 1: Monto total anual destinado al pago de ADEFAS en el afio evaluado.
Variable 2: Ingreso total anual en el afio evaluado*

Resultado: !

Nota: Si el municipio no registré ADEFAS, la variable uno serd cero (0.0)

2.3.3 Balance presupuestario sostenible (revision anual)

Método de célculo:

(Ingreso total en el afio evaluado - gastos totales del afio evaluado) excepto amortizacion de la deuda
Variable 1: Ingreso total anual en el afio evaluado*

Variable 2: Gasto total anual en el afio evaluado (excepto amortizacién de la deuda).

Resultado: -

* Ambas variables (Gasto total anual en el afio evaluado) deben de corresponder al mismo monto.

2.3.4 Nivel de endeudamiento municipal (revision anual)

Método de célculo:

Seleccione una opcién con base en el “Resultado del Sistema de Alertas” de la SHCP.

Opciodn 1: Endeudamiento sostenible.

Opcién 2: Endeudamiento en observacién.

Opciodn 3: Endeudamiento elevado.

Opcién 4: Informacion no entregada o insuficiente.

Fuente: https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/en/DISCIPLINA FINANCIERA/
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Notas:

- Marca una sola opcidn.

- Se deberd tomar en cuenta el ultimo informe trimestral disponible en el Sistema de Alertas al momento de cada
una de las etapas: diagnéstico, actualizacion o revision (segun corresponda).

- Si en el sistema de alertas el municipio no entregé informacion suficiente para llevar a cabo la medicién o no entregé
informacion, el resultado para términos de la Guia serd considerado como “rezago”.

Tema: 2.4 Patrimonio

Objetivo: promover que los municipios administren, cataloguen, controlen, y evallen los
bienes muebles e inmuebles que forman parte de su patrimonio.

| Consideraciones

Conceptos

Patrimonio municipal: conjunto de bienes, derechos, recursos e inversiones que como elementos
constitutivos de su estructura social o como resultado de su actividad normal ha acumulado el
Municipio y posee titulo de duefio o propietario.

Criterios

Las disposiciones normativas en materia de patrimonio municipal pueden variar de
denominacion, de acuerdo con la legislacion estatal vigente; asimismo, deberan comprender
todos los elementos enlistados en la evidencia, independientemente de que puedan variar las
denominaciones en la estructura del instrumento.

El municipio podra presentar el inventario de bienes e inmuebles de acuerdo con lo dispuesto en
la legislacion estatal.

| Indicadores de Gestion

2.4.1 Disposicion normativa en materia de patrimonio municipal
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)
a) Relacién de los bienes muebles e inmuebles de propiedad municipal.

O

Autoridad competente para llevar el control de los bienes muebles e inmuebles.

o N

) Registro, control y verificacién de los bienes muebles e inmuebles.
) Proceso de incorporacién y desincorporacion de los bienes muebles e inmuebles.

e) Gaceta o periédico en el que fue publicado.

. Resultado
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2.4.2 Inventario de bienes muebles e inmuebles (revisién anual)
u a) Listado de los bienes muebles e inmuebles registrados con niimero de folio (de manera fisica o
electrénica).

D b) Acta(s) con el resultado de la inspeccién fisica realizada en el afio en curso, que corrobore la existencia
de los bienes muebles e inmuebles registrados en el inventario.

! Resultado

| Indicador de Desempeiio

2.4.3 Administracion de bienes muebles e inmuebles patrimonio del municipio

(revisién anual)

Método de célculo:
(Bienes muebles e inmuebles en inventario / bienes muebles e inmuebles existentes) * 100

Variable 1: Bienes muebles e inmuebles en inventario.
Variable 2: Bienes muebles e inmuebles existentes.
Notas:

- El inventario podrd ser presentado a través de un sistema o base de datos simple, que integre la informacién de todos

los muebles e inmuebles registrados por unidad administrativa o en su conjunto.
- Los muebles existentes deberdn estar sustentados en un Acta que formalice que se efectué una inspeccion fisica

y respalda la existencia de dichos muebles bienes inmuebles.
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Resultados Mddulo 2. Hacienda

Escriba el resultado obtenido en cada uno de los indicadores.

Parametros

Tema / indicador Resultado - En proceso -

211  LeydeIngresos Municipal del afio en curso. =6 <6 =0
2.1.2  Reglamento municipal de catastro. =5 <5 =0
2.1.3  Sistema de informacién catastral. =3 <3 =0
2.1.4 Capacidad financiera. >=50 < i03§‘ g <30

Tasa de crecimiento real anual de la
recaudacion del impuesto predial.

Tasa de crecimiento real anual de la
2.1.6 - >0 =0 <0
recaudacién por derecho de agua.

21.7 Tasa de crecimiento real anual de la 0 -0 <0
o recaudacion de otros ingresos propios.

2.21  Presupuesto de egresos municipal. =2 <2 =0
2.2.2  Armonizacién contable. =3 <3 =0
2.23  Cuenta Publica. =3 <3 =0
2.2.4  Costo de operacién. <=50 g 5—:062(;)( < > 60
2.2,5 Capacidad de Inversién. >0 =0 <0

2.3 Disciplina Financiera

231 Programa para minimizar el peso de la 5 1 o
- deuda publica en los ingresos municipales.

23.2 Proporcion de los Adeudos de Ejercicios <295 >25&< cs
o Fiscales Anteriores (ADEFAS). ' =55
2.3.3  Balance presupuestario sostenible. >=0 <0
Deuda
elevada o
2.3.4  Nivel de endeudamiento municipal. e o, nohay

Informa-
cién

2.4 Patrimonio

®. 0. .00
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2.4.1 DISpOSICIOﬂ normativa en materia de -5 <5 0

patrimonio Municipal.

2.4.2 Inventario de Bienes muebles e inmuebles. =2 <2 0
Administraciéon ienes m |

243 / dministracié .de bl.e es uep gs'e > =80 <80 &> <50
inmuebles patrimonio del municipio. =50

Resultados por Tema del Médulo 2. Hacienda

Rezago En proceso Optimo No Medible

2.1 Ingresos

2.2 Egresos

2.3 Disciplina
Financiera

2.4 Patrimonio
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Modulo 3
Gestion del
Territorio

Objetivo: impulsar en los municipios un proceso permanente para la gestion de su territorio,
que sirva como palanca para contribuir a mejorar el nivel de vida en sus comunidades.
Temas y numero de indicadores:

Nudmero de indicadores

Temas Gestion Desempeiio  Subtotal
Médulo 3. 3.1 Planeacién urbana 3 1 4
Gestion del 3.2 Ordenamiento ecoldgico 3 1 4
territorio 3.3 Proteccion civil 5 1 6

3.4 Coordinacién urbana 3 0 3

Subtotal 14 3

Instrucciones para contestar los indicadores:

1. Estudie los conceptos y criterios que se localizan al inicio de cada médulo.

2. Los indicadores de gestién hacen referencia a un conjunto de documentos o evidencias
conformadas por una serie de elementos:

a. Lea el nombre del indicador

b. Revise cada uno de los elementos enlistados en los incisos

c. Marque una palomita si se cuenta con el elemento sefalado, en caso contrario, déjelo
en blanco

d. En la parte inferior de cada indicador, registre el nUmero de palomitas o elementos
en el cuadro de “resultado”.

3. Elindicador de desempefio 3.3.6 se caracterizan por ser cuantitativo, por lo que se requieren
variables para elaborar el método de célculo:
a. Lea el nombre del indicador
b. Estudie el método de calculo

®6%%°®
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c. Identifique las variables que se requieren

d. Realice el calculo

e. Registre el resultado de la operacion aritmética en el cuadro que se localiza en la parte
inferior de cada indicador

f. Escriba el nombre de la(s) fuente(s) de referencia de donde se tomaron las variables.

4. Los indicadores de desempefio 3.1.4 y 3.2.4 se llenan automaticamente con base en los
resultados de los indicadores de gestién (en el SiGuia), por lo que se sugiere que las variables
sean congruentes con los resultados de los indicadores de gestion.

5. Una vez concluido el llenado y calculo de los indicadores, registre cada resultado al final de
los indicadores de gestién y desempefio, esto permitira contar con un panorama general del
municipio en el médulo.

Tema 3.1 Planeacion urbana

Objetivo: regular el uso y aprovechamiento del suelo en los centros de poblacién del
municipio, con el fin de utilizar el territorio urbano, de manera ordenada y sustentable.

| Consideraciones

Conceptos

Asentamientos humanos: establecimiento de un conglomerado demografico, con el conjunto de
sus sistemas de convivencia en un area fisicamente localizada, considerando dentro la misma los
elementos naturales y las obras materiales que lo integran.

Atlas de riesgos: instrumento que sirve como base de conocimientos del territorio y de los peligros
que pueden afectar a la poblacién y a la infraestructura en el sitio, pero también es una herramienta
que permite hacer una mejor planeacion del desarrollo para contar con infraestructura mas segura
y de esta forma contribuir a la toma de decisiones para la reduccién de riesgos de desastres.

Planeacion urbana: es un proceso continuo y permanente de andlisis de la situaciéon actual y de
previsién de los escenarios futuros para el desarrollo de los asentamientos humanos de tipo urbano.

Criterios
Los elementos del plan o programa de desarrollo urbano enlistados pueden estar contenidas
en Planes o Programas de Desarrollo Urbano alineados a los formulados por el Estado y la
1 Federacién; o bien pueden formar parte de reglamentos especificos u otras disposiciones
normativas vigentes; asimismo, pudieron haber sido elaboradas por el municipio, o por alguna
dependencia estatal o federal competentes en desarrollo urbano.
Por comprobante de estudios se entiende al documento emitido por una instituciéon de
educacion superior que sefale estudios en los siguientes campos de conocimiento: planeacién
urbana, urbanismo, ingenieria, arquitectura, geografia, sociologia o economia; parciales o
concluidos.
Por constancias de experiencia laboral se entiende cualquier documento que muestre que ha
3 desempefiado un trabajo formal previo en un area de planeacién urbana. Estos pueden ser
recibos de némina, de honorarios, contrato, hoja de servicios, etc.
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Se entendera por constancia de capacitacion al documento expedido por una institucién publica
o privada, que acredite que se llevo a cabo una o mas acciones de capacitacién por minimo 20

4 horas, acumulables en el ejercicio fiscal; tales como: diploma, constancia, reconocimiento o
certificado; ademas no deberan tener una antigiedad mayor a un afio y pueden ser en modalidad
presencial o virtual.

| Indicadores de Gestion

3.1.1 Plan o Programa de Desarrollo Urbano Municipal (PDU)
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

| | a)  Zonificacion de los centros de poblacién ubicados en todo el territorio municipal, cabecera municipal y
localidades.

b) Estrategias de conservacion, mejoramiento y crecimiento de centros de poblacion.

¢) Mencione sanciones administrativas a los infractores del marco normativo en la materia.

d) Gaceta estatal en la que fue publicado el PDU o su actualizacién, con fecha no mayor a diez afios de
antiguiedad.

|:| e) Comprobante de inscripcion del PDU o su actualizacién en el Registro Publico de la Propiedad, con fecha
no mayor a diez afios de antigliedad.

|:| f) Documento que valide la congruencia del PDU o su actualizacién con la planeaciéon urbana estatal;
ejemplo: dictamen de congruencia emitido por la dependencia responsable de la planeacién urbana del
gobierno estatal.

. Resultado

3.1.2 Emision de licencias de construccién (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar) |

a)  Documento que describa el procedimiento para la emision de licencias de construccién, que sefiale
claramente responsables y tiempos.

D b)  Documento que describa el procedimiento de solicitud y conexién al servicio de agua potable y drenaje
o equivalente.

D c) Esquema de verificacién del uso del inmueble, respecto a la licencia emitida.
. Resultado

3.1.3 Unidad responsable de la planeaciéon urbana
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

u a) Comprobante de estudios, que muestre el perfil profesional del titular de la unidad de planeacion
urbana municipal.

D b) Constancia de experiencia laboral del titular de la Unidad responsable de la planeacion urbana
municipal.

D ¢) Constancia de capacitacion del titular de la Unidad Administrativa de planeacién urbana municipal (con
una fecha de antigiiedad no mayor a 12 meses).
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. Resultado

| Indicador de Desempeiio

3.1.4 indice de Planeacién Urbana (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)
Método de célculo:
(X1*20) + (X2*10) + (X3*20) + (X4*20) + (X5*10) + (X6*10) + (X7*10)

Variable 1: X1= Zonificacién de la cabecera municipal y localidades.

Variable 2: X2= Estrategias de conservacién, mejoramiento y crecimiento.

Variable 3: X3= Gaceta estatal con publicacién del PDU o su actualizacién.

Variable 4: X4= Comprobante de inscripcién del PDU o actualizacién en el RPP.

Variable 5: X5= Esquema de verificacion del uso del inmueble, respecto a la licencia emitida.
Variable 6: X6= Constancia de experiencia laboral del titular.

Variable 7: X7= Constancia de capacitacion del titular.

Resultado: !

Nota: Cada caracteristica debidamente documentada en los indicadores de gestion se asignard el valor de “1”, en caso
contrario serd “0”,

Tema 3.2 Ordenamiento ecologico

Objetivo: regular el uso del suelo con el fin de lograr la proteccion, conservacion,
aprovechamiento sustentable y restauracion de los recursos naturales.

| Consideraciones

Conceptos

Bitacora ambiental: documento publico donde se registran los avances del proceso de
ordenamiento ecoldgico; sus principales funciones son rendir cuentas a la sociedad sobre el proceso
de ordenamiento ecolégico, facilitar el acceso a la informacién, dar certidumbre a los proyectos de
inversion publicay privada, y evaluar el cumplimiento y la efectividad de los lineamientos y estrategia
ecoldgica.

Comité de Ordenamiento Ecoldgico: se conforma por la participacion de personas, organizaciones,
grupos e instituciones del sector publico, privado y social, con el fin de lograr la congruencia de
planes, programas y acciones sectoriales en el area de estudio, asi como para resolver los conflictos
ambientales y promover el desarrollo sustentable.

Ordenamiento ecolégico: instrumento de politica ambiental cuyo objeto es regular o inducir el uso
del suelo y las actividades productivas, con el fin de lograr la proteccion del medio ambiente y la
preservacion y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, a partir del analisis de las
tendencias de deterioro y las potencialidades de aprovechamiento de estos.
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Criterios

¢El municipio cuenta con un programa de ordenamiento ecoldgico local decretado por la
SEMARNAT? En caso de que la respuesta sea “Si” y el municipio cuenta con un ordenamiento
ecologico decretado debera contestar los indicadores 3.2.1; 3.2.2; 3.2.3 y 3.2.4 con los elementos
enlistados. Si la respuesta es “No” y la administracion no tiene o no participa en un
ordenamiento ecoldgico (local, especial o estatal) Gnicamente debera presentar evidencia que
sustente dicha situacion y los cuatro indicadores seran considerados como “No Medibles”.

El Programa de Ordenamiento Ecolégico Local, maritimo o regional (estatal) pudo ser elaborado
2 por el propio municipio, (realizado por la propia administracion municipal y/o por una persona
o institucién externa) o provenir de alguna dependencia o entidad estatal o federal competente.

El Programa de Ordenamiento Ecolégico Local, Maritimo o Regional (estatal) debera
3 comprender todos los elementos enunciados en la evidencia, independientemente de que
puedan variar sus denominaciones.

Indicadores de Gestion

Ordenamiento local

Conteste los siguientes indicadores, Unicamente si el municipio cuenta con un ordenamiento
ecologico local; para mas informacion puede consultar la siguiente liga:
https://www.gob.mx/semarnat/acciones-y-programas/subsistema-de-informacion-para-el-
ordenamiento-ecologico-siore

Si el municipio participa en un ordenamiento ecolégico regional (estatal) o maritimo,
unicamente debera mostrar la minuta firmada del comité ecoldgico correspondiente al afio en
curso, y todos los indicadores se marcaran como “no medibles”.

3.2.1 Reglamento o lineamientos municipales del ordenamiento ecolégico local, con
las atribuciones siguientes: (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

u a)  Verificar la constitucion y el funcionamiento del 6rgano ejecutivo y técnico de los comités del Programa
de Ordenamiento Ecoldgico Local (POEL).

b)  verificar que la bitdcora ambiental incluye las minutas del comité ejecutivo y técnico y los resultados de
las evaluaciones de la ejecucién del Programa.

d) Modificar el Programa de Ordenamiento Ecoldgico.

e) Gaceta estatal o municipal en la que fue publicado el reglamento o lineamientos municipales del

D c)  Revisar que los resultados cumplan con el reglamento de la LGEEPA en materia de ordenamiento.
ordenamiento ecoldgico local.

Resultado
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3.2.2 Programa de Ordenamiento Ecolégico Local (unavez en éptimo, no se vuelve a revisar)

a) Caracterizacién del territorio de ordenamiento ecolégico local.

b) Identificacion de problemas ambientales en el diagnéstico del territorio de ordenamiento.
c) Formulacién del prondstico del ordenamiento ecolégico local.
d)  Evidencia de la participacion ciudadana en su proceso de elaboracion (listas de asistencia, minutas con

acuerdos o relacién de compromisos).

|:| e) Gaceta municipal o estatal con la publicacién o actualizacién del “Programa de Ordenamiento Ecolégico
Local” con una antigliedad no mayor a cinco afos.

|:| f)  Documento en donde se encuentre el reporte y evaluacién para el seguimiento al ordenamiento
ecoldgico con informacién del afio en curso.

! Resultado

3.2.3 Acciones para la implementacion del Ordenamiento Ecolégico (revision anual)

| \ a) Bitacora Ambiental (local) con informacién correspondiente al afio en curso.

b)  Informe de actividades, firmado por el titular de la instancia responsable y con informacién del afio en
curso.

. Resultado

| Indicadores de Desempeiio

3.2.4 Indice de ordenamiento ecolégico (revision anual)
Método de calculo:
(X1%20) + (X2*20) + (X3*20) + (X4*20) + (X5%20)

Variable 1: X1= Reglamento o lineamientos de ordenamiento ecoldgico local.
Variable 2: X2=Identificacién de problemas ambientales.

Variable 3: X3= Formulacion del pronoéstico del ordenamiento ecolégico local.
Variable 4: X4= Bitacora Ambiental.

Variable 5: X5=Informe de actividades.

Resultado: ﬁ

NOTA: Cada caracteristica debidamente documentada en los indicadores de gestién se asignard el valor de “1”, en caso

contrario sera “0".
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Tema 3.3 Proteccion Civil

Objetivo: disminuir los asentamientos humanos en zonas de riesgo, asi como proteger, asistir
y prevenir a la poblacion en caso de una contingencia o desastre natural.

| Consideraciones

Conceptos
Asentamientos humanos: establecimiento de un conglomerado demografico, con el conjunto de
sus sistemas de convivencia en un area fisicamente localizada, considerando dentro la misma los
elementos naturales y las obras materiales que lo integran.
Atlas de riesgos: sistema integral de informacién sobre los agentes perturbadores y dafios
esperados, resultado de un analisis espacial y temporal sobre la interaccion entre los peligros, la
vulnerabilidad y el grado de exposicién de los agentes afectables.
Mapas: documentos de informacion grafica relativa a toda o una parte de una superficie, que
contiene informacion seleccionada, generalizada y simbolizada, sobre una cierta distribucién
espacial en una superficie terrestre. La informacion es de caracter general y se presenta en escalas
relativamente reducidas con referencia a un sistema de coordenadas universal. Los mapas deben
sefialar claramente el nombre, plano, clave, fecha, orientacion, escala grafica y numérica, area para
la firma de autoridades y logotipos.
Zona de riesgo: espacio territorial en el que existe la probabilidad de que se produzca un dafio,
originado por un fenémeno perturbador.
Zonas no aptas: aquellas consideradas como zonas de riesgo, reservas ecolégicas o fuera de los
limites destinados para el crecimiento urbano.

Criterios
Para acreditar el indicador en verde, el reglamento y el programa, debera comprender todos los
1 elementos, independientemente de que puedan variar sus denominaciones.

Las acciones para disminuir la ocupacién de suelo en zonas de riesgo pueden corresponder a
planes, programas, estrategias o mecanismos, deben constar en documentos oficiales firmados

2  por el responsable, con fecha de elaboracion y en hoja membretada. Asimismo, las acciones,
obras y actividades de difusién deberan de corresponder a la administraciéon en funciones con
fecha del afio en curso.

Por constancia(s) de experiencia laboral se entiende cualquier documento que muestre que ha
3 desempefiado un trabajo formal previo en un area de proteccion civil, estos pueden ser recibos
de némina, de honorarios, contrato u hoja de servicios.
Por constancia de capacitacion se entiende al documento expedido por una institucién que
acredite una accién de actualizaciéon o capacitacién en proteccién civil o gestion integral de

4 riesgos de minimo 20 horas, en modalidad presencial o virtual, y con una antigiiedad no mayor
a dos afos.
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Indicadores de Gestion

3.3.1 Reglamento de Proteccién Civil (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

Consideraciones generales.

Atribuciones de las autoridades municipales en la materia.
Organizacion y operacion del Consejo Municipal de proteccion civil.
Atribuciones de la Unidad Municipal de Proteccién Civil.

De la elaboracion del programa Municipal de Proteccion Civil.
Participacion de la sociedad en las politicas de proteccién civil.
Prevencion y control de siniestros.

Medidas de seguridad y sanciones administrativas a los infractores del marco normativo en la materia.

Medios de defensa (los recursos establecidos para combatir las sanciones impuestas conforme al
Reglamento).

Gaceta en la que fue publicado de acuerdo con la legislacion estatal.

. Resultado

3.3.2 Unidad de proteccién civil (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

Organigrama de la administracion en funciones.
Manual de organizacion de la unidad de proteccion civil.
Nombramiento oficial del titular de la unidad de proteccién civil.

Constancia(s) de experiencia laboral del titular de la unidad de proteccién civil con minimo tres afios
de experiencia.

Constancia de capacitacién del titular de la unidad de proteccion civil (con una fecha de antigliedad
no mayor a 12 meses).

. Resultado

3.3.3 Consejo Municipal de Proteccién Civil (revision anual)

Acta de instalaciéon del Consejo Municipal de Proteccién Civil, firmada por todos los miembros que
integran dicho consejo.

Acta(s) de reunién(es) del afio en curso, firmadas por los asistentes.

Acta del afio en curso con acciones que disminuyen el riesgo ante el cambio climatico.

. Resultado

3.3.4 Atlas Municipal de riesgos (una vez en éptimo, no se vuelve a revisar)

T
nE

Mapa que identifique por fenébmeno las zonas en donde hay riesgo respecto a un fenémeno con
intensidad maxima, media o minima.

Georreferenciado en los sistemas de informacion geogréfica (SIG).
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|:| ¢) Documento que sefiale que fue elaborado conforme a las normas cromaticas para su elaboracion por
el Centro Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED).

|:| d) Publicado conforme lo establezca la normatividad estatal o municipal.

. Resultado

3.3.5 Programa Municipal de Proteccién Civil
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)
a) Alineacién con los objetivos del Plan Estatal y Municipal de Desarrollo.

b) Objetivos, estrategias, lineas de accién, acciones y metas.
c) Acciones para disminuir la ocupacién de suelo en zonas de riesgo.
d) Lista de obras para la reduccién y mitigacion de riesgos.

! Resultado

| Indicador de Desempeiio

3.3.6 Tasa de crecimiento de asentamientos humanos en zonas de riesgo
(revision anual)
Método de calculo:

((Extension territorial (km?) de zonas de riesgo ocupadas por asentamientos humanos en el afio evaluado -
extension territorial (Km?) de las mismas zonas, en el afio previo al evaluado) / extensién territorial (Km?2) de
zonas de riesgo ocupadas por asentamientos humanos en el afio previo al evaluado) * 100

Variable 1: I:l Extension territorial (km?) de zonas de riesgo ocupadas por asentamientos
humanos en el afio previo al evaluado.

Variable 2: I:l Extension territorial (km?) de zonas de riesgo ocupadas por asentamientos
humanos en el afio evaluado.

Resultado:

Para el indicador anterior se debera considerar lo siguiente:

. Ao de .. Ao evaluado Ao previo al evaluado
implementacion

2025 2024 2023

2026 2025 2024

2027 2026 2025
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Tema 3.4 Coordinacion urbana

Objetivo: impulsar a los municipios que integran una zona metropolitana para que
cuenten con los mecanismos de colaboracién y participacion a nivel regional.

Si el municipio no pertenece a ninguna zona metropolitana, Unicamente debera mostrar la liga
con informacion de CONAPO, y todos los indicadores se marcaran como “no medibles”.

Consideraciones

Conceptos

Zona Metropolitana: centros de Poblacibn o conurbaciones que, por su complejidad,
interacciones, relevancia social y econémica, conforman una unidad territorial de influencia
dominante y revisten importancia estratégica para el desarrollo nacional.

Desarrollo metropolitano: proceso de planeacién, regulacién, gestion, financiamiento y
ejecucion de acciones, obras y servicios, en zonas metropolitanas, que, por su poblacién,
extension y complejidad, deberan participar en forma coordinada los tres 6rdenes de gobierno
de acuerdo a sus atribuciones.

Desarrollo urbano: proceso de transformaciéon, mediante la consolidacion de una adecuada
ordenacion territorial en sus aspectos fisicos, econémicos y sociales, y un cambio estructural de
los asentamientos humanos en los centros de poblaciéon (urbana o rural), encaminadas a la
proteccién y conservacién del medio ambiente, de incentivos para que las empresas inviertan en
tecnologia encaminado a un desarrollo sustentable, a la promocion de servicios de las ciudades
en condiciones de funcionalidad, y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Criterios
¢El municipio se encuentra localizado dentro de una zona metropolitana (conformada por dos
0 mas municipios) de acuerdo al sistema urbano nacional? En caso de que la respuesta sea
“Si"” y el municipio sea parte del SUN debera contestar los indicadores 3.4.1; 3.4.2 y 3.4.3 con

1 los elementos enlistados. Si la respuesta es “No”, Unicamente debera presentar evidencia que
sustente dicha situacién y los tres indicadores seran considerados como “No Medibles”. En el
SiGuia se podra consultar la lista de los municipios que estan en el SUN y comparten una ZM
con al menos otro municipio.

Los documentos que formalicen la participacion del municipio en un consejo junto con los
municipios de la zona metropolitana, pueden ser uno de los siguientes:
a) Actas de la Comisién de Ordenamiento Metropolitano o de Conurbacién, o

2 b) Actas del Consejo Consultivo de Desarrollo Metropolitano, o
c) Actas de Instalacién y/o sesiones de mecanismos de caracter técnico, o
d) Decretos de Creacién de Instancias metropolitanas.
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| Indic

Las zonas metropolitanas o conurbaciones ubicadas en el territorio de uno o mas municipios
de una misma entidad federativa, seran reguladas por la legislacién local y se coordinaran con
las autoridades federales y estatales, atendiendo a los principios, politicas y lineamientos a que
se refiere esta Ley. Los gobiernos Federal, estatales y municipales planearan de manera
conjunta y coordinada su desarrollo, con la participacion efectiva de la sociedad, asi como para
la mas eficaz prestacién de los servicios publicos (Articulo 33 de la Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano).

Una vez aprobados los programas de las zonas metropolitanas o conurbaciones, los municipios
y las demarcaciones territoriales respectivas, en el ambito de sus jurisdicciones, tendran el
plazo de un afo para expedir o adecuar sus planes o programas de desarrollo urbano y los
correspondientes a los Centros de Poblacion involucrados, los cuales deberan tener la debida
congruencia, coordinacion y ajuste con el programa de la zona metropolitana o conurbacion
correspondiente (articulo 38 de la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano).

adores de Gestion

3.4.1 Diagnéstico de la zona metropolitana (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

Q

O

C

f

5
]«
5

) Identificacién de los municipios que conforman la zona metropolitana donde se localiza el municipio,

de acuerdo con el Sistema Urbano Nacional (SUN).

) Principales caracteristicas demograficas de la zona metropolitana donde se localiza el municipio.

Documento con una resefia del marco normativo de las zonas metropolitanas, que integre minimo:
Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano; Ley de
Desarrollo Urbano Estatal y Plan o Programa de Desarrollo Urbano Municipal.

Estudio que sefiale qué servicios publicos se ofrecerian de manera mas eficiente si se contara con una
estrategia metropolitana.

)
)

e) Identificacién de la cuenca hidrolégica en donde se localiza el municipio y la zona metropolitana.
)

Lista de espacios publicos con infraestructura verde instalados en el municipio.

. Resultado

3.4.2 Gobernanza metropolitana (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

| | a) Documento que formalice la participacién del municipio en un consejo o comisién con los municipios

de la zona metropolitana.

b) Reglamento o Lineamientos de consejo o comision de la zona metropolitana.

c) Convenio de colaboraciéon en materia ambiental con al menos un municipio de la zona metropolitana.

i Resultado
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3.4.3 Programa de la zona metropolitana (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)
a) Estrategia para el desarrollo integral de la Zona Metropolitana.

b)  Delimitacién de los centros de poblacion con espacios geograficos de reserva para una expansién
ordenada a largo plazo, que considere estimaciones técnicas del crecimiento.

¢)  Politicas e instrumentos para la reestructuracion, localizaciéon, mejoramiento de la infraestructura y
los equipamientos del ambito metropolitano.

Previsiones y acciones prioritarias para conservar, proteger, acrecentar y mejorar el espacio publico.

e) Metodologia o indicadores para dar seguimiento y evaluar la aplicacién y el cumplimiento de los
objetivos del programa de la Zona Metropolitana.

Resultado

I

Resultados Moddulo 3. Gestion del Territorio

Escriba el resultado obtenido en cada uno de los indicadores

Parametros

Tema / indicador Resultado - En proceso -

3.1 Planeacion urbana
Plan o Programa de Desarrollo Urbano Municipal

3.1.1 =6 <6 =0
(PDU).

3.1.2 Emisién de licencias de construccién. =3 <3 =0

3.1.3 Unidad responsable de la planeacion urbana. =3 <3 =0

3.1.4 Indice de Planeacion Urbana. >=80 iosz( g <50

3.2 Ordenamiento ecoldgico

Reglamento o lineamientos municipales del
ordenamiento ecolégico local.

3.2.2 Programa de Ordenamiento Ecolégico Local. =6 <6 =0

Acciones para la implementacion del
Ordenamiento Ecolégico.

3.24 indice de ordenamiento ecolégico. >=80 i04§‘ g <40
3.31 Reglamento de Proteccién Civil. =10 <10 =0
3.3.2 Unidad de proteccion civil. =5 <5 =0
3.33 Consejo Municipal de Proteccién Civil. =3 <3 =0
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3.34 Atlas municipal de riesgos. =4

3.35 Programa Municipal de Proteccién Civil. =4

336 Tasa de crecimiento de asentamientos humanos <0
h en zonas de riesgo.

3.4 Coordinacion urbana

3.4.1 Diagnostico de la zona metropolitana. =6
3.4.2 Gobernanza metropolitana. =3
3.4.3 Programa de la zona metropolitana. =5

Resultados por Tema del Médulo 3. Gestion del te

Rezago En proceso Optimo

3.1

Desarrollo
urbano

3.2
Ordenamiento
ecolégico

3.3

Proteccioén civil
34
Coordinacion
urbana

<4 =0
<4 =0
=0 >0
<6 =0
<3 =0
<5 =0

rritorio

No Medible
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Maodulo 4
Servicios
Publicos

=

Objetivo: ayudar a los municipios a que administren los servicios publicos establecidos en
el articulo 115 Constitucional, en condiciones técnicas y econémicas a fin de asegurar su
menor costo, eficiencia y continuidad.

Temas y numero de indicadores:

Maodulo 4.
Servicios
publicos

NGmero de indicadores

Temas Gestion Desempeiio  Subtotal
4.1 Marco normativo 2 0 2

4.2 Diagnéstico 4 0 4

4.3 Acciones 2 0 2

4.4 Evaluacion 0 10 10
Subtotal 8 10 “

Instrucciones para contestar los indicadores:

1. Estudie los conceptos y criterios que se localizan al inicio de cada médulo.

2. Los indicadores de gestién hacen referencia a un conjunto de documentos o evidencias
conformadas por una serie de elementos:

a.
b.
C.

Lea el nombre del indicador

Revise cada uno de los elementos enlistados en los incisos

Marque una palomita si se cuenta con el elemento sefialado, en caso contrario, déjelo
en blanco

En la parte inferior de cada indicador, registre el nUmero de palomitas o elementos
en el cuadro de “resultado”.

3. Losindicadores de desempefio se caracterizan por ser cuantitativos, por lo que se requieren
variables para elaborar el método de calculo:
a. Lea el nombre del indicador

@ .©.®
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Estudie el método de calculo

Identifique las variables que se requieren

Realice el calculo

Registre el resultado de la operacion aritmética en el cuadro que se localiza en la parte
inferior de cada indicador

f. Escriba el nombre de la(s) fuente(s) de referencia de donde se tomaron las variables.

m o0 o

4. Una vez concluido el llenado y célculo de los indicadores, registre cada resultado al final de
los indicadores de gestién y desempefio, esto permitira contar con un panorama general del
municipio en el médulo.

Tema 4.1 Marco Normativo

Objetivo: regular la prestacién de los servicios publicos en el municipio.
| Consideraciones

Conceptos

Servicio publico: actividad que tiende a satisfacer necesidades publicas de acuerdo con la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; en su articulo 115; es realizada directamente
por la administracion publica o por los particulares mediante concesion, a través de una
reglamentacién legal, en la que se determinen las condiciones técnicas y econémicas en que deba
prestarse, a fin de asegurar su menor costo, eficiencia, continuidad y eficacia.

Reglamento municipal: documento aprobado por Cabildo que integra las reglas y preceptos que
se dan para la ejecucion de una ley, también se concibe como un cuerpo normativo expedido por la
autoridad administrativa para dar bases explicitas respecto a la aplicacién o ejecucion de un servicio.
En el caso de los reglamentos expedidos por los ayuntamientos se esta ante el caso de reglamentos
auténomos, derivados del ejercicio de la facultad reglamentaria que se encuentra expresamente en
el articulo 115 constitucional.

Criterios

Para acreditar el indicador de reglamentacién, se debe mostrar la evidencia normativa que
cumpla con los elementos y regule la prestacidon de los servicios publicos. Sera valido que el

1 municipio presente diferentes reglamentos segun el servicio prestado, o cuente con
reglamentos especificos por servicio o esté vigente un reglamento de servicios municipales
que regule todos los servicios publicos que se enlistan.

En caso de que el servicio publico sea prestado directamente por el municipio o mediante
concesion o convenio de asociacién intermunicipal, debera presentar las evidencias enunciadas;

si lo hiciere mediante convenio o decreto vigente con el estado; debera presentar la evidencia y
seleccionar en la parte inferior del indicador el servicio.

3 Todos los reglamentos deberan tener los elementos sefalados, independientemente de que
pueda variar su denominacion o estructura en el documento presentado por el municipio.
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| Indicadores de Gestion

4.1.1 Reglamentacién municipal para la prestacién de los servicios publicos
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)
a) Disposiciones generales (servicios que administra el municipio y sus alcances).

b) Autoridades municipales encargadas de la prestacion y sus facultades.
) Derechos de los usuarios respecto a los servicios publicos.

d) Sanciones a las que puede hacerse acreedor un usuario.
) Medios de impugnacién y 6rganos encargados de dirimir controversias.

f)  Reglamenta el servicio de agua potable, drenaje y alcantarillado.

g) Reglamenta el tratamiento y disposicion de aguas residuales.

h) Reglamenta el servicio de alumbrado publico.

) Reglamenta el servicio de limpia y recoleccién.

j) Reglamenta el traslado, tratamiento y disposicion final de residuos.

) Reglamenta el servicio de panteones.

I) Reglamenta el servicio de mercados publicos.

m) Reglamenta el servicio de calles, parques y jardines.

n) Publicado conforme a la legislacién estatal.

! Resultado

¢Qué procede si el gobierno del estado presta un servicio a través de convenio o decreto?
1. Marque una palomita en el cuadro izquierdo el servicio a cargo del gobierno estatal:
Servicio de agua potable, drenaje, alcantarillado.
Servicio de tratamiento y disposicion de sus aguas residuales.
Servicio de alumbrado publico.
Servicio de limpia y recoleccién.
Servicio de tratamiento y disposicion final de residuos.
Servicio de panteones.
Servicio de mercados publicos.

Servicio de calles, parques y jardines.
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2. Presente el convenio o decreto vigente por cada uno de los servicios sefialados
anteriormente.

3. Una vez presentado el convenio o decreto vigente, proceda a marcar el elemento como
acreditado; en caso de que el municipio no cuente con dicho documento, el elemento
debera quedar en blanco (no medible).

4.1.2 Estructura administrativa para la prestacioén de los servicios publicos
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

|_| a) Unidad(es) administrativa(s) de servicios publicos en el organigrama de la administracién publica
municipal.

I:I b) Manual de organizacién de cada unidad administrativa responsable de la prestacién de los servicios
publicos.
H c¢) Nombramiento oficial del director o directores responsables.

d) Lista de proyectos con presupuesto tendientes a mejorar los servicios publicos (sin considerar gasto
corriente).

! Resultado

Tema: 4.2 Diagnéstico

Objetivo: conocer con datos la situacion de los servicios publicos para que el municipio
pueda identificar las prioridades al momento de gestionar proyectos o elaborar politicas
publicas.

Consideraciones

Conceptos

Aguas residuales: aguas de composicion variada provenientes de las descargas de usos publico
urbano, doméstico, industrial, comercial, de servicios, agricola, pecuario, de las plantas de
tratamiento y; en general, de cualquier uso, asi como la mezcla de ellas.

Alumbrado publico: iluminacion para el transito de peatones y vehiculos, con el fin de
proporcionar visibilidad nocturna.
Calle: area de la vialidad destinada a la circulacién de vehiculos.

Limpia: servicio publico proporcionado por el municipio, integrado por sistemas de recoleccion,
almacenamiento, transporte, alojamiento, reuso, tratamiento y disposicion final de los residuos
solidos.

Mercados: sitio o lugar fijo administrado directamente por el municipio, directa o
indirectamente, y destinado a la venta de productos basicos de consumo en condiciones
higiénicas.
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NOM-083-SEMARNAT-2003: especificaciones de proteccién ambiental para la seleccién del sitio,
disefio, construccion, operacién, monitoreo, clausura y obras complementarias de un sitio de
disposicién final de residuos sélidos urbanos y de manejo especial.

Pante6n municipal: sitio o lugar destinado para la inhumacién, administrado por el
ayuntamiento.

Parques y Jardines: espacios abiertos y arbolados de servicio para la sociedad, destinado al
paseo, descanso y convivencia de la poblacién; generalmente cuenta con andadores y lugares de
descanso, juegos de recreacion infantil, kiosco, fuente de sodas, sanitarios y/o areas verdes.

Servicio de agua y alcantarillado: se entendera como al conjunto de obras y acciones que
permiten la prestacién de agua entubada y alcantarillado, incluyendo el saneamiento,
entendiendo como tal la conduccién, tratamiento, alejamiento y descarga de las aguas residuales.

Servicio de drenaje: tuberia que permite desalojar de la vivienda las aguas usadas en el
escusado, fregadero u otras instalaciones similares y que carecen del servicio de drenaje cuando
el desagle tiene conexién a una tuberia que va a dar a un rio, lago, mar, barranca, o grieta.

Servicio de limpia: se refiere a que el servicio de limpia en los municipios se presta por lo menos
dos dias a la semana.

Servicios publicos: actividad que tiende a satisfacer necesidades publicas y que de acuerdo con
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 115; es realizada
directamente por la administracién publica o por los particulares mediante concesion, a través
de una reglamentacién legal, en la que se determinen las condiciones técnicas y econémicas en
que deba prestarse, a fin de asegurar su menor costo, eficiencia, continuidad y eficacia. Ademas,
todo servicio publico debe estar sujeto a un régimen que le permita la adecuacién, permanencia,
continuidad, uniformidad, igualdad de los usuarios y econémica.

Residuos sélidos: son los generados en las casas habitaciéon que resultan de la eliminacion de
los materiales que se utilizan en las actividades domésticas, de los productos que se consumeny
de sus envases, embalajes o empaques; los residuos con caracteristicas domiciliarias que
provienen de cualquier otra actividad dentro de establecimientos o en la via publica y los
resultantes de la limpieza de las vias y lugares publicos, siempre que no sean considerados por
la Ley como residuos de otra indole.

Tramo de calle: distancia en metros lineales existente entre una esquina y otra. Incluye también
banquetas siempre y cuando lo incluya el disefio urbanistico del municipio. No se incluyen vias
primarias de circulaciéon continua, generalmente de acceso controlado; por ejemplo: accesos a
ciudades, libramientos, periféricos, calzadas, viaductos o vias en areas sin urbanizar.

Tratamiento de aguas residuales: proceso artificial al que se someten las aguas residuales, para
eliminar o alterar sus constituyentes o inconvenientes y asi hacerlas menos peligrosas.

Vivienda particular habitada: vivienda particular que tiene residentes habituales que forman
hogares. Incluye también cualquier recinto, local, refugio, instalacién movil o improvisada que
estén habitados.
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Criterios
Todos los datos deben de corresponder al “afio evaluado” conforme a lo siguiente:
Afo de implementacion  Aflo evaluado

1 2025 2024
2026 2025
2027 2026

Cada elemento sera valido si se presentan datos (nimeros) con sustento en documentacion
o  oficial del municipio u otra fuente estatal, federal u organismos auténomos (por ejemplo,
INEGI), y debe incluir datos de la cabecera y todas las localidades.

¢El municipio administro los servicios de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y
disposicién de sus aguas en el afio evaluado, ya sea directamente o bajo un esquema de
concesion? Si la respuesta es “No,” y presenta el documento de sustento el indicador 4.2.1
debera contestar Unicamente los elementos a), b), d) y f), los demas elementos seran
3 considerados como “No Medibles”.

¢El municipio administré los servicios de limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y
disposicién final de residuos en el afio evaluado, ya sea directamente o bajo un esquema de
concesion? Si la respuesta es “No,” y presenta el documento de sustento el indicador 4.2.3
sera considerado como “No Medible”.

Indicadores de gestion

4.2.1 Situacion del agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién
de sus aguas residuales (revisién anual)

a) Numero de viviendas particulares habitadas.

b) Numero de viviendas conectadas a un sistema de agua.

c) NuUmero de viviendas sin toma de agua potable en el afio evaluado.
d) Numero de viviendas conectadas a un sistema de drenaje.

e) Numero de viviendas sin drenaje en el afio evaluado.

f)  NUmero de tramos de calle.

g) NuUmero de tramos de calle sin alcantarillado en el afio evaluado.

h) Volumen de aguas residuales.

i) Volumen de aguas tratadas.

. Resultado

4.2.2 Situacién del Alumbrado publico (revisién anual)

a) NuUmero de tramos de calle.
- b) NuUmero de tramos de calle con alumbrado publico.
] ¢) NuUmero de tramos de calle con alumbrado publico funcionando.
- d) Numero de tramos de calle sin alumbrado publico.
: e) Numero de parquesy jardines en el municipio.
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f)  NUmero de parquesy jardines que cuentan con alumbrado publico funcionando.
g) Cuantificacion del consumo de energia utilizada por concepto del servicio de alumbrado publico.

. Resultado

4.2.3 Situacién de limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de
residuos (revision anual)

a) Numero de tramos de calle.
b) NuUmero de tramos de calle que disponen del servicio de limpia.
c) Numero de parques y jardines en el municipio.
d) NuUmero de parquesy jardines que carecen del servicio de limpia.
e) Numero de tiraderos a cielo abierto operando en el municipio.
f)  Numero de sitios de disposicion final de residuos sélidos con autorizacion del gobierno del estado.
g) Numero de toneladas de residuos sélidos que se generan en el municipio.
] h) Numero de toneladas de residuos sélidos dispuestas en un sitio que cumple con lo establecido en la

NOM-083.

! Resultado

4.2.4 Situacién de Mercados (centrales de abasto) y panteones (revision anual)
a) Numero de mercados publicos municipales.

NUmero de mercados ambulantes (tianguis) en el municipio.

Numero de panteones municipales.

)

c) Numero de centrales de abastos en el municipio.
)
)

NuUmero de espacios disponibles para depdsito de restos humanos registrados por el municipio en el
afio evaluado.

! Resultado

¢Qué procede si el gobierno del estado presta un servicio a través de un convenio o
decreto?

Al tratarse de un diagndstico, el municipio debera presentar toda la informaciéon requerida en
cada uno de los elementos; se sugiere que solicite los datos correspondientes a cargo del estado
para que cuente con un panorama completo de la situacion.
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Tema: 4.3 Acciones

Objetivo: fomentar que los municipios realicen acciones publicas para contar con
mejores servicios publicos.

| Consideraciones

Conceptos

Informe de avances y resultados: documento emitido por una unidad administrativa
periddicamente, que detalla las actividades realizadas de acuerdo con el Programa Operativo Anual
u otras acciones realizadas; se caracteriza por presentar los resultados obtenidos y la problematica
enfrentada.

Programa Operativo Anual (POA): instrumento programatico presupuestal para la ejecucion de
programas que rigen las actividades de la administracién publica durante el afio; esta integrado por
objetivos, actividades, metas, fechas y responsables. Sirven como base para la formulacién de los
proyectos de presupuesto de las unidades administrativas.

Criterios
Para acreditar el indicador del Programa Operativo Anual (POA), se debe mostrar la evidencia
de cada uno de los elementos. Sera valido que el municipio presente diferentes POA s segun
1 el servicio, o cuente con un solo POA, siempre y cuando integre metas de todos los servicios
publicos enlistados; asimismo seran validas las fichas MIR de PbR o MML por servicio o de
todos los servicios, siempre y cuando estén debidamente firmadas.

Los programas operativos anuales deben de corresponder al afio en curso, y deben sefialar que
2 unidad administrativa los elaboro, asi como estar debidamente fechados y firmados por los
servidores publicos responsables.

| Indicadores de Gestion

4.3.1 Programa operativo anual para la prestacién de los servicios publicos
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)
a) Objetivos.

b) Responsables.

c¢) Calendario de actividades.

d) Resultados esperados.

e) Metas del servicio de agua potable, drenaje y alcantarillado.

f)  Metas del servicio de tratamiento y disposicién de aguas residuales.
g) Metas del servicio de alumbrado publico.

h) Metas del servicio de limpia y recoleccion.

i)  Metas del servicio de traslado, tratamiento y disposicién final de residuos.
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j)  Metas del servicio de panteones.
k) Metas del servicio de mercados publicos.

[)  Metas del servicio de calles, parques y jardines.

. Resultado

¢Qué procede si el gobierno del estado presta un servicio a través de convenio o
decreto?

1. Marque una palomita en el cuadro izquierdo el servicio a cargo del gobierno estatal:
Servicio de agua potable, drenaje, alcantarillado.
Servicio de tratamiento y disposicién de sus aguas residuales.
Servicio de alumbrado publico.
Servicio de limpia y recoleccion.
Servicio de tratamiento y disposicion final de residuos.
Servicio de panteones.
Servicio de mercados publicos.

Servicio de calles, parques y jardines.

2. Presente el convenio o decreto vigente por cada uno de los servicios sefialados
anteriormente.

3. Una vez presentado el convenio o decreto vigente, proceda a marcar el elemento como
acreditado; en caso de que el municipio no cuente con dicho documento, el elemento
debera quedar en blanco.

4.

4.3.2 Cartera de proyectos para mejorar la prestacion de los servicios publicos
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Nombre (de cada proyecto).
] b) Objetivo (de cada proyecto).
] ¢) Unidad administrativa responsable (de cada proyecto).
N d) Cronograma (calendario de actividades de cada proyecto).
] e) Alcance (entregables o productos de cada proyecto).
N f)  Costo (presupuesto de cada proyecto).
] g) Ficha de indicadores de seguimiento (de cada proyecto).
: h) Presenta por lo menos un proyecto de cinco servicios publicos diferentes.
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. Resultado

Tema 4.4 Evaluacion

Objetivo: asegurar que la administracién municipal cuente con indicadores que reflejen el
desempefio respecto a la prestacion de los servicios publicos municipales.

Consideraciones

Conceptos
Fuente: es el documento del cual se obtienen las variables requeridas para llevar a cabo la
operacion aritmética de cada indicador; deberan cumplir con las caracteristicas siguientes:
- Que sean oficiales (elaborados en hojas membretadas, firmas de autoridades, identificacion
de la instancia que los emitid, sellos y fecha).
- Que sean publicos (que estén a disposicion de la ciudadania a través de cualquier medio)
- Que sean generados periddicamente (mensual, trimestral, semestral o anual).

Indicador: herramienta que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros u objetivos
previamente determinados y cuantificar los cambios vinculados con las acciones de un programa,
asi como monitorear y evaluar sus resultados. Los indicadores brindan informacion de tipo
cualitativa o cuantitativa, sobre la evolucién de un proceso o una actividad.

Variable: son los factores a medir, para términos de la metodologia de la Guia son insumos de
informacién (datos) que se obtienen de las fuentes de referencia sefialadas en cada uno de los
indicadores de desempefio y permiten realizar una comparacién o una medicién.

Criterios

Los datos (nimeros) deberan contar con su fuente de referencia oficial del municipio u otra
1 fuente estatal, federal u organismos auténomos (por ejemplo, INEGI), y debe incluir datos de
la cabecera y todas las localidades.

Para obtener un resultado correcto, hay que utilizar las variables sefialadas por indicador y

2 realizar la operacion aritmética establecida en el método de calculo.
3 Por cada uno de los indicadores, se debera redactar en la parte inferior la fuente que se utilizo
para obtener las variables correspondientes.
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¢Elmunicipio administro los servicios de limpia, recoleccidn, traslado, tratamiento y disposicién
final de residuos en el afio evaluado, ya sea directamente o bajo un esquema de concesién? Si
la respuesta es “No,” y presenta el documento de sustento el indicador 4.4.6 sera considerado
como “No Medible”.

¢El municipio administré el servicio de agua en el afio evaluado, ya sea directamente o a través
de concesién? Si la respuesta es “No,” y presenta el documento de sustento el indicador 4.4.2
sera considerado como “No Medible”.

¢El municipio administré el servicio de drenaje y alcantarillado en el afio evaluado, ya sea
directamente o a través de concesidn? Si la respuesta es “No,” y presenta el documento de
sustento los indicadores 4.4.3 y 4.4.4 seran considerados como “No Medibles”.

¢El municipio administro el servicio de agua tratada en el afio evaluado, ya sea directamente o
a través de concesién? Si la respuesta es “No,” y presenta el documento de sustento el
indicador 4.4.5 serd considerado como “No Medible”.

Para los proximos diez indicadores, hay que comparar afios completos, por lo que se
deberan reportar cifras acumuladas a diciembre de cada afo:

implgﬁz:tzcién Ao evaluado Ao previo al evaluado
2025 2024 2023
2026 2025 2024
2027 2026 2025

Indicadores de desempeiio

4.4.1 Tasa de abatimiento de calles sin revestimiento (revisiéon anual)

Método de calculo:
((Metros lineales de calles sin revestimiento en el afio evaluado - metros lineales de calles sin revestimiento en
el afio previo al evaluado) / metros lineales sin revestimiento en el afio previo al evaluado) * - 100

Variable 1: Metros lineales de calles sin revestimiento en el afio previo al evaluado.
Variable 2: Metros lineales de calles sin revestimiento en el afio evaluado.
Fuente:

| ‘ Informacién no disponible
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4.4.2 Tasa de abatimiento de la carencia de servicio de agua entubada en las
viviendas (revision anual)

Método de calculo:
((viviendas sin toma de agua entubada en el afio evaluado - viviendas sin toma de agua entubada en el afio

previo al evaluado) / viviendas sin toma de agua entubada en el afio previo al evaluado) * - 100

Variable 1: Viviendas sin toma de agua entubada en el afio previo al evaluado.
Variable 2: Viviendas sin toma de agua entubada en el afio evaluado.
Resultado: -

Fuente:

‘ ‘ Informacién no disponible ‘

4.4.3 Tasa de abatimiento del déficit del servicio de drenaje en viviendas particulares
(revision anual)

Método de calculo:
((viviendas sin drenaje en el afio evaluado - viviendas sin drenaje en el afio previo al evaluado) / Viviendas sin

drenaje en el afio previo al evaluado) * - 100

Variable 1: Viviendas sin drenaje en el afio previo al evaluado.
Variable 2: Viviendas sin drenaje en el afio evaluado.
Fuente:

‘ ‘ Informacién no disponible ’

4.44 Tasa de abatimiento del déficit del servicio de alcantarillado en arterias viales
(revision anual)

Método de calculo:
((Tramos de calle sin alcantarillado en el afio evaluado - tramos de calle sin alcantarillado en el afio previo al

evaluado) / tramos de calle sin alcantarillado en el afio previo al evaluado) * - 100

Variable 1: Tramos de calle sin alcantarillado en el afio previo al evaluado.
Variable 2: Tramos de calle sin alcantarillado en el afio evaluado.
Fuente:

| ‘ Informacién no disponible
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4.4.5 Porcentaje de agua tratada (revision anual)

Método de calculo:
(Metros cubicos (m3) de agua tratada en el afio evaluado / metros clbicos (m3) totales de aguas residuales en

el afio evaluado) * 100

Variable 1: Metros cubicos (m3) de agua tratada en el afio evaluado.
Variable 2: Metros clbicos (m3) totales de aguas residuales en el afio evaluado.
Resultado: -

Fuente:

| ‘ Informacién no disponible ‘

4.4.6 Cobertura del servicio de recoleccion de residuos sélidos (revision anual)

Método de calculo:
(Viviendas particulares habitadas que reciben el servicio de recoleccion de residuos en el afio evaluado / total de

viviendas particulares habitadas del municipio en el afio evaluado) * 100

Variable 1: Viviendas particulares habitadas que reciben el servicio de recoleccion de residuos
en el afio evaluado.
Variable 2: Total de viviendas particulares habitadas del municipio en el afio evaluado.
Resultado:
Fuente:

| ‘ Informacién no disponible ’

4.4.7 Tasa de crecimiento anual del indice de areas verdes y recreativas per capita

(revision anual)

Método de calculo:
((Areas verdes y recreativas per capita en el afio evaluado - areas verdes y recreativas per capita en el afio previo

al evaluado) / areas verdes y recreativas per capita en el afio previo al evaluado) * 100

Variable 1: Areas verdes y recreativas per capita en el afio previo al evaluado.
Variable 2: Areas verdes y recreativas per capita en el afio evaluado.
Fuente:

‘ | Informacién no disponible ‘

¢Como obtener el area verde y recreativa per capita?

La férmula es la siguiente:
(total de m2 de areas verdes y recreativas / nimero de habitantes).
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4.4.8 Cobertura en el servicio de alumbrado publico (revisién anual)

Método de calculo:
(Tramos de calles y espacios publicos que disponen del servicio de alumbrado publico con luminarias

funcionando en el afio evaluado / tramos de calles y espacios publicos del municipio en el afio evaluado) * 100

Variable 1: I:l Tramos de calles y espacios publicos que disponen del servicio de alumbrado
publico con luminarias funcionando en el afio evaluado.

Variable 2: Tramos de calles y espacios publicos del municipio en el afio evaluado.
Resultado:

Fuente:
| ‘ Informacién no disponible ‘

4.4.9 Cobertura en el servicio de mercados publicos per capita (revision anual)

Método de calculo:
(Total de mercados publicos municipales en el afio evaluado / total de habitantes en el afio evaluado)* 100,000

Variable 1: Total de mercados publicos municipales en el afio evaluado.
Variable 2: Total de habitantes (INEGI 2020).
Resultado: -

Fuente:

‘ | Informacién no disponible ’

4.4.10 Cobertura en el servicio de panteones (revisién anual)

Método de calculo:
(Numero de espacios disponibles para depdsito de restos humanos registrados por el municipio en el afio

evaluado / demanda potencial de espacios para el depédsito de restos humanos)

Variable 1: I:| Numero de espacios disponibles para depdsito de restos humanos registrados por
el municipio en el afio evaluado.

Variable 2: Demanda potencial de espacios para el depésito de restos humanos*.
Resultado:

Fuente:
| | Informacién no disponible |

* La demanda potencial de espacios para el depdsito de restos humanos por municipio
consiste en el promedio simple de la mortalidad general de los Ultimos cinco afios reportada
por INEGI (disponible de manera automatica en el SiGuia).
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¢Qué procede si el gobierno del estado presta un servicio a través de convenio o decreto?
1. Presente el convenio o decreto vigente que respalde esta situacion en el servicio.

2. Una vez presentado el convenio o decreto vigente, proceda a marcar el elemento como:
“no medible”.

¢Qué procede si no tengo los datos (variables) solicitados?

1. Marque el resultado como: “informacién no disponible”.

Resultados Moédulo 4. Servicios publicos

Escriba el resultado obtenido en cada uno de los indicadores

Parametros

. . En
Tema / indicador Resultado - proceso - NM ND

4.1 Marco Normativo

Reglamentaciéon municipal para |
aaq  Redlamentacion municpal para I < =0
prestacion de los servicios publicos.

Estr r ministrativ ral
4.1.2 st UCtl:l,a ad st a'F /a para la 4 <4 o
prestacion de los servicios publicos.

4.2 Diagnéstico

Situacion del agua potable, drenaje,
4.21 alcantarillado, tratamiento y disposicion =9 <9 =0
de sus aguas residuales.

4.2.2 Situacion del alumbrado publico. =7 <7 =0
Situacion de limpia, recoleccioén, traslado,

4.2.3 tratamiento y disposicion final de =8 <8 =0
residuos.

4.2.4 Situacién de Mercados (centrales de s <s 0
abasto) y panteones.

4.3 Acciones

Programa Operativo Anual para la
4.3.1 gramap nudl pare 12 <12 =0
prestacion de los servicios publicos.

4.3.2 Cartera de proyectos para mejorar la -3 <8 -0
o prestacién de los servicios publicos.

4.4 Evaluacion
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Tasa de abatimiento de calles sin <5&>
4.41 . >=5 <0
revestimiento. =

Tasa de abatimiento de la carencia de
<5&>

4.4.2 servicio de agua entubada en las >=5 _ <0
viviendas.
Tasa de abatimiento del déficit del servicio <5&>
4.4.3 . . . >=5 <0
de drenaje en viviendas particulares. =
Tasa de abatimiento del déficit del servicio <5&>
4.4.4 . . . >=5 <0
de alcantarillado en arterias viales. =
. <50 &
4.4.5 Porcentaje de agua tratada. >=50 T 20 <20
reur | servici recolecciéon
44.6 Cok?e tu a,d'e servicio de recoleccién de s = 80 <80 & <50
residuos sélidos. >=50
T recimien nual del indi
447 ,asadecec etoa.ua de ld.cede . =10 <10 & <0
areas verdes y recreativas per capita. >=0
rtura en el servici lumbr
4.4.8 C?bgtuae el servicio de alumbrado s = 80 <80 & <50
publico. > =150
4.4.9 C?bgrtura en gl ?G‘FVICIO de mercados oz <15& <1
publicos per capita. >=
.. <1 &>
4.410 Cobertura en el servicio de panteones. >=1 N <0

Resultados por Tema del Médulo 4. Servicios publicos

Rezado En Sbtimo Informacién No
9 proceso P No disponible Medible

4.1 Marco
normativo

4.2 Diagnéstico
4.3 Acciones

4.4 Evaluacion
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Modulo 5

Medio
o Ambiente

T

Objetivo: contribuir al cuidado de los recursos naturales mediante acciones de preservacion
y restauracion, de uso de energias renovables, asi como acciones de adaptacién y mitigacion
al cambio climatico para reducir la vulnerabilidad.

Temas y numero de indicadores:
Numero de indicadores

Temas Gestion Desempeiio Subtotal
5.1 Preservacién del ) 0 )
Médulo 5. ambiente
Medio .
. 5.2 Cambio climatico 4 0 4
ambiente

5.3 Servicios publicos
sustentables

subtotal 9 1 R

Instrucciones para contestar los indicadores:

1. Estudie los conceptos y criterios que se localizan al inicio de cada médulo.
2. Los indicadores de gestion hacen referencia a un conjunto de documentos o evidencias
conformadas por una serie de elementos:
a. Leaelnombre del indicador
b. Revise cada uno de los elementos enlistados en los incisos
c. Marque una palomita si se cuenta con el elemento sefialado, en caso contrario, déjelo
en blanco
d. En la parte inferior de cada indicador, registre el nUmero de palomitas o elementos
en el cuadro de “resultado”.

®. 0. .00
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3. El indicador de desempefio se caracterizan por ser cuantitativo, por lo que se requieren
variables para elaborar el método de calculo:
a. Lea el nombre del indicador
b. Estudie el método de calculo
c. Identifique las variables que se requieren
d. Realice el calculo
e. Registre el resultado de la operacion aritmética en el cuadro que se localiza en la parte
inferior de cada indicador
f. Escriba el nombre de la(s) fuente(s) de referencia de donde se tomaron las variables.

4. Una vez concluido el llenado y célculo de los indicadores, registre cada resultado al final de
los indicadores de gestién y desempefio, esto permitira contar con un panorama general del
municipio en el médulo.

Tema 5.1 Preservacion del ambiente

Objetivo: impulsar politicas publicas orientadas a la preservacién, restauraciéon y mejoramiento
de los recursos naturales existentes en el territorio municipal con un enfoque de
sustentabilidad.

Consideraciones

Conceptos

Ambiente: el conjunto de elementos naturales y artificiales o inducidos por el hombre que hacen
posible la existencia y desarrollo de los seres humanos y demas organismos vivos que interactian en
un espacio y tiempo determinados.
Aprovechamiento sustentable: la utilizacion de los recursos naturales en forma que se respete la
integridad funcional y las capacidades de carga de los ecosistemas de los que forman parte dichos
recursos, por periodos indefinidos.

Asentamientos Humanos: el establecimiento de un conglomerado demografico, con el conjunto de
sus sistemas de convivencia, en un area fisicamente localizada, considerando dentro de la misma los
elementos naturales y las obras materiales que lo integran.

Deforestacién: pérdida de la vegetacion forestal en forma permanente, por causas inducidas o
naturales.

Ordenamiento Ecoldgico: el instrumento de politica ambiental cuyo objeto es regular o inducir el
uso del suelo y las actividades productivas, con el fin de lograr la protecciéon del medio ambientey la
preservacion y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, a partir del analisis de las
tendencias de deterioro y las potencialidades de aprovechamiento de estos.

Preservacion: conjunto de politicas y medidas para mantener las condiciones que propicien la
evolucion y continuidad de los ecosistemas y habitat naturales, asi como conservar las poblaciones
viables de especies en sus entornos naturales y los componentes de la biodiversidad fuera de su
habitat natural.
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Proteccidn: el conjunto de politicas y medidas para mejorar el ambiente y controlar su deterioro.

Restauracion: conjunto de actividades tendientes a la recuperacion y restablecimiento de las
condiciones que propician la evolucién y continuidad de los procesos naturales.

Criterios

Las funciones del cuidado del medio ambiente, pueden estar en una unidad administrativa de

mayor alcance.

Para acreditar el indicador de reglamentacién, se debe mostrar la evidencia normativa que
cumpla con los elementos y regule la prestacién de los servicios publicos. Sera valido que el

2 municipio presente diferentes reglamentos segun el servicio prestado, o cuente con reglamentos
especificos por servicio o esté vigente un reglamento de servicios municipales que regule todos
los servicios publicos que se enlistan.

| Indicadores de gestion

5.1.1 Reglamento para el cuidado del medio ambiente
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

Enlista las atribuciones del municipio en materia medioambiental.

Reglamenta actividades para la proteccién y preservaciéon del medio ambiente.

Reglamenta actividades de restauracion ambiental y aprovechamiento sustentable de recursos
naturales.

Cuenta con mecanismos de coordinacién entre autoridades y sociedad civil para la formulacion y
ejecucién de programas o proyectos.

Gaceta en donde fue publicado conforme a la legislacién estatal.

. Resultado

5.1.2 Programa Municipal de Protecciéon al Ambiente
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a)
b)

Acta de cabildo que muestre que fue aprobado.

Cuenta con un diagndstico de las condiciones ambientales.

Estd alineado a la politica estatal y nacional sobre temas referentes al cuidado y proteccién del
ambiente.

Define objetivos, estrategias y metas en el corto, mediano y largo plazo.

Tiene identificadas posibles fuentes de financiamiento para ejecutar acciones para la proteccién de los
recursos naturales y el ambiente.

Asignacién presupuestal especifica para el cuidado del medio ambiente.

Considera campafias de educacion e informacién para la sensibilizacion de la poblacion.

Gaceta en donde fue publicado conforme a la legislacién estatal.

Informe que evalla los objetivos y metas del programa de proteccion al medio ambiente.
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.Resultado
Tema 5.2 Cambio climatico

Objetivo: impulsar politicas publicas que contribuyan a mitigar las consecuencias del cambio
climatico disminuyendo la vulnerabilidad ante dicho fendmeno.

| Consideraciones

Conceptos

Adaptacién: acciones enfocadas en disminuir los impactos del cambio climatico: es decir la
vulnerabilidad de las personas ante variabilidad climatica actual y cambios futuros en el clima. La
vulnerabilidad depende de la exposicién, la sensibilidad y la capacidad adaptativa.

Cambio climatico: variacién del clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana, que
altera la composicién de la atmésfera global y se suma a la variabilidad natural del clima observada
durante periodos comparables.

Compuestos de efecto invernadero: gases de efecto invernadero, sus precursores y particulas que
absorben y emiten radiacion infrarroja en la atmésfera.

Fenémenos naturales: procesos de transformacion constantes de la naturaleza , tales como lluvias,
inundaciones, ciclones tropicales, temperaturas extremas, sequias, eventos geoldgicos, granizadas,
heladas, fuertes vientos y tormentas eléctricas, incendios forestales, entre otros que pueden llegar a
afectar (o no) a alguna poblacion.

Fuentes emisoras: todo proceso, actividad, servicio o mecanismo que libere un gas o compuesto de
efecto invernadero a la atmosfera.

Mitigacién: acciones enfocadas en disminuir las causas del cambio climatico; es decir, reducir las
fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero o aumentar los sumideros de carbono.

Vulnerabilidad: nivel al que un sistema es susceptible, o no es capaz de soportar los efectos adversos
del Cambio Climatico, incluida la variabilidad climatica y los fendmenos extremos. La vulnerabilidad
esta en funcion del caracter, magnitud y velocidad de la variacién climatica a la que se encuentra
expuesto un sistema, su sensibilidad, y su capacidad de adaptacién.

Criterios

Las funciones relacionadas con el cambio climatico preferentemente deberan estar en el manual
de organizacion de la unidad administrativa responsable del cuidado del medio ambiente, y con
presupuesto asignado para acciones o proyectos que ademas de tener un enfoque ambiental
contribuyan a mitigar las consecuencias del cambio climatico.

2 Lareglamentacién de Construccién Municipal puede tener diferentes denominaciones.
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| Indicadores de gestion

5.2.1. Atribuciones normativas en materia de cambio climatico
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

| a) Funciones para la mitigacién y adaptacion al cambio climatico establecidas a una unidad administrativa
municipal responsable del cuidado del medio ambiente o equivalente.

|:| b) Presupuesto de egresos con asignacion presupuestal especifico para acciones o proyectos en materia
de cambio climatico.

. Resultado

5.2.2. Programa o documento de adaptacién y mitigacion al cambio climatico
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Acta de cabildo que muestre que fue aprobado.

O

Diagnostico de impacto del cambio climatico en el municipio.

@)

Identifica acciones puntuales de mitigacion.

o

)

)

) Identifica acciones puntuales de adaptacién.

e) Tiene identificadas fuentes de financiamiento para ejecutar acciones de adaptacién y mitigaciéon ante

el cambio climatico.

f)  Sefala una progresividad y continuidad de las acciones en el corto, mediano y largo plazo.

g) Gaceta en donde fue publicado conforme a la legislacién estatal.

! Resultado

5.2.3. Acciones del municipio para disminuir la vulnerabilidad ante el cambio climatico
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

|:| a) Lista de acciones municipales mencionadas en el atlas nacional o estatal o municipal de
vulnerabilidad.

b) Mapa de riesgos que incluye la informacién del atlas nacional o estatal o municipal de vulnerabilidad.

c) Lista de proyectos para disminuir las vulnerabilidades identificadas.

. Resultado

5.2.4 Edificaciones (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

|:| a)  Actualizacién al Reglamento de Construccién Municipal en los ultimos cinco afios, a partir de su
publicacion.

|:| b) Reglamento de Construccién Municipal que considere la NOM-008-ENER-2001 Eficiencia energética en
edificaciones, envolvente de edificios no residenciales.

®.©.6 o (] Pagina 65 | 101



Guia Consultiva de Desempeiio Municipal 2025 - 2027

|:| <) Reglamento de Construccién Municipal que considere la NOM-020-ENER-2011. Eficiencia energética en
edificaciones, envolvente de edificios para su uso habitacional.

. Resultado

Tema 5.3 Servicios publicos sustentables

Objetivo: promover estrategias que impulsen un uso sustentable y sostenible en los servicios
municipales para contribuir asi a una mayor preservaciéon del ambiente y cuidado de los
recursos naturales.

Consideraciones

Conceptos

Aguas residuales: las aguas de composicién variada provenientes de las descargas de usos
municipales, industriales, comerciales, de servicios, agricolas, pecuarios, domésticos, incluyendo
fraccionamientos y en general de cualquier otro uso, asi como la mezcla de ellas.

Gestion Integral de Residuos: conjunto articulado e interrelacionado de acciones normativas,
operativas, financieras, de planeacion, administrativas, sociales, educativas, de monitoreo,
supervision y evaluacién, para el manejo de residuos, desde su generacion hasta la disposicion final,
a fin de lograr beneficios ambientales, la optimizacion econémica de su manejo y su aceptacion
social, respondiendo a las necesidades y circunstancias de cada localidad o region.

Residuos Sélidos Urbanos: los generados en las casas habitacion, que resultan de la eliminacion
de los materiales que utilizan en sus actividades domésticas, de los productos que consumen y de
sus envases, embalajes 0 empaques; los residuos que provienen de cualquier otra actividad dentro
de establecimientos o en la via publica que genere residuos con caracteristicas domiciliarias, y los
resultantes de la limpieza de las vias y lugares publicos, siempre que no sean considerados por esta
Ley como residuos de otra indole.

Residuos Sélidos Dispuestos Adecuadamente: son aquellos que se recolectan para su disposicion
final en sitios que cumplen con normas oficiales o que son tratados para su reudso. Por lo tanto, los
no dispuestos adecuadamente son aquellos que no se recolectan o que terminan en sitios no
autorizados, como son los tiraderos a cielo abierto.

Criterios

¢El municipio administré el servicio de agua en el afio evaluado, ya sea directamente o a través
de concesion? En caso de que la respuesta sea “Si” y el municipio responsable debera contestar

1 el indicador 5.3.1 con los elementos enlistados. Si la respuesta es “No” y el municipio no lo
administra, Unicamente debera presentar evidencia que sustente dicha situacién y este
indicador sera considerado como “No Medible”.
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El Articulo 86 de la Ley General de Proteccion Civil, establece que en los Atlas Municipales de
Riesgos deberan establecerse los diferentes niveles de peligro y riesgo, para todos los

2 fendmenos que influyan en las distintas zonas. Dichos instrumentos deberan ser tomados en
consideracidén por las autoridades competentes, para la autorizacién o no de cualquier tipo de
construcciones, obras de infraestructura o asentamientos humanos.

La flota vehicular del municipio, son todas las unidades utilizadas por la administracion
3 municipal para realizar sus funciones, ya sean de su propiedad o arrendadas. Incluye patrullas,
ambulancias y carros de bomberos.

| Indicadores de gestion

5.3.1. Eficiencia en servicio de agua potable (revision anual)

|_| a) Consumode energia (kWh) y presupuesto erogado (monto) para mantener el servicio de agua potable
y tratamiento de aguas residuales en los uUltimos dos afios.

|:| b) Diagnostico energético del sistema de bombeo de agua potable y planta de aguas residuales.

! Resultado

5.3.2. Eficiencia en Alumbrado publico (revision anual)

a) Diagnostico del alumbrado publico en el que identifique cobertura y tipo de energia utilizada.
b) Lista de acciones de sustitucidén de equipos existentes por tecnologias eficientes.

! Resultado

5.3.3 Mejora en el uso de la flota vehicular del municipio (revisién anual)

|:‘ a) Padrén de los vehiculos que integran la flota vehicular del municipio.

b)  Consumo de combustible (litros) y presupuesto erogado (gasolinas) para mantener la flota vehicular
del municipio en los Ultimos doce meses.

I:I c) Acciones de capacitacion en temas de ahorro de combustibles dirigida a los operadores de las
unidades que integran la flota vehicular del municipio.

. Resultado

| Indicador de desempeiio

5.3.4. Abatimiento del costo promedio por luminaria (revisién anual)

Método de calculo:
((Costo promedio por luminaria del afio evaluado - costo promedio por luminaria en el afio previo al evaluado)

| costo promedio por luminaria en el afio previo al evaluado) * -100
Variable 1: I:I Costo promedio por luminaria en el afio previo al evaluado.

® . ©.6.60 Pagina 67 | 101



Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2025 - 2027

Variable 2: Costo promedio por luminaria en el afio evaluado.
Resultado:

Fuente:

Nota: El costo promedio anual por luminaria se calcula dividiendo el total de gastos fijos y variables
realizados por la prestacion del servicio de alumbrado publico en un afio (incluye servicios personales,
materiales, suministros y pago por servicio de energia eléctrica a la CFE), entre el nimero total de luminarias
existentes en el municipio en ese mismo afio.

Resultados Mddulo 5. Medio ambiente

Escriba el resultado obtenido en cada uno de los indicadores
Parametros

5.1 Preservacion del ambiente

Reglamento para el cuidado del medio
ambiente.

5.1.1

Programa Municipal de Proteccién al
Ambiente.

5.2 Cambio climatico

Atri iones normativ n materi
5.2.1 t bt{co.es’ .o ativas e ateria de > <2 -0
cambio climatico.

Programa o documento de adaptaciony

5.2.2 I R
mitigacion al cambio climatico.

=7 <7 =0

Acciones del municipio para disminuir la
vulnerabilidad ante el cambio climético.

5.2.4 Edificaciones. =3 <3 =0

5.3 Servicios publicos sustentables

5.3.1 Eficiencia en servicio de agua potable. =2 <2 =0

5.3.2 Eficiencia en Alumbrado publico. =2 <2 =0

Mejora en el uso de la flota vehicular del
municipio.
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Abatimiento del costo promedio por

5.34 L
luminaria.

>0 =0 <0

Resultados por Tema del Médulo 5. Medio ambiente

Rezaqo En Obtimo Informacién No
g proceso P No disponible Maedible

5.1 Preservacion
del ambiente

5.2 Cambio
climatico

5.3 Servicios
publicos
sustentables
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Modulo 6

(E\?ﬁ‘"wm Desarrollo

Social

Objetivo: fortalecer a los municipios para alcanzar y asegurar el acceso de toda la poblacion
al desarrollo social, en igualdad de condiciones sociales entre hombres y mujeres.

Temas y numero de indicadores:
Numero de indicadores

Temas Gestion Desempeiio Subtotal

6.1 Educacion 3 0 3
Médulo 6. 6.2 Salud 3 0 3
Desarrollo 6.3 Grupos Vulnerables 2 0 2
social 6.4 Igualdad de Género 4 0 4

6.5 Juventud 2 0 2

6.6 Deporte y Recreacién 2 0 2

Subtotal 16 0 T

Instrucciones para contestar los indicadores:

1. Estudie los conceptos y criterios que se localizan al inicio de cada médulo.

2. Los indicadores de gestion hacen referencia a un conjunto de documentos o evidencias
conformadas por una serie de elementos:

a. Leaelnombre del indicador

b. Revise cada uno de los elementos enlistados en los incisos

¢. Marque una palomita si se cuenta con el elemento sefialado, en caso contrario, déjelo
en blanco

d. En la parte inferior de cada indicador, registre el nUmero de palomitas o elementos
en el cuadro de “resultado”.
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3. Una vez concluido el llenado y célculo de los indicadores, registre cada resultado al final de
los indicadores de gestién y desempeiio, esto permitird contar con un panorama general del
municipio en el médulo.

Tema: 6.1 Educacion

Objetivo: contribuir para el fortalecimiento de la infraestructura, equipamiento, cobertura y
prestacion de los servicios educativos en el municipio.

| Consideraciones

Conceptos

Educacion: es un medio para adquirir, actualizar, completar y ampliar sus conocimientos,
capacidades, habilidades y aptitudes que le permitan alcanzar su desarrollo personal y profesional;
como consecuencia de ello, contribuir a su bienestar, a la transformacion y el mejoramiento de la
sociedad de la que forma parte.

Educacion Basica: estd compuesta por el nivel inicial, preescolar, primaria y secundaria. Los
servicios que comprende este tipo de educacion, entre otros, son;

L. Inicial escolarizada y no escolarizada;

I. Preescolar general, indigena y comunitario;

III. Primaria general, indigena y comunitaria;

IV. Secundaria, entre las que se encuentran la general, técnica, comunitaria o las modalidades
regionales autorizadas por la Secretaria;

V. Secundaria para trabajadores, y

VI. Telesecundaria.

Analfabetismo: es un proceso social, que se relaciona con la distribucién de conocimiento dentro
de la sociedad. Por lo mismo, se puede comprender como un derecho de las personas y un deber

de las sociedades, no hay posibilidad de alcanzar una democracia efectiva, mientras gran parte de
la poblacién se mantenga fuera del acceso a la lengua escrita. (UNESCO - INNOVEMOS, 2012).

Criterios

El municipio puede contar con una unidad que desempefie especificamente la funcion de
1 educacién o con una dependencia de mayor alcance que sea la responsable de dar
seguimiento al tema.

Para acreditar el parametro en 6ptimo, el revisor debera cotejar que la instancia responsable
2 de educacién se encuentre en el organigrama y cuente con su manual de organizacién con
objetivos, puestos y funciones relacionadas con el tema de educacion.

El diagnéstico puede ser parte de un documento de mayor alcance o ser elaborado por el

3 Ppropio municipio (realizado por la administracion municipal y/o por una persona o institucién
externa) o provenir de alguna dependencia o entidad estatal o federal competente; asimismo
debe incluir datos de escuelas publicas y privadas.

Las acciones en materia de educacién, deberan de contar con sustento documental en todos
los elementos enunciados, independientemente de que puedan variar sus denominaciones.
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Se entiende por “convenio o acuerdo de colaboracién vigente” al documento original que esta
firmado por el presidente municipal y que no ha concluido su vigencia.

Indicadores de gestion

6.1.1 Diagnéstico de educacion basica (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Matricula escolar en nivel basico (preescolar, primaria y secundaria).

b) Infraestructura (nimero de escuelas de educacién basica).

¢) Inventario de escuelas de nivel basico (preescolar, primaria y secundaria) que cuentan con sanitarios
en funcionamiento.

I:I d) Inventario de escuelas de nivel basico (preescolar, primaria y secundaria) que no cuentan con
sanitarios en funcionamiento.

e) Anadlisis de las condiciones y necesidades de las escuelas publicas.
f)  Listado de escuelas publicas de educacién basica que tienen acceso a internet.

! Resultado

6.1.2 Acciones anuales de apoyo a la educacién basica (revision anual)

a) Actividades de promocion de la educacion basica (preescolar, primaria y secundaria).

b) Acciones que contribuyan a abatir el analfabetismo.

c) Proyectosy programas que apoyen la permanencia escolar de nifias, nifios y adolescentes.

d) Lista de acciones de mantenimiento en escuelas de educacién basica (preescolar, primaria y

secundaria).

|:| e) Informe de resultados, firmados por la funcionaria o funcionario responsable.

. Resultado

6.1.3 Coordinacién para promover la educacién basica en el municipio
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

|:| a) Listado de escuelas de educacion basica (preescolar, primaria y secundaria) que cuentan con Comités
Escolares de Administracion Participativa o Consejos Municipales de Participacion.

|:| b)  Convenio vigente con organizaciones de la sociedad civil, escuelas o iniciativa privada, cuyo propésito
sea apoyar la educacién basica.

|:| ¢)  Convenio vigente y/o acuerdos de colaboracién, con alguna instancia del gobierno federal, estatal u
otro municipio, con el propoésito de apoyar la educaciéon basica.

. Resultado
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Tema 6.2 Salud

Objetivo: contribuir para que los ciudadanos accedan a servicios de salud, mediante una
infraestructura basica de calidad.

Consideraciones

Conceptos

Salud: es el estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de
afecciones o enfermedades.

Criterios

El municipio puede contar con una unidad que desempefie especificamente la funcién de salud
1 o conuna dependencia de mayor alcance que sea la responsable de dar seguimiento al tema
de la salud.

Para acreditar el parametro en 6ptimo, el revisor debera cotejar que la instancia responsable
2 ge promover la salud se encuentre en el organigrama y cuente en el manual de organizacion

con objetivos, puestos y funciones relacionadas con el tema de salud.

El diagnéstico puede ser parte de un documento de mayor alcance o ser elaborado por el
3 propio municipio (realizado por la administracién municipal, y/o por una persona o institucién

externa), o provenir de alguna dependencia o entidad estatal o federal competente.

4 Las acciones en materia de salud, deberan de contar con sustento documental en todos los
elementos enunciados, independientemente de que puedan variar sus denominaciones.

5 Seentiende por “convenio o acuerdo de colaboracion vigente” al documento original que
esta firmado por el presidente municipal y que no ha concluido su vigencia.

Indicadores de Gestion

6.2.1 Diagndstico en materia de salud (una vez en éptimo, no se vuelve a revisar)

a) Infraestructura en materia de salud.

Principales causas de morbilidad en mujeres y hombres.

Principales causas de mortalidad en mujeres y hombres.

NUmero de casos de enfermedades de transmisién sexual.

)
)

d) Principales problemas de adiccién en la poblacion.
)
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6.2.2 Acciones anuales de fomento y cuidado de la salud (revision anual)

a) Camparfia de difusién hacia la poblacion sobre problemas prioritarios de salud.

O

Acciones en temas de salud sexual y reproductiva.

@)

Acciones para promover habitos alimenticios saludables (nutricién).

)
) Acciones de prevencién de mortalidad materna y perinatal.

o

D

)
) Actividades para la prevencion y combate de adicciones.
)

-

Acciones encaminadas a la prevencion de enfermedades de transmisién sexual.

) Informe de resultados, firmados por la funcionaria o funcionario responsable.

! Resultado

6.2.3 Coordinacion en materia de salud (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

(o]

|:| a)  Convenio vigente con organizaciones de la sociedad civil, centros de salud, hospitales o instancias
privadas, cuyo propoésito sea promover el cuidado de la salud.

I:I b)  Convenio vigente y/o acuerdos de colaboracion, con alguna instancia del gobierno federal, estatal u
otro municipio, con el propoésito de promover el cuidado de la salud.

! Resultado

Tema 6.3 Grupos vulnerables

Objetivo: Contribuir al progreso de las condiciones de vida de los sectores en situacidon de
vulnerabilidad social y propiciar la equidad en el acceso a las oportunidades de desarrollo.

| Consideraciones

Conceptos

Vulnerabilidad social: es el resultado de la acumulacién de desventajas y una elevada posibilidad
de representar un dafio, derivado de un conjunto de causas sociales y de algunas caracteristicas
personales y/o culturales; asi como, la carencia o ausencia de elementos esenciales para la
subsistencia y el desarrollo personal, e insuficiencia de las herramientas necesarias para abandonar
situaciones en desventaja, estructurales o coyunturales.

Grupos vulnerables: son aquellos grupos de personas que sufren de modo grave y permanente
una situacion de discriminacion, desigualdad y/o intolerancia a causa de circunstancias tales como:
raza, color, sexo, religion, situacién econdémica, opinién o preferencias de cualquier indole.

Nifios y nifias: hombres o mujeres menores de 12 afos.
Adolescentes: personas de entre 12 afilos cumplidos y menos de 18 afios de edad.

Personas con discapacidad: toda persona que por razén congénita o adquirida presenta una o
mas deficiencias de caracter fisico, mental, intelectual o sensorial, ya sea permanente o temporal y
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que al interactuar con las barreras que le impone el entorno social, pueda impedir su inclusién
plena y efectiva, en igualdad de condiciones con los demas.

Migracién: es el movimiento de personas a través de una division politica para establecer una
nueva residencia permanente; se divide en migracién interna (ocurrida dentro de los limites de un
pais) e internacional (entre distintos paises).

Personas adultas mayores: aquellas personas que cuenten con 60 afios o mas de edad y que se
encuentren domiciliadas o en transito en el territorio nacional.

Criterios

El municipio puede contar con una unidad que desempefie especificamente la funcién de dar
1 atencién a los grupos vulnerables o con una dependencia de mayor alcance que sea la
responsable de dar seguimiento al tema.

Para acreditar el parametro en 6ptimo, el revisor debera cotejar que la instancia responsable de
2 dar atencién a los grupos vulnerables se encuentre en el organigrama y cuente en el manual de
organizacién con objetivos, puestos y funciones relacionadas con el tema.

El diagnéstico puede ser parte de un documento de mayor alcance o ser elaborado por el propio
3 municipio (realizado por la administracién municipal y/o por una persona o institucién externa),
o provenir de alguna dependencia o entidad estatal o federal competente.

Se debera entender por acciones encaminadas a prevenir la discriminacion a los programas,
4 estrategias o0 aquellas otras politicas publicas realizadas por la instancia municipal para prevenir
la discriminacién, que se encuentren debidamente documentadas.

5 Se entiende por “convenio o acuerdo de colaboracién vigente” al documento original que esta
firmado por el presidente municipal y que no ha concluido su vigencia.

Indicadores de Gestion

6.3.1 Diagnéstico de grupos vulnerables (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

_a)
)

Situacion de nifias, nifios y adolescentes.

O

Situacion de personas en condicion de calle.

@)

Situacion de personas con discapacidad.

o

Situacion de personas adultas mayores.

— M

Situacion de personas migrantes.

)
)
) Situacion de pueblos indigenas y afromexicanos.
)
)

Situacion de madres solteras y mujeres embarazadas.

(o]

il Resultado

Nota: Si se identifica que en el municipio no hay integrantes de algtn grupo vulnerable, es indispensable sefialarlo
en el diagndstico y especificar la fuente de informacion. Por ejemplo: si estd documentado que en el municipio no
hay presencia de pueblos indigenas o afromexicanos, se debe marcar el elemento e) y serd considerado vdlido para
fines de la GDM, siempre y cuando exista un documento de evidencia que lo sustente.
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6.3.2 Acciones anuales para la atencién de grupos vulnerables (revision anual)
a

Objetivos y metas.

O

Estrategias y lineas de accion.

o N

Proyectos o programas especificos que atiendan a grupos vulnerables.

)
)
) Acciones encaminadas a prevenir la discriminacion.
)
)

e

. Resultado

Tema 6.4 Igualdad de Género

Objetivo: promover la igualdad de género como estrategia transversal en las politicas publicas
municipales, para contribuir al acceso equitativo de oportunidades de desarrollo.

Informes de avances y resultados, firmados por la funcionaria o funcionario responsable.

| Consideraciones

Conceptos

Igualdad de género: situacion en la cual mujeres y hombres acceden con las mismas posibilidades
y oportunidades al uso, control y beneficio de bienes, servicios y recursos de la sociedad, asi como
ala toma de decisiones en todos los ambitos de la vida social, econdmica, politica, cultural y familiar.

Perspectiva de género: concepto que se refiere a la metodologia y los mecanismos que permiten
identificar, cuestionar y valorar la discriminacién, desigualdad y exclusion de las mujeres, que se
pretende justificar con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y hombres, asi como las
acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las condiciones
de cambio que permitan avanzar en la construccién de la igualdad de género.

Discriminacién contra las mujeres: toda distincidon, exclusion o restriccién basada en el sexo que
tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por la
mujer, independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer,
de los derechos humanos y las libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, social,
cultural y civil o en cualquier otra esfera.

Transversalidad: es el proceso que permite garantizar la incorporacién de la perspectiva de género
con el objetivo de valorar las implicaciones que tiene para las mujeres y los hombres cualquier
accion que se programe, tratandose de legislacion, politicas publicas, actividades administrativas,
econdmicas y culturales en las instituciones publicas y privadas.
Criterios
1 El municipio puede contar con una unidad que desempefie especificamente la funciéon de
promover la igualdad de género o con una dependencia de mayor alcance que sea la
responsable de dar seguimiento al tema.
Para acreditar el parametro en 6ptimo, el equipo revisor debera cotejar que la instancia
2 responsable de promover la igualdad de género se encuentre en el organigramay cuente en el
manual de organizacién con objetivos, puestos y funciones relacionadas con el tema.
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El diagnéstico puede ser parte de un documento de mayor alcance o ser elaborado por el propio
3 municipio (realizado por la administracién municipal y/o por una persona o institucién externa)

o provenir de alguna dependencia o entidad estatal o federal competente.

Las acciones en materia de igualdad de género, deberan de contar con sustento documental en
4 todos los elementos enunciados, independientemente de que puedan variar sus

denominaciones.

5 Se entiende por “convenio o acuerdo de colaboracion vigente” al documento original que esta
firmado por la o el presidenta(e) municipal y que no ha concluido su vigencia.

| Indicadores de Gestion

6.4.1 Instancia municipal responsable de promover la igualdad de género
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

|:| a) Organigrama de la administracién municipal, con la unidad administrativa responsable de promover
la igualdad de género.

I:I b)  Manual de organizacién de la unidad administrativa responsable de promover la igualdad de género
que especifique objetivo, puestos y funciones.

|:| c) Programa Operativo Anual con objetivos, metas y resultados esperados.

! Resultado

6.4.2 Diagnéstico de igualdad de género (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

|:| a)  Andlisis de las disposiciones normativas federales, estatales y municipales en materia de igualdad de
género.

b) Situacion del acceso de las mujeres y nifias a la educacion.
) Situacion del acceso de las mujeres y adolescentes a la salud sexual y reproductiva.
d) Situacién del acceso de las mujeres y nifias a la seguridad social.
) Situacion del acceso de las mujeres al trabajo remunerado.
f)  Situacion del acceso de las mujeres a la participacién politica.
g) Numero de mujeres jefa de hogar y en condicién de pobreza.
) NUmero de mujeres adolescentes embarazadas.

i) Situacion de violencia contra las mujeres, nifias y adolescentes en todos los dmbitos de convivencia
(publico, familiar, escolar, laboral, comunitario e institucional).

j)  Situacion de programas para el cuidado de infantes y otros familiares que requieren atencién.

k) Recursos humanos, materiales y financieros con los que cuenta la unidad responsable en el municipio
para la promocién de la igualdad de género.

. Resultado
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6.4.3 Acciones anuales para la promocién de la igualdad de género (revisién anual)

a) Capacitaciones en materia de igualdad entre mujeres y hombres, dirigida a funcionarias y funcionarios
de la administracién publica municipal.

b)  Acciones de promocion para mujeres dentro de la administracion publica municipal, en puestos de
alto nivel y responsabilidad.

9] Apoyo para financiamiento de proyectos productivos de mujeres, ya sea en forma individual o
colectiva, del municipio o en coordinacion con el gobierno estatal o federal.

e) Campafia para fomentar el acceso y permanencia de mujeres, nifias y adolescentes en el sistema
educativo.

Vinculacién con programas para el cuidado de infantes y otros familiares que requieren atencion.

g) Acciones para asistir a que las mujeres cuenten con acceso a la seguridad social.
h) Acciones de inclusion de la perspectiva de género en la elaboracion de presupuestos.
i) Informes de avances y resultados, firmados por la funcionaria o funcionario responsable.

4
H d) Protocolo de atencidn de casos de violencia contra las mujeres.

Resultado

6.4.4 Coordinacion para la promocién de igualdad de género
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

|:| a) Convenio vigente con organizaciones de la sociedad civil, centros de asistencia o instancias privadas,
cuyo proposito sea promover la igualdad de género.

I:I b) Convenio vigente y/o acuerdos de colaboracién, con alguna instancia del gobierno federal, estatal u
otro municipio, cuyo propésito sea promover la igualdad de género.

. Resultado

Tema 6.5 Juventud

Objetivo: impulsar la implementacién de programas y acciones para la atencién de las
necesidades especificas de la poblacion joven del municipio.

| Consideraciones

Conceptos

Joven: Se considera joven a toda persona cuya edad esta comprendida entre los 12 y los 29 afios de
edad.

Bullying: término en inglés que es el equivalente al de acoso escolar, también conocido como
hostigamiento escolar o violencia escolar, y se refiere a cualquier forma de maltrato psicoldgico,
verbal o fisico producido entre escolares de forma reiterada a lo largo de un tiempo determinado.
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Poblacion econémicamente activa: son todas las personas de 12 y mas afios que en la semana de
referencia realizaron algun tipo de actividad econdmica, o formaban parte de la poblacién
desocupada abierta.

Criterios

1 El municipio puede contar con una unidad que desempefie especificamente la funcién de
juventud o con una dependencia de mayor alcance que sea la responsable de dar seguimiento
al tema.

2 Para acreditar el parametro en 6ptimo, el equipo revisor debera cotejar que la instancia
responsable de juventud se encuentre en el organigrama y cuente en el manual de organizacion
con objetivos, puestos y funciones relacionadas con el tema.

3 Eldiagnostico puede ser parte de un documento de mayor alcance o ser elaborado por el propio
municipio (realizado por la administracion municipal y/o por una persona o institucion externa)
o provenir de alguna dependencia o entidad estatal o federal competente.

4 Las acciones en materia de juventud, deberan de contar con sustento documental en todos los
elementos enunciados, independientemente de que puedan variar sus denominaciones.

5 Se entiende por “convenio o acuerdo de colaboracién vigente” al documento original que esta
firmado por la o el presidenta(e) municipal y que no ha concluido su vigencia.

Indicadores de Gestion

6.5.1 Diagndstico de juventud (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Analisis de las disposiciones normativas federales, estatales y municipales en materia de juventud.

O

Numero de mujeres y hombres en edad joven (12 a 29 afios).

(g

)
)
) Esquemas de participacion de la juventud en salud y educacion.
)

o

Mecanismos de participacién de las personas jévenes en actividades politicas, civicas, culturales y
deportivas.

e) Numero de personas en edad joven sin ocupacion laboral formal.
f)  Jévenes en situacion de adiccion.

g)  Recursos humanos, materiales y financieros con los que cuenta la unidad responsable del municipio
para la atencién de la juventud.

. Resultado

6.5.2 Acciones anuales orientadas a la juventud (revision anual)

a) Acciones para fomentar la participaciéon social de la juventud.

b)  Acciones para promover el acceso y permanencia de las y los jovenes en la educacion, por medio de
estimulos y apoyos para la poblacién en situacién de vulnerabilidad.

c¢) Camparfias de orientacién vocacional de la juventud.

d) Acciones orientadas a capacitacién o acceso al empleo formal de las personas jovenes

e) Campafias de difusién de informacién sobre salud sexual y reproductiva, nutricién, adicciones y
prevencion de enfermedades.

|:| f)  Acciones para fomentar la participacion de la juventud en temas de ciencia y tecnologia.
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g) Programas o proyectos para apoyo a la juventud emprendedora.
h) Informes de avances y resultados, firmados por la funcionaria o funcionario responsable.

! Resultado

Tema 6.6 Deporte y Recreacion

Objetivo: impulsar la implementacién de programas y acciones para la creacién de espacios
publicos destinados a actividades fisicas y ludicas.

| Consideraciones

Conceptos

Deporte: actividad fisica, organizada y reglamentada, que tiene por finalidad preservar y mejorar la
salud fisica y mental, el desarrollo social, ético e intelectual, con el logro de resultados en
competiciones.

Recreacion: actividad fisica con fines ludicos que permiten la utilizacién positiva del tiempo libre.

Espacios publicos: lugar de encuentro en las zonas urbanas como plazas, alamedas, areas verdes,
parques, jardines, espacios deportivos, culturales y turisticos, centros de barrio, centros de desarrollo
comunitario, calles, zonas aledafias a corredores y estaciones de transporte masivo, entre otros,
donde cualquier persona tiene derecho de acceder y se caracteriza por ser un ambito por y para el
ejercicio de la vida en sociedad; representa el lugar idéneo para el desarrollo de actividades
deportivas, recreativas, artistico-culturales, de desarrollo personal, de capacidades y de
esparcimiento; destinados al uso y disfrute de la comunidad.

Criterio
El municipio puede contar con una unidad que desemperie especificamente la funciéon de deporte
1 yrecreacion o con una dependencia de mayor alcance que sea la responsable de dar seguimiento
al tema.
Para acreditar el pardametro en éptimo, el revisor debera cotejar que la instancia responsable de
2 deporte y recreacién se encuentre en el organigrama y cuente en el manual de organizacién con
objetivos, puestos y funciones relacionadas con el tema.
El diagnéstico puede ser parte de un documento de mayor alcance o ser elaborado por el propio
3 municipio (realizado por la administracién municipal y/o por una persona o institucién externa)
o provenir de alguna dependencia o entidad estatal o federal competente.
Las acciones en materia de deporte y recreacién, deberan de contar con sustento documental
4 entodos los elementos enunciados, independientemente de que puedan variar sus
denominaciones.
Se entiende por “convenio o acuerdo de colaboracion vigente” al documento original que esta
5 firmado por la o el presidenta(e) municipal y que no ha concluido su vigencia.
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| Indicadores de Gestion

6.6.1 Diagndstico de deporte y recreacion (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

Analisis de las disposiciones normativas federales, estatales y municipales en materia de deporte y
recreacion.

Numero de espacios disefiados para deporte y recreacién.
Numero de actividades deportivas.

NUmero de actividades recreativas.

Situacién y requerimientos de mantenimiento de la infraestructura utilizada para realizar actividades
deportivas y recreativas.

Personal capacitado para el fomento del deporte y la recreacion.

Recursos humanos, materiales y financieros con los que se cuenta para la promocién del deportey la
recreacion.

! Resultado

6.6.2 Acciones anuales para promover el deporte y recreacion (revisiéon anual)

a)
b)

Acciones para promover el deporte y la recreacion de manera incluyente.

Programas de actividad fisica y deporte, diferenciados para atender a los distintos grupos de
poblacion.

Programa de mantenimiento de instalaciones y espacios publicos destinados al deportey la
recreacion.

Acciones para fomentar la recreacién en todos los grupos de poblacién.
Capacitacién del personal dedicado a promover el deporte y la recreacién.

Informes de avances y resultados, firmados por la funcionaria o funcionario responsable.

. Resultado
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Resultados Mddulo 6. Desarrollo Social

Escriba el resultado obtenido en cada uno de los indicadores

Parametros

Tema | indicador | Resultado | [ N
6.1 Educacion _

6.1.1  Diagnostico de educacién basica. =6 <6 =0

Acciones anuales de apoyo a la educacion

6.1.2 . =5 <5 =0
basica.
6.1.3 Coordlnac.lo.n.para promover la educacién basica 5 <3 -0
en el municipio.
6.2.1 Diagnostico en materia de salud. =5 <5 =0
6.2.2 Acciones anuales de fomento y cuidado de la - <7 o
salud.
6.2.3 Coordinacion en materia de salud. =2 <2 =0
6.3 Grupos Vulnerables
6.3.1 Diagnostico de grupos vulnerables. =7 <7 =0
6.3.2 Acciones anuales para la atencion de grupos _g <5 o
vulnerables.
6.4 Igualdad de Género
6.4.1 'Instanua munJC|paI responsable de promover la _3 <3 o
igualdad de género.
6.4.2 Diagnostico de igualdad de género. =11 <11 =0
6.4.3 Acuones anuaJes para la promocion de la g <9 -0
igualdad de género.
6.4.4 Cc,>ord|naC|on para la promocién de igualdad de 5 < o
género.
6.5 Juventud
6.5.1 Diagnostico de juventud. =7 <7 =0
6.5.2 Acciones anuales orientadas a la juventud. =8 <8 =0
6.6 Deporte y Recreacion
6.6.1 Diagndstico de deporte y recreacion. =7 <7 =0
6.6.2 Acuone.s,anuales para promover el deporte y -6 <6 -0
recreacion.
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Resultados por Tema del Médulo 6. Desarrollo social

Rezago En proceso Optimo
6.1 Educacion
6.2 Salud
6.3 Grupos vulnerables
6.4 Igualdad de género
6.5 Juventud

6.6 Deporte y recreacion
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/ Modulo 7

Desarrollo
EconOmico

Objetivo: Generar las condiciones de bienestar econdmico en el municipio con acciones que
se concatenen para consolidar la vocacion productiva, generar empleos y expandir la base
gravable.
Temas y numero de indicadores:

Numero de indicadores

, Temas Gestion Desempeiio Subtotal
Médulo 7. . .
7.1 Mejora regulatoria 3 1 4
Desarrollo - .
L. 7.2 Vocacion productiva 2 1 3
econémico o
7.3 Fomento economico 3 0 3
Subtotal 8 2 10 |

Instrucciones para contestar los indicadores:

1. Estudie los conceptos y criterios que se localizan al inicio de cada médulo.

2. Los indicadores de gestion hacen referencia a un conjunto de documentos o evidencias
conformadas por una serie de elementos:

a. Leaelnombre del indicador

b. Revise cada uno de los elementos enlistados en los incisos

c. Marque una palomita si se cuenta con el elemento sefialado, en caso contrario, déjelo
en blanco

d. En la parte inferior de cada indicador, registre el nUmero de palomitas o elementos
en el cuadro de “resultado”.

3. Losindicadores de desempefio se caracterizan por ser cuantitativos, por lo que se requieren
variables para elaborar el método de calculo:
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Lea el nombre del indicador

Estudie el método de célculo

Identifique las variables que se requieren

Realice el calculo

Registre el resultado de la operacion aritmética en el cuadro que se localiza en la parte
inferior de cada indicador

f. Escriba el nombre de la(s) fuente(s) de referencia de donde se tomaron las variables.

" o0 oo

4. Una vez concluido el llenado y calculo de los indicadores, registre cada resultado al final de
los indicadores de gestion y desempefio, esto permitira contar con un panorama general del
municipio en el médulo.

Tema 7.1 Mejora regulatoria

Objetivo: atraer y retener inversion en el sector comercial mediante una mejora regulatoria,
ordenamiento y promocion comercial, en coordinacion con los distintos érdenes de
gobierno.

Consideraciones

Conceptos

Mejora regulatoria: politica publica que consiste en la generacién de normas claras, de tramites y
servicios simplificados, asi como de instituciones eficaces para su creacion y aplicacién, que se
orienten a obtener el mayor valor posible de los recursos disponibles y del 6ptimo funcionamiento
de las actividades comerciales, industriales, productivas, de servicios y desarrollo humano de la
sociedad en su conjunto.

Consejo Municipal de Mejora Regulatoria: es el érgano colegiado responsable de coordinar la
Politica de Mejora Regulatoria del municipio para la toma de decisiones y el desarrollo de las acciones
en su ambito de injerencia. Mediante el Consejo se fijaran prioridades, objetivos, estrategias,
indicadores, metas e instancias de coordinacién en materia de mejora regulatoria, asi como los
criterios de monitoreo y evaluacion de la regulacién en los términos reglamentarios que establezca
el propio Consejo.

Servicio: cualquier beneficio o actividad que los Sujetos Obligados, en el ambito de su competencia,
brinden a particulares, previa solicitud y cumplimiento de los requisitos aplicables.

Tramite: cualquier solicitud o entrega de informacion que las personas fisicas o morales del sector
privado realicen ante la autoridad competente en el ambito federal, de las entidades federativas o
municipales, ya sea para cumplir una obligacién o sea emita una resolucion.

Unidad Econémica: Es el lugar o sitio autorizado para realizar las actividades econdmicas, dicha
unidad puede ser una fabrica, despacho, cocina econdémica, tienda, empresa ganadera o de
agricultura, escuela, clinica, taller de reparacion, empresa de transporte, oficinas u otros
establecimientos, incluso un espacio de la vivienda o un trabajador por su cuenta.

Ventanilla Gnica: punto de atencién de la instancia de la administracién municipal que proporciona
apoyo y atencion para realizar los tramites que autoricen la apertura de unidades econémicas, cuyo
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objetivo es facilitar la gestion, simplificando los procesos y reduciendo los tiempos de espera asi como
los costos asociados a su creacion.

Criterios

1 La publicacion del Reglamento del Consejo Municipal de Mejora Regulatoria, debera ser conforme
a la legislacion estatal.
Las minutas del Consejo Municipal de Mejora Regulatoria, deberan estar firmadas, fechadas y en

2 hojas membretadas.

Las fichas con los datos de los tramites y servicios podran ser presentado fisica o en el portal de
3 internet del municipio, y debera presentar fecha de la Gltima actualizacién para ser vélidas.

Indicadores de gestion

7.1.1 Reglamento publicado del Consejo Municipal de Mejora Regulatoria, con las
atribuciones siguientes: (una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Establecer bases y principios para la efectiva coordinacion entre 6rganos de gobierno municipal.
b) Definir mecanismos de suministro, intercambio, sistematizacién y actualizacidén de informacién.

c) Aprobar lineamientos administrativos, a propuesta de los integrantes del Consejo.

d) Conocer los informes e indicadores.

e) Promover el uso de metodologias, instrumentos, programas nacionales e Internacionales.
f)

Identificar problematicas regulatorias que incidan en la competitividad o el desarrollo econémico y
social.

D g) Establecer lineamientos para el disefio, fundamentacién y resoluciéon de tramites y procedimientos
administrativos.

.I Resultado

7.1.2 Consejo Municipal de Mejora Regulatoria (revision anual)

a) Actadeinstalacion del Consejo Municipal de Mejora Regulatoria.

O

Minutas de las sesiones del Consejo, firmadas y fechadas en el afio en curso (minimo dos minutas).

Q N

Las minutas estan firmadas por un representante del sector social.

)
)
) Las minutas estan firmadas por un representante del sector privado.
)
)

e

.I Resultado

7.1.3 Apertura de una unidad econémica de bajo riesgo
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

Las minutas estan firmadas por un representante del sector académico.

a) Decreto por medio del cual se crea la “ventanilla Gnica”.

b) Procedimiento para la apertura de la unidad econémica, avalada por Cabildo.
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D c) Acciones de difusion del procedimiento entre la ciudadania.

Resultado

| Indicador de desempeiio

7.1.4 Atraccion y retencion de inversion de todas las actividades econémicas
existentes

(revisién anual)
Método de célculo:

((Numero de unidades de todas las actividades econémicas existentes en el afio evaluado - nimero de
unidades de todas las actividades econdmicas existentes en el afio previo al evaluado) / niUmero de
unidades de todas las actividades econémicas existentes en el afio previo al evaluado) * 100

Variable 1: I:lNumero de unidades de todas las actividades econémicas existentes en el afio
previo al evaluado.

Variable 2: |:|Numero de unidades de todas las actividades econémicas existentes en el afio
evaluado.

Resultado: ! NUmero de unidades de todas las actividades econémicas existentes en el afio

evaluado.
Fuente:
. Afio de .. Ao evaluado Ao previo al evaluado
implementacién
2025 2024 2023
2026 2025 2024
2027 2026 2025

Tema 7.2 Vocacion productiva

Objetivo: atraer y retener inversion en la principal actividad econdmica del municipio,

mediante una estrategia municipal de ordenamiento y promocién, en coordinacién con los
distintos 6rdenes de gobierno.

El municipio podra seleccionar una de las siguientes opciones:
1. Industria

2. Agricultura

3. Ganaderia
4

. Pesca

(=)
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5. Turismo
6. Forestal
7. Servicios

8. Comercio
Consideraciones

Conceptos

Desarrollo econémico: proceso de desarrollo participativo que fomenta los acuerdos de
colaboracién entre los principales actores publicos y privados de un territorio, posibilitando el disefio
y la puesta en practica de una estrategia de desarrollo comUn para aprovechar los recursos y ventajas
competitivas locales en el contexto global, con el objetivo final de crear empleo decente y estimular
la actividad econdmica.

Criterios
Las disposiciones normativas pueden ser un reglamento o lineamientos especificos de un consejo
1 municipal; asimismo pueden ser parte de un ordenamiento juridico municipal de mayor alcance.

El diagnoéstico deberd contener informacion de todo su territorio (cabecera y localidades) que

cuentan con unidades econdmicas del sector seleccionado; asimismo puede ser parte de un
2 documento de mayor alcance o ser elaborado por el propio municipio (realizado por la propia

administracién municipal y/o por una persona o institucién externa) o provenir de alguna

dependencia o entidad estatal o federal competente.

El programa o programas pueden ser implementados en forma concurrente con los gobiernos
3 estatal y/o federal; debe presentarse con los elementos formales del caso: logotipos, firma(s) de

autoridades responsables y fecha de emision.

| Indicadores de Gestion

7.2.1 Diagnéstico del sector:
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Estado que presenta el sector en su entidad federativa.
B b) Padrén de unidades en el afio evaluado.
N c) Padrén de unidades en el afio previo al evaluado.
N d) Deteccion de las principales demandas del sector.
N e) Anadlisis de las causas del cierre y apertura de unidades de dicho sector.

.| Resultado

7.2.2 Programa de fomento del sector:
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

|_| a) Objetivo(s).
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b) Metas por afio.

c) Lineas de accion.

d) Esquema de coordinacién y vinculacién.

e) Calendario de actividades del afio en curso.

| Indicadores de desempeiio

7.2.3 Atraccidn y retencion de inversion en el sector:
(revision anual)
Método de calculo:

((Numero de unidades del sector en el afio evaluado - Nimero de unidades del sector en el afio previo al evaluado)
/ Numero de unidades del sector en el afio previo al evaluado) * 100

Variable 1: Numero de unidades del sector en el afio previo al evaluado.
Variable 2: Numero de unidades del sector en el afio evaluado.
Resultado: !
Fuente:
. Ao de .. Ao evaluado Afio previo al evaluado
implementacion
2025 2024 2023
2026 2025 2024
2027 2026 2025

Tema 7.3 Fomento econdmico

Objetivo: impulsar la diversificacion de las actividades productivas en el municipio a través
de la formacion de capital humano altamente productivo, una estrategia de atraccion de
inversiones y promociéon de una cultura emprendedora.

| Consideraciones

Conceptos

Fomento econémico: son las acciones orientadas para el apoyo a las micro, pequefias y medianas
empresas vinculadas con los sectores y actividades econémicas definidos como estratégicos o
prioritarios por el municipio conforme a las vocaciones productivas de cada localidad.

Criterios

(=)
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1 El reglamento de desarrollo econémico puede denominarse con otro nombre, pero
Unicamente sera valido si presenta todas las atribuciones sefialadas en los elementos;
asimismo pueden ser parte de un ordenamiento juridico municipal de mayor alcance.

2 Los convenios de colaboracion deberan estar vigentes, y tener como objeto una accién
relacionada con el desarrollo econémico; ya sea de colaboracién, difusién, asistencia técnica,
entre otros.

| Indicadores de Gestion

7.3.1 Reglamento de desarrollo econémico, con las atribuciones siguientes:
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

Promover la inversién productiva en el municipio a través de programas de incentivos, apoyos,
orientacioén o difusién.

Generar informacion estadistica relativa a las actividades y capacidades productivas y comerciales en el
municipio.

Promover, gestionar y evaluar, en coordinacion con las autoridades estatales o federales, el
financiamiento de proyectos productivos.

! Resultado

7.3.2 Programa municipal de fomento econémico
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

Personal capacitado para brindar servicios de informacién y asesoria.

Estrategia de vinculacion con sectores econémicos e Instituciones de Educacién Superior.
Estrategia de especializacidn sectorial.

Diagnostico por sector.

.I Resultado

7.3.3 Vinculacion para el fomento econémico
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

Convenio de colaboracién vigente con por lo menos una Camara o consejo empresarial municipal o
regional, en materia econémica.

Convenio de colaboracién vigente con por lo menos una institucién de educacién superior del
municipio, estado o regién, en materia econémica.

Convenio de colaboraciéon vigente con por lo menos un municipio o estado, en materia econémica.
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Resultados Mododulo 7. Desarrollo Econdmico

Escriba el resultado obtenido en cada uno de los indicadores

7.1 Mejora Regulatoria

Reglamento publicado del Consejo

7141 . . . =7
Municipal de Mejora Regulatoria.
7.1.2 Consejo Municipal de Mejora Regulatoria. =5
713 Apertura de una unidad econémica de -3
o bajo riesgo.
Atraccién y retencién de inversion de
7.1.4 todas las actividades econdmicas >0
existentes.
7.2 Vocacion productiva:
7.21 Diagnéstico del sector. =5
7.2.2 Programa de fomento del sector. =5
723 Atraccion y retencion de inversion en el .0
sector.
7.3 Fomento econémico
7.31 Reglamento de desarrollo econémico. =3
73.2 Progr’arr?a municipal de fomento 4
econémico.
7.3.3 Vinculaciéon para el fomento econémico. =3
e O 0

Parametros

En

<7

<5

<3

<3

<4

<3

proceso

ND

<0
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Resultados por Tema del Médulo 7. Desarrollo Econémico

Rezago En proceso  Optimo I“fo.l‘mac[on
No disponible

7.1 Mejora

regulatoria

7.2 Vocacion

productiva

7.3 Fomento

econdomico
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Modulo 8
Gobierno
Abierto

Objetivo: impulsar soluciones colaborativas de los problemas publicos, alentando la
transparencia y la participacién ciudadana como criterios basicos, al propiciar un ambiente
de rendicién de cuentas.

Temas y numero de indicadores:
Numero de indicadores

, Temas Gestion Desempeiio Subtotal
Médulo 8. .
. 8.1 Transparencia 2 2 4
Gobierno e
. 8.2 Participacion ciudadana 2 0 2
abierto - S
8.3 Etica publica 2 0 2
Subtotal 6 2 8 |

Instrucciones para contestar los indicadores:

1. Estudie los conceptos y criterios que se localizan al inicio de cada médulo.

2. Los indicadores de gestion hacen referencia a un conjunto de documentos o evidencias
conformadas por una serie de elementos:

a. Leaelnombre del indicador

b. Revise cada uno de los elementos enlistados en los incisos

c. Marque una palomita si se cuenta con el elemento sefialado, en caso contrario, déjelo
en blanco

d. En la parte inferior de cada indicador, registre el nUmero de palomitas o elementos
en el cuadro de “resultado”.
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3. Los indicadores de desempefio se caracterizan por ser cuantitativos, por lo que se requieren
variables para elaborar el método de calculo:
a. Lea el nombre del indicador
b. Estudie el método de calculo
c. Identifique las variables que se requieren
d. Realice el calculo
e. Registre el resultado de la operacién aritmética en el cuadro que se localiza en la parte
inferior de cada indicador
f. Escriba el nombre de la(s) fuente(s) de referencia de donde se tomaron las variables.

4. En el caso de los indicadores 8.1.3 y 8.1.4 si no se cuenta con las variables el resultado sera
“rezago” (color rojo).

5. Una vez concluido el llenado y calculo de los indicadores, registre cada resultado al final de
los indicadores de gestién y desempefio, esto permitira contar con un panorama general del
municipio en el médulo.

Tema 8.1 Transparencia

Objetivo: que el municipio cuente con mecanismos para garantizar la transparencia
y el derecho al acceso a la informaciéon conforme a las demandas de informacion de
la ciudadania.

Consideraciones

Conceptos

Acceso a la informacién: en principio, toda la informacion pertenece al publico y debe ser del
dominio publico a menos que existan razones para mantenerla reservada. El acceso a la informacion
puede producir tanto presiones econémicas como politicas para inducir cambios. Los errores en el
proceso de acceso a la informacion pueden tener altos costos, ya que, si la revelacion de informacién
se hace de manera distorsionada o incompleta, se pueden causar malas interpretaciones o
confusion.

Informacion de interés publico: Se refiere a la informacién que resulta relevante o beneficiosa
para la sociedad y no simplemente de interés individual, cuya divulgacion resulta util para que el
publico comprenda las actividades que llevan a cabo los sujetos obligados.

Transparencia: es abrir la informacion de las organizaciones politicas y burocraticas al escrutinio
publico, es colocar la informacién en la vitrina publica para que aquellos interesados puedan
revisarla, analizarla y, en su caso, usarla como mecanismo para sancionar en caso de que haya
anomalias en su interior. La transparencia debe tener, entre otros atributos: facil acceso a la
informacién; que sea clara; relevante y confiable. La transparencia de la gestidon publica y la
rendicion de cuentas estan aliadas, pero no deben confundirse. Con la rendicién de cuentas el
agente se justifica ante su principal, y con la transparencia el principal puede averiguar si su agente
le esta mintiendo.
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Criterios

Para acreditar el indicador de reglamentacion, se debe mostrar la evidencia normativa que
cumpla con los elementos y regule la transparencia y acceso a la informacién publica. Sera
valido que el municipio presente diferentes instrumentos normativos o cuente con
normatividad especifica.

Para acreditar la situacién en éptimo, el reglamento debera comprender todos los elementos
2 enlistados en la evidencia, independientemente de que puedan variar las denominaciones en
la estructura del instrumento.
La instancia responsable es la “Unidad de transparencia” o instancia responsable de dar
seguimiento a las disposiciones en materia de transparencia y acceso a la informacién publica,

es parte de la administracién publica municipal. Debera contar con las funciones operativas en
la materia, independientemente de su denominacién.
4 Para acreditar la situacidon en verde, el programa debera comprender todos los elementos

enunciados en la evidencia, independientemente de que puedan varias sus denominaciones.

Indicadores de Gestion

8.1.1 Reglamento municipal de transparencia y acceso a la informacién publica,
incorpora los elementos siguientes: (una vez en éptimo, no se vuelve a revisar)

a) Ambito de validez.
b) Fundamentacién y motivacion.
c) Objetivo de la norma (principios de méaxima publicidad, gratuidad, sujetos obligados e informacién

_ de oficio).

[ d) Clasificacién de informacion.

] e) Proteccion de datos personales

N f)  Conservacién de documentos.

] g) Sanciones administrativas.

N h) Medios de defensa (garantia de audiencia).

i)  Normas transitorias (articulos).

j)  Gaceta o medio oficial en la que se haya publicado.

.I Resultado

8.1.2 Programa de transparencia y acceso a la informacién publica
(revision anual)

a) Objetivos, metasy lineas de accién para garantizar la transparencia y el acceso a la informacion
publica para la ciudadania.

|:| b) Procedimiento interno para que todas las unidades de la administracion publica municipal
proporcionen la informacion solicitada.

|:| c) Portal web con una seccién especifica de transparencia y acceso a la informacién publica (ya sea del
municipio o en algun servidor del gobierno estatal).
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d) Responsables.
e) Presupuesto asignado para la operacion del programa.

f) Informe anual, firmados por la funcionaria o funcionario responsable.

.I Resultado

| Indicadores de Desempeiio

8.1.3 Eficacia en la atencién de solicitudes de acceso a la informacion
(revisién anual)

Método de célculo:

(Solicitudes de acceso a la informacién recurridas ante el érgano garante del derecho y falladas en contra del
municipio / total de solicitudes de informacién presentadas) * 100

Variable 1: I:l Total de solicitudes de acceso a las informaciones recurridas ante el 6rgano garante
del derecho y falladas en contra del municipio.

Variable 2: Total de solicitudes de informacion presentadas.
Resultado:

Fuente:

8.1.4 Cumplimiento de obligaciones de transparencia (revision anual)

Método de calculo:
(Numero de obligaciones de transparencia disponibles y actualizadas / total de obligaciones de transparencia
establecidas en la legislacién) * 100.

Variable 1: Numero de obligaciones de transparencia, disponibles y actualizadas.
Variable 2: Total de obligaciones de transparencia establecidas en la legislacion.
Resultado: -
Fuente:
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Tema 8.2. Participacion ciudadana

Objetivo: que el municipio cuente con la capacidad institucional para incorporar las
propuestas ciudadanas al quehacer gubernamental.

| Consideraciones

Conceptos

Participacion ciudadana: conjunto de actividades mediante las cuales toda persona tiene el
derecho individual o colectivo para intervenir en las decisiones publicas, deliberar, discutir y
cooperar con las autoridades, asi como para incidir en la formulacidn, ejecucién y evaluacion de las
politicas y actos de gobierno de manera efectiva, amplia, equitativa, democratica y accesible; y en
el proceso de planeacion, elaboracion, aprobacidon, gestion, evaluacion y control de planes,
programas, politicas y presupuestos publicos.

Criterios
Los mecanismos y los medios presenciales o digitales de seguimiento deben de estar
1 debidamente documentados, sefialando modalidad, acciones, fechas, procesos, medios de
consulta, responsables y resultados.

| Indicadores de Gestion

8.2.1 Mecanismo para atender las propuestas ciudadanas
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

I:I a) Mecanismos de contacto (procedimiento o instrumento) publicado y documentado que funcione
para que la ciudadania incida en las acciones municipales.

I:I b) Medio de difusién de los mecanismos, avalado por la Administracién en turno para atender las
propuestas ciudadanas.

.I Resultado

8.2.2 Seguimiento y atencion de las propuestas ciudadanas (revision anual)
a) Esquema para que la propuesta sea considerada por el equipo directivo del municipio.

b) Mecanismo o procedimiento para que la propuesta sea considerada en un proceso institucional.
c) Informe de resultados, que sefiale el nimero de propuestas atendidas en el afio en curso.

.I Resultado
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Tema 8.3. Etica publica

Objetivo: fomentar la integridad en el servicio publico, buscando que los servidores publicos
observen en el desempefio de sus funciones los principios de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia.

Consideraciones

Conceptos

Etica pablica: sefiala principios y valores deseables para ser aplicados en la conducta del hombre
que desempefia una funcién publica.

Coédigo de ética: normas que regulan los comportamientos de las personas dentro de una
organizacién. Aunque la ética no es coactiva (no impone castigos legales), el codigo de ética supone
una normativa interna de cumplimiento obligatorio.

Criterios

El cédigo de ética podra ser difundida a través de medios fisicos (carteles o folletos) o con
medio digitales (correo electrénico).

Indicadores de Gestion

8.3.1. Cédigo de ética de los servidores publicos municipales
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)

a) Disposiciones generales.

O

) Principios y valores del servicio publico.
c¢) Compromisos con el servicio publico.

o

Publicado conforme a la legislacién estatal.
.I Resultado

8.3.2. Difusion y capacitacion sobre el Cédigo de ética (revision anual)

a) Acciones de capacitacién a sus servidores publicos sobre el Cédigo de Etica.
b) Mecanismos para la difusién del Cédigo de Etica entre su personal.
c) Informe de evaluacion de su cumplimiento de las acciones del afio en curso.

.I Resultado
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Resultados Moddulo 8. Gobierno Abierto

Escriba el resultado obtenido en cada uno de los indicadores

Parametros

8.1 Transparencia

8.1.1 Reglamentg mun|C|p<::1I de, tr.ansparenaa y 10 <10 o
acceso a la informacién publica.

8.1.2 Frogramg,de "crapsparenua y acceso a la 6 <6 0
informacién publica.

8.1.3 Eficacia en . la atenc.|E)n de solicitudes de <20 >=20&< s =50
acceso a la informacion. 50

3.1.4 CumpllmlenFo de obligaciones de s =90 <90 &>= <70
transparencia. 70

8.2 Participacion ciudadana

8.2.1 Mecanlsmo para atender las propuestas 5 < o
ciudadanas.

8.2.2 Sggmmmnto y atencién de las propuestas _3 <3 ~0
ciudadanas.

8.3 Etica publica

8.3.1 Codlgg de ética de los servidores publicos -4 <4 -0
municipales.

8.3.2 eI,Dtlifcuasmn y capacitacion sobre el Codigo de 3 <3 o

Resultados por Tema del Médulo 8 Gobierno Abierto

Rezago En proceso Optimo

8.1 Transparencia

8.2 Participacion
ciudadana

8.3 Etica publica
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Guia Consultiva de Desempeiio Municipal 2025 - 2027
Cuadro de resultado general

En Proceso \

Médulo Optimo Rezago NM

Organizaciéon

Hacienda

Gestion del
Territorio
Servicios
Publicos
Medio
Ambiente
Desarrollo
Social
Desarrollo
Econémico
Gobierno
Abierto

Total (abs)

Total (%)

Los parametros, o resultado de cada indicador, permiten conocer el grado de cumplimiento de
la administracion en cada uno de los moédulos de la Guia.

Parametro Equivalencia

El indicador cumple con todos los elementos o el resultado

Optimo del método de calculo fue positivo

El indicador cumple parcialmente con los elementos o el

En proceso P - - -
P resultado del método de calculo es similar al del ano pasado

No se cuenta con los documentos requeridos por el indicador

Rezago

o el resultado del método de calculo fue negativo

Rezago (no
disponible)

El municipio afirma que no cuenta con informacién basica,
en incumplimiento con los principios de transparencia

No disponible

El municipio no cuenta con las variables para poder efectuar
el método de calculo

No medible

El municipio no es responsable del servicio o proceso
evaluado
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Guia Consultiva de
Desempeio Municipal 2025 - 2027

“Este programa es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por
partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan los
contribuyentes. Esta prohibido el uso de este programa con fines politicos,
electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso
indebido de este programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con
la ley aplicable y ante la autoridad competente”.

El INAFED promueve la implementacion de la Guia Consultiva de Desempeiio
Municipal como parte de los servicios institucionales que de manera gratuita
brinda a las autoridades estatales y municipales. El acceso a los materiales de la
Guia es libre y cualquier persona interesada puede consultarlos y/o
descargarlos a través de la pagina web del INAFED: www.gob.mx/inafed
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£ ff VEhA PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA
f o
}ék@ | Oficio EGOB-PM-CPG-2022-79
SE
~ R et i H. Veracruz, Veracruz. Lunes 21 de Febrero de 2022

Asunto: Exencion AIR
Guia Consultiva de Desempeno Municipal

MTRO. JORGE ROMERO PALOMEQUE
COORDINADOR DE PROGRAMA DE GOBIERNO
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

Sean mis primeras lineas las portadoras de un cordial saludo.

Me refiero a la propuesta regulatoria denominada Guia Consultiva de DesempehRo
Municipal (GDM) asi como al formato de solicitud de exencién AIR, ambos enviados por
Usted mediante oficio ECOB-PM-PG-2022-5 de fecha 08 de febrero de 2022 y recibida en
Programa de Gobierno y Mejora Regulatoria en la misma fecha, a través del sistema
informatico del Ayuntamiento de Veracruz denominado ceropapel.

De la lectura a los documentos presentados, se desprende que la guia consultiva de
desempeno es una herramienta que permite orientar a la administracion municipal
fortaleciendo la gestion, asi como el reconocimiento de las mejores practicas y la
promocion de la cultura de la evaluacion.

Una vez revisada la propuesta regulatoria, se determind que no implicara costos de
cumplimiento para los particulares una vez expedida, ya que no crea nuevas obligaciones
para los particulares o hace mas estrictas las obligaciones existentes; no crea o modifica
tramites o los hace mas estrictos; no reduce o restringe derechos o prestaciones para los
particulares; ni establece definiciones, clasificaciones, caracterizaciones o cualquier otro
término de referencia, que conjuntamente con otra disposicidbn en vigor o con una
disposicion futura, pudiera afectar los derechos, obligaciones, prestaciones o tramites de
los particulares.

Por lo que al encontrarse en los supuestos de excepcion establecidos en el articulo 59 del
Reglamento Municipal de Mejora Regulatoria, se le exime de presentar el Analisis de
Impacto Regulatorio AIR y se aprueba la exencion de AIR.

Sin otro particular, quedo a sus indicaciones.

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

https://ceropapel.veracruzmunicipio.g ob.mx/#! /app/mailboxinter nal/in/view/83004/129297 12
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H. Veracruz, Ver., 4 de febrero de 2022

EGOB-DAL-DAL-2022-79

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS.
COORDINADOR DE PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA
PRESENTE

En atencién a su oficio EGOB-PM-CPG-2022-44 de fecha 2 de febrero del 2022, a través de |la cual solicita
la validacion de la Guia Consultiva de Desempeno Municipal (GDM), me permito referir que, después de
un analisis de los 8 mddulos que contiene el documento, asi como de los compromisos contenidos en el
mismo, no _existe impedimento legal alguno para la consideracién del Cabildo Municipal, para su
posterior solicitud de inscripcién y designacién de Enlace.

Sin otro particular, me despido quedando a sus apreciables consideraciones para cualquier duda o
aclaracion.

ATENTAMENTE

LIC.MARTHA GABRIELA MARTINEZ CISNEROS
DIRECTORA DE ASUNTOS LEGALES

https://ceropapel.veracruzmunicipio.g ob.mx/#! /app/mailboxinternal /in/’view/80625/126110 12
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SINDICATURA

UNICA

MAMUEL RIVERA POLANCO

Veracruz, Ver., mayo 05, 2022
Oficio: SU/0361/2022 EGOB-SU-SU-2022-155

Asunto: validacién de Guia Consultiva

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS

COORDINADOR DE PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo y, al mismo tiempo, en atencién a su oficio EGOB-PM-CPG-2022-106, mediante el cual solicita se
lleve a cabo la revision y validacion de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM), al respecto me permito validar el documento en comento,
para que el mismo sea sometido a la consideracion del H. Ayuntamiento de Veracruz en sesién de Cabildo, a través de la comisién edilicia correspondiente.alidar el
documento en comento, para que el mismo sea sometido a la consideracion del H. Ayuntamiento de Veracruz en sesion de Cabildo, a través de la comision
edilicia correspondiente.

No omito mencionarle que, la revision efectuada al documento, por parte de esta Sindicatura, fue por cuanto a la forma del mismo. En relacién al
objeto, detalles técnicos y otros acuerdos inherentes al propio documento, no se puede emitir una opinién al respecto. Asi mismo, la revision se
hace sin tener a la vista todos los documentos necesarios para verificar los datos que en él se plasman, por lo que es responsabilidad del area
generadora y/o gestionante del mismo, la veracidad de la informacién contenida en los documentos. De igual manera se manifiesta que, la
tramitacion y/u obtencién de los permisos y/o autorizaciones necesarias para el desarrollo del objeto de la presente Guia Consultiva de
Desempefio Municipal, es responsabilidad del area operativa encargada de su desarrollo e implementacion.

Sin otro particular al cual referirnos, quedamos a sus apreciables y distinguidas consideraciones.
ATENTAMENTE
C.P. MANUEL RIVERA POLANCO

SINDICO UNICO
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ.

C.cp.
Lic. Patricia Lobeira Rodriguez, Presidenta Municipal. Para su conocimiento.
M.A. Taurino Caamafio Quitano, Titular del Organo de Control Interno. Para su conocimiento.

Archivo.

MRP/RCGA/CCC

https://ceropapel.veracruzmunicipio.gob.mx/#!/app/mailbox/internal/in/view/96284/147753 1/2
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Oficio No. EGOB-TMV-TM-2022-48
TESORERIA MUNICIPAL
Oficio No. TMV/023/2022

H. Veracruz, Ver. 2 de febrero de 2022.

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
PROGRAMA DE GOBIERNO Y MEJORA REGULATORIA
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

En respuesta a su oficio EGOB-PM-CPG-2022-45 de fecha 2 de febrero de 2022, donde
solicita la Validacion de Suficiencia Presupuestal de |a Guia Consultiva de
Desempeino Municipal (GDM); me permito hacer de su conocimiento que se realizé la
revision correspondiente, y derivado de ello no existe inconveniente para la aplicacion
de dicha herramienta, por lo que esta Tesoreria Municipal otorga la Validacion de
Suficiencia Presupuestal.

Sin otro particular, quedo a sus respetables ordenes para cualquier aclaracion al
respecto.

ATENTAMENTE

“Nuestro Puerto. Nuestra Casa”

MTRA. ROSARIO RUIZ LAGUNES

Tesorera Municipal

https://ceropapel .veracruzmunicipio.g ob.mx/#! /app/mailboxinter nal/in/view/80259/125680 12
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Veracruz, Ver., Marzo 12, 2025
Expediente: Guia Consultiva de Desempeno Municipal 2025
Asunto: Opinién técnica (Of. CD/001/2025)

OPINION TECNICA DE LA COMISION DE DESEMPENO
DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ,
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

ASUNTO: Analisis de la Guia Consultiva
de Desempeno Municipal
2025-2017 (GDM).

ANTECEDENTES.

En fecha 20 de febrero de 2025, se recibi®d en la Comision de
Desempeno, el oficio EGOB-PM-PG-2025-54, signado por el Mtro.
Jorge Romero Palomeque, Coordinador de Programa de Gobierno
de la Coordinacion de Programa de Gobierno y Mejora Regulatoria
del H. Ayuntamiento de Veracruz, mediante el cual remite a esta
Comision la Guia Consultiva de Desempeno Municipal 2025 -
2027(GDM), para su inclusion y aprobacion correspondiente en la
proxima sesion de Cabildo del H. Ayuntamiento de Veracruz.

CONSIDERACIONES.

PRIMERA. La presente Comision es competente para emitir la
presente opinion técnica en términos de lo establecido en los
articulos 39, 40 fraccion |, 44 y 60 de la Ley Organica del Municipio
Libre, 42 fraccion XVI, 44 y 45 del Bando de Gobierno para el
Municipio Libre de Veracruz, 46y 51 del Reglamento de Sesiones de
Cabildo.

SEGUNDA. La Guia Consultiva de Desempeno Municipal (GDM) es
una herramienta disehada por |la Secretaria de Gobernacion, a través
del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
(INAFED), con el propdsito de contribuir al fortalecimiento de las
capacidades institucionales de los municipios de México.

Av. Ignacio Zaragoza s/n
Col. Centro, Veracruz, Ver.

2292002000
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NUESTRO PUERTO, NUESTRA CASA

Dicho instrumento auxilia a la Administracion Municipal para
diagnosticar las condiciones de su gestion administrativa y guia
para poner en practica aquellas acciones que mejoren nuestro
desempeno, en beneficio de la calidad de vida de su poblacion.

En su disefo la Guia se compone de ocho mddulos que abarcan
grandes rubros de responsabilidad de todo gobierno municipal:

Organizacion;
Hacienda;

Gestion del territorio;
Servicios publicos;
Medio Ambiente;
Desarrollo social;
Desarrollo econdmico;
Gobierno abierto.

®NO U A WN

Asi mismo, los mdédulos se dividen en indicadores, de los cuales 80
son de gestidn y establecen los documentos sustantivos para la
administracion municipal, v 35 de desempeiho que miden
cuantitativamente los resultados alcanzados, los cuales realizan una
importante contribucion para el cumplimiento de la Agenda 2030:

! 5 i
Mimere de Indicadores e
Modulo =
Gestion Desempenio Total . i s
Trganizacian 10 7 7
— sz B
Haciernda i ] i) m
Cestidn del Territorio 14} L] 7 . "J.._."'
1=p
Cervicias Pdblcas H 153 153 1 ¥
Medio Ambisnte 9 | 13 j e
Dessar ol Sesdis E5] o [15]
15 L &
Desarrollo Eeamarmico B 2 13 i
Cobiarna Abierto & 2 B = 3 ey
8O 35 s s

La inclusion del municipio es voluntaria y se formaliza a través de un
Acta de Cabildo y la solicitud de inscripcion donde se designa al
enlace por la Presidenta Municipal.

Av. lgnacio Zaragoza s/n
Col. Centro, Veracruz, Ver.

2292002000
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Al ser un instrumento para acompanar a la administracion
municipal se debera establecerse una primera etapa denominada
Diagnostico, los municipios deben llenar cada uno de los
indicadores que integran la Guia. En las etapas subsiguientes,
tendran la oportunidad de Actualizar (segunda etapa) sus avances,
para dar pauta a la tercera y ultima etapa, Revision, que consiste en
la certeza de que los logros obtenidos por los municipios cuenten
con sustento documental y estd a cargo de las instituciones de
educacion superior que contribuyen en la Guia (calificadoras).

TERCERA. No se omite mencionar que, en fecha 13 de mayo de 2022,
fue aprobado en sesion de Cabildo del H. Ayuntamiento de Veracruz,
asentado en el acta 32, la Guia Consultiva de Desempeno Municipal,
siendo el Municipio de Veracruz, dentro de los Municipios del Estado
de Veracruz que ingresaron al programa, el de mayor calificacién
con un 81.78% en su edicién 2024 informacion que se encuentra

(LR CETE GF TP S

publicada en la pagina del INAFED.

Siftin . AT A i i
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CUARTA. Anexo al oficio EGOB-PM-PG-2025-54, signado por el

Mtro.

Jorge Romero Palomeque, Coordinador de Programa de

Gobierno de la Coordinacién de Programa de Gobierno y Mejora
Regulatoria del H. Ayuntamiento de Veracruz, se encuentra la Guia
Consultiva de Desempeno Municipal 2025-2027 (cuaderno de
trabajo), asi mismo, adjunta la siguiente documentacion:

a)

Av. Ignacio Zaragoza s/n
Col. Centro, Veracruz, Ver.
2292002000

veracruzmunicipd gob.mx

Copia simple del oficio EGOB-DAL-DAL-2025-2783, signado
por la Lic. Martha Gabriela Martinez Cisneros, Directora de
Asuntos Legales del H. Ayuntamiento de Veracruz, mediante
el cual manifiesta que “no existe impedimento legal alguno
para la consideracion del Cabildo Municipal, para su
posterior solicitud de inscripcion y designacion de Enlace”.

Copia simple del oficio EGOB-TMV-TM-2025-1238, signado por
la Mtra. Rosario Ruiz Lagunes, Tesorera Municipal del H.
Ayuntamiento de Veracruz, mediante el cual manifiesta que
‘no existe inconveniente para Ila aplicacion de dicha
herramienta, por lo que esta Tesoreria Municipal otorga la
Validacion de Suficiencia Presupuestal”.

Copia simple del oficio EGOB-PM-MR-2025-98, signado por el
Lic. Agustin Fonseca Cortes, Coordinador de Mejora
Regulatoria de la Coordinacion de Programa de Gobierno y
Mejora Regulatoria del H. Ayuntamiento de Veracruz,
mediante el cual manifiesta que “respecto de la propuesta
requlatoria denominada Guia Consultiva de Desemperio
Municipal, se le exime de presentar el Andlisis de Impacto
Regulatorio AIR y se aprueba la exencion de AIR".

Copia simple del oficio EGOB-ODCI-TOCI-2025-6255, signado
por el MA. Taurino Caamafo Quitano, Titular del Organo
Interno de Control del H. Ayuntamiento de Veracruz, quien
“otorga su Visto Bueno por lo que hace a su forma,
significando que su contenido y obligaciones que de él
emanen son responsabilidad de las dreas competentes en los
principales gejes de accion de la Administracion Municipal”.
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FUNDAMENTOS LEGALES.

Articulos 71 de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave; 35, 39, 40 fraccion |, 44 y 60 de la Ley Organica
del Municipio Libre; 42 fraccion |, 44 y 45 del Bando de Gobierno para
el Municipio Libre de Veracruz; 46 y 51 del Reglamento de Sesiones
de Cabildo.

CONCLUSIONES.

PRIMERA. Con fundamento en lo establecido en el apartado de
FUNDAMENTOS LEGALES de la presente opinidn técnica, esta
Comision de Desempeno, tiene por recibida la Guia Consultiva de
Desempeno Municipal 2025-2027 (cuaderno de trabajo), asi como
los oficios y documentacion anexa al oficio EGOB-PM-PG-2025-54,
signado por el Mtro. Jorge Romero Palomeque, Coordinador de
Programa de Gobierno de la Coordinacion de Programa de
Gobierno y Mejora Regulatoria del H. Ayuntamiento de Veracruz, en
los términos que fuera presentada por el servidor publico antes
descrito.

SEGUNDO. Esta Comision de Desempeno, hace del conocimiento
de |la Coordinacion de Programa de Gobierno y Mejora Regulatoria
del H. Ayuntamiento de Veracruz, que la presente opinidon técnica,
no los exime de la responsabilidad en materia del cumplimiento,
aplicacion y vigilancia de la Guia Consultiva de Desempeno
Municipal, ya que es esta dependencia la directamente responsable
en su planeacién, ejecucion y seguimiento en total apego a la
normatividad aplicable en materia presupuestal, administrativa,
legal, transparencia institucional y procesos, por lo que recae en su
titular, la realizacion de las gestiones necesarias para el
cumplimento del objeto de la Guia Consultiva de Desempeno
Municipal, en atencion a las facultades que les confieren diversos
cuerpos normativos, asi como los manuales de organizacion y
procedimientos autorizados.

TERCERO. Aunado a lo anterior, esta Comision determina que la
facultad para autorizar la propuesta de la Guia Consultiva de
Desempeno Municipal, corresponde al H. Ayuntamiento de
Veracruz, en sesion de Cabildo, lo anterior en términos de lo

Av. Ignacio Zaragoza s/n
Col. Centro, Veracruz, Ver.

2292002000
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establecido en los articulos mencionados en el apartado de
FUNDAMENTOS LEGALES.

Por lo anterior, se remite la presente opinidon técnica a los
integrantes del H. Ayuntamiento de Veracruz, a través de la
Secretaria del Ayuntamiento, con las consideraciones que se
establecen en el mismo, para que, se incluya en la proxima Sesion
de Cabildo, la siguiente propuesta:

DISCUSION Y, EN SU CASO, LA APROBACION PARA QUE EL H.
AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ PARTICIPE EN LA GUIA
CONSULTIVA DE DESEMPENO MUNICIPAL 2025 - 2017 Y SE
DESIGNE COMO ENLACE MUNICIPAL RESPONSABLE, AL TITULAR
DE LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO.

ATENTAMENTE

LIC. SEBASTIAN CANO RODRIGUEZ
REGIDOR SEPTIMO
COMISION DE DESEMPENO
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ.

Av. Ignacio Zaragoza s/n
Col. Centro, Veracruz, Ver.

2292002000

veracruzmunicipd gob.mx



En cumplimiento a lo establecido por el Articulo 70, fraccion VI, de la Ley Numero 9 Orgdanica del Municipio Libre, se presenta el siguiente:

TR A WA CalA

SECRETARIA DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

INFORME DE SESIONES DE CABILDO CORRESPONDIENTES AL MES DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO

CABILDO | ACUERDOS PUNTOS APROBADOS | APROBADOS
FECHA ACTA ORDINARIA | EXTRAORDINARIA | SOLEMNE RESOLUTIVOS ,
ABIERTO TOMADOS INFORMATIVOS | UNANIMIDAD | MAYORIA
05/02/2025 136 X 3 4 1 3 0
18/02/2025 137 X 9 10 2 3 6
26/02/2025 138 X 2 2 4 2 0
26/02/2025 139 X 14 16 1 8 6
TOTAL
4 3 0 0 1 28 32 8 16 12
FEBRERO
TOTAL
139 81 38 3 17 823 939 298 405 414
ACUMULADO

Zaragoza s/n

Col. Centro, Veracruz, Ver., C.P. 91700,
(229) 200 2000

veracruzmunicipio.gob.mx
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Subdireccion de Recursos Humanos
OF. /[SRH/194

H. veracruz, Ver, .a 10 dea marzo 2025

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
PRESENTE

Con relacién al Oficio 037 expediente 2025 mediante el cual &l Cormita
Ejecutivo del Sindicato de Empleados Municipales solicita la elaboracicn
de los Noembramientos por movimiento de escalafén con fecha 01 de
noviembre del ano 2024, Anexo a Usted la comunicacion emitida por la
Crganizacion mencionada.

5in otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

1wl | sEamson. | ATENTAMENTE
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cccp. C. Sindicato Unico de Ermpleades v Trabajadores en Ceneral Al Sarvicio del
Avuntamiento de Veracruz-Fresante
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Sindicato Unico de Empleados y Trabajadores en General
al Servicio del 1. Ayuntamiento de Veracruz
REGISTRO No. & ANTE EL TRISUNAL ESTATAL DE CONCILIACION ¥ ARBITRAJE
Athariic & I Feoeracion de Singistas J Linones da Enpleados p Trabaanies

&l Bandni oo los Muninipios g Esfa de Verstry
AV, MADERD Mo, 332  TEL 9347139  VERAGRUL, VER.

C.R.O.G.

ORI 0037
EXPERIENTE 2025

seoretama Generar P JAVIER NORIEGA GARCIA

ESTELA FENTANES AIMENEZ SUBDIRECTOR DE RECURSOS HUMANDS

PRESENTE.

SECRETARIA DEL INTERIOR

CRUZ REBECA JACKELINE

FENTANES

Con motivo del fallecimiento de la compafera y asociada
FILIBERTA HERNANDEZ TORAL, como escribiente “C" del Registro
SECRETARIO DE TRABAJOS Y. Ciyil, ocurrido el dia 7 de noviembre del 2024, por tal motivo nos
JUAN CARLOS GONZALEZ permitimos comunicar a usted, el siguiente movimiento
MOLINA : :

escalafonario a partir del 12, De noviembre del 2024,
SECRETARIA DEL EXTERIOR :
EUGENIA MENDEZ MORA Para ocupar el lugar que deja la C. FILIBERTA HERNANDEZ
TORAL, como escribiente “C" del Registro Civil, se designo a la C.

SREREFARM OF OHO YPROF MARIA ANTONIA ORTIZ JIMENEZ, quien tiene nombramiento de

OROSCO Oficial Primero del Registro Civil.

SECRETARID DE FINANZAS . . =

SANTOS BARRADAS CARRERA Para ocupar el lugar que deja la l: MAH_I.E_& ANTIJNI_A QH Tl
IIMENEZ, como oficlal primero del Registro Civil, se designo a la

SECRETARIA DE ACTAS C. ANGELICA MARIA GUTIERREZ ROJAND, quien tiene

IRMA RODRIGUEZ CRUZ

nombramiento de escribiente “C” del Registro Civil.

Para ocupar el lugar que deja la €. ANGELICA MARIA
GUTIERREZ ROJAND, como escribiente “C" del Registro Civil, se
designd a la C. AMELIA VERONICA HERRERA VIVEROS, quien tiene
nombramiento de escribiente “C" del Registro Civil.

Para ocupar el lugar que deja la €, AMELIA VEROMNICA HERRERA
VIVEROS, como escribiente “C" del Registro Civil, se designo a la

& | i
] . |
1 v [ 1] =
¥ | '.|"'{-\'.‘-|' S LI R SR
dl
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SECRETARIA GENERAL
ESTELA FENTANES JIMENEZ

SECRETARIA DEL INTERIOR
CRUZ REBECA JACKELINE
FENTANES

SECRETARIO DE TRABAJOS ¥
CONFLICTOS

JUAN CARLOS GONZALEZ
MOLINA

SECRETARIA DEL EXTERIOR
EUGENIA MENDEZ MORA

SECRETARID DE ORG. ¥ PROF
MAXIMILIAND GUTIERREZ
OROSCO

SECRETARIO DE FINANZAS

SANTOS BARRADAS CARRERA

SECRETARIA DE ACTAS
IRMA RODRIGUEZ CRLIT

Sindicato Unico de Empleados y Trabajadores en General

al Servicio del H. Ayuntamiento de Veracruz
REGISTRO Ho. B AHTE EL TRISUKAL ESTATAL DE COMGILIACION ¥ ARBTRAIE
Autwarida a fy Fademcin ik Sndicaiee ¢ Uivones de Empleados y Trabayadanes
& Senvioo e fos Munkipios del Ealads de Versonz
AV, MADERD Mo, 332 TEL. 934.74-38 VERACRUZ, VER,
C.R.O.C.

OFICID______ 0p37
EXPEDIENTE 2025

C, MARIA DEL CARMEN PALACIOS VARELA, quien tiene
nombramiento de Oficlal Segundo del Registro Civil,

Fara ocupar el lugar que deja la C. MARIA DEL CARMEN
PALACIOS VARELA, como Oficial Segundo del Registro Civil, se

designd a la C, LEONORA MENDEZ GONZALEZ, guien tiene
nombramiento de escribiente “B” del Registro Civil.

Para ocupar el lugar que deja la C. LEONORA MENDEZ
GONZALEZ, como escribiente "B” del Registro Civil, se designo a
la C. GEMA AGUILAR MORGAS, quien tiene nombramiento de
escribiente "A" del Registro Civil.

Para ocupar el lugar gue deja la C. GEMA AGUILAR
MORGAS, como escribiente “A" del Registro Civil, se designd a la
C. SARA LETICIA ALDAZABA CAPISTRAN, gquien tiene
nombramiento de Oficial Tercero del Registro Civil.

Para ocupar el lugar que deja la C. SARA LETICIA ALDAZABA
CAPISTRAN, coma Oficial Tercere del Registro Civil, se designo a

la €. MARIA DE LOS ANGELES CANTERO BIXANO, quien tiene
nombramiento de Oficial Tercero del Registro Civil.

Para ocupar el lugar que deja la C. MARIA DE LOS ANGELES
CANTEROQ BIXANO, camo Oficial Tercero del Registro Civil, se

designa al C. HORACIO FIGAROLA AVILA, guien tiene
nombramiento de escribiente "A” del Registro Clvil.

Para ocupar el lugar que deja el C. HORACIO FIGAROLA
AVILA, como escribiente “A” del Registro Civil, se designd al C.




Stndicato Unico de Empleados y Trabajadores en General
al Servicio del M. Ayuntamiento de Veracriz

REGISTRO Mo. B ANTE EL TRIBUNAL ESTATAL DE CONCLIACIHON ¥ ARBITRAJE
Adhendo g & Federackn da Sindicatns i Uniores do Empeados v Trabalscores
&l e o fos Mumciios oe Estano de Veraonie
AV, MADERD Mo, 332 TEL 8347138  VERACRUZ, VER.
C.R.O.C.

oRiCD 037
EXPEDNENTE 2025

SECRETARIA GENERAL
ESTELA FENTANES JIMENEZ RAYMUNDO  JULIO ROJANDO  MARTINEZ, quien tiene

nomoramiento de escribiente “B” del Registro Civil,
SECRETARIA DEL INTERIOR
CRUZ REBECA JACKELINE

FENTANES Posteriormente e daremos a conocer el nombre de |a

persona que ocupard el ultimo lugar que deja el C. RAYMUNDO

DO 0 DE TRABAJOS ¥ JULIO ROJANO MARTINEZ, como escribiente “8” del Registro Civil.
JUAN CARLOS GONZALEZ
AMOLINA

Agradecemos de antemano la gentileza de sus atenciones

e B e Tl brinde al presente,

EUGENIA MENDEZ MORA

"POR LA UNIDAD Y SUPERACION DEL BUROCRATA"
SECRETARIO DE ORG. ¥ PROP. f
MAXIMILIAND GUTIERREZ
DROSCO

SECRETARIO DE FINANZAS
SANTOS BARRADAS CARRERA

SECRETARIA DE ACTAS
IR8A RODRIGLIEE CRLIE

arlos Gonzdlez I"ql'lul‘
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Subdirecciéon de Recursos Humanos
OF. /SRH/195

H. Yeracruz, Ver, .2 10 de marzo 2025

MTRO. SERGIO ARMANDO CORTINA CEBALLOS
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
PRESENTE

Con relacion al Oficio 041 expediente 2025 mediante el cual el Comité
Ejecutivo del Sindicato de Empleados Municipales solicita la elaboracion
de los Nombramientos por movimiento de escalafdn con fecha 01 de

enerc del afio 2025 Anexo a Usted la comunicacion emitida por la
Crrganizacion mencionada,

Sin otro particular, aprovecho la ocasidn para enviarie un cordial saludo.
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ESTELA FENTANES NMENEZ

SELRETARIA DEL INTERIOR

CRLE REBECA, JACKELINE FERNTANES

SECRETARID DE TRARAIOSY
CORFLICTOS

SUAMN CARLOS GONTALE? MOLIRMA

SECRETARLA DEL EXTERIDR
ELUGERA MERDET MORA

SECRETARIO DE ORG, Y PROP,
MAXIMILIAND GUNERREZ OROSCD

EECRETARID DE FINANIAS
SANTOE BARRADAS CARRERA

SECRETARIA DE ACTAS
1RV, RODRIGUES CRUE

Sindicato Unico de Empleados y Trabajadores en General
al Servicio del H. Ayuntamiento de Veracruz

REGISTRO No. 8 ANTE EL TRIBUNAL ESTATAL DE CONCILIACION ¥ ARBITRAJE
Adherido & la Fedarscdn de Sinditalos y Uniones de Emplasdos y Trabafadores

al Servicio de fos Mimiziplos daf Estado de Veracnz

AV. MADERO No. 322  TEL.934-74-30  VERACRUZ, VER.
C.R.O.C.
OEICIO) 04l
EXPEDIENTE 2023

C.P. JAVIER NORIEGA GARCIA

SUBDIRECTOR DE RECURSOS HUMANGDS
PRESENTE.

Con motivo de la jubilacion de nuestra companera ¥ ascciada
ROSALIA HERNANDEZ GUTIERREZ, como Auniliar de recepddn y
revision de documentos de la Tesoreria Municipal, a partir del 30 de
diciembre del 2024, por tal motivo nos permitimos comunicar a usted
el siguiente movimiento escalafonario a partir del 17, De enero del
presente ano.

Para ocupar €l lugar que deja la C. ROSALIA HERNANDEZ
GUTIERREZ, como Auxiliar de recepcidn y revisién de documentas de
la Tesoreria Municipal, se designd al C. GONZALD JIMENEZ ALDANA,
guien tiene nembramiente de Coordinador Administrative "A" de la
Tesoreria Municipal.

Para ocupar el lugar que deja el C. GONZALD JIMENEZ ALDANA,
como Coordinador Administrative “A” de la Tesorerla Municipal, se
designd al C. JOSE LUIS PUCHETA FIGUEROA quien tlene
nombramiento de Encargado de Glosa de la Tesoreria Municipal.

Para ocupar el |ugar que deja el €. 10SE LUIS PUCHETA
FIGUEROA, como Encargado de Glosa de la Tesoreria Municipal, se
designd ala C. AURDRA REYES RAMIREZ, quien tiene nombramiento de
Cajero Pagador de la Tesorera Municipal.

Para ocupar el lugar gue deja la C. AURORA REYES RAMIREZ,
como Cajero Pagador de la Tesoreria Municipal, se designd al C.
PALULIND SANDOVAL CANG, quien tiene nombramiento de encargado
de correspondencia y archivo de la Tesoreria Municipal.
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SECRETARIA GENERAL
ESTELA FENTANES IIMENEZ

SECRETARIA DEL INTERIDR

CRUE REBECA JACKEINE FENTAKES

SECRETARID CETRARA OSY
CORFLICTOS

JUAN CARLDS GOMZALEZ MOLIMA

SECRETARIA DEL EXTERIOR
ELIGENIA MENDEZ MORA

ERCRETARID DE ORG. ¥ PROP.

MAXMILLAND GUTIERREZ OROSCO

SECRETARSD DE FINANIAS
SANTODS BARRADAS CARRERA,

SECRETARIA OE ACTAS
IRMA, RODRIGLIET CRUZ

Sindicato Unico de Empleados y Trabajadores en General
al Servicio del H. Ayuntamiento de Veracruz

REGISTRO No, 8 ANTE EL TRIBUMAL ESTATAL DE CONCILIACION Y ARBITRAIE
Adneride @ la Federacion de Smdicalos y Uniones de Empleados y Trabajadnes

al Senacio da fos Muniopios del Esfado de Verasruz

AV. MADERO No. 332 TEL. 934-71-32 VERACRUZ, VER.
C.R.O.C.
OFICID 041
EXPEDIENTE 2025

Fara ocupar gl lugar que defa el C. PAULIND SANDOVAL CAND,
como - encargado de correspondencia y archivo de la Tesoreria
Municipal, se designd al C. ALBERTO BRAVO JUARISTIC, guien tiene

nombramiento de operador “A" dal departamento de datos de |a
Tesoraria Municipal.

Fara ocupar ol hugar gue deja el C. ALBERTO BRAVD TUARISTIC,
como cperader “A" del departamento de datos de la Tesoreria
Municipal, se designd al C. JESUS ISRAEL NURNEZ ORTIZ, qulen tiene
nombramiento de Administrador del mercado unidad veracruzana da
la Tesoreria Municipal.

Para ocupar el lugar que deja el €. JESUS ISRAEL NUNEZ ORTIZ,
como Administrador del mercado unidad veracruzana de la Tesoreria
Municipal, 52 designd a la C EUZABETH REYES GOMEZ, guien tiens
nombramientc de jefe de subseccidn segunda de la Tesoreria
Municipal.

Para ocupar el lugar que deja la C. ELIZABETH REYES GOMEZ,
como lefe de subseccion segunda de la Tesoreria Municipal, se designo
a la C. MIREYA PATRICIA VICTORIA LANDEROS, quien tieneg
nombramiento de Técnico “B” del departameanto de Tesoreria Egresos.

Para ocupar ¢l lugar que deja la C. MIREYA PATRICIA VICTORIA
LANDEROS, como técnico "B” del departamento de Tesorerfa Egresos,
se designd a la C. BLANCA ESTELA REYES RAMIREZ, quien tene
nembramiento de ayudante de subseccion de ta Tesoreria Municipal.

Para ocupar el lugar que deja la C. BLAMCA FSTELA REYES
RAMIREZ, como ayudante de subsecclén de la Tesoreria Municipal, se
designd al €. JESUS ARTURD BRAVO JUARISTUIC, quien tiens
nambramiento de témica “B" de la Tesoreria Municipal.




SECRETARLA GENERAL
ESTELA FENTANES JIMENEZ

SECRETARIA DEL INTERIOR

CRUZ REBECA, JACKELINE FENTANES

SECRETARIO DE TRABAJDS Y
CONFLICTOS

JUaH CARLOS GONZAL ET MOLINA

SECRETARLA DEL EXTERIOR
ELGEMN A MENDEZ MORA

SECRETAROO DE ORG Y PROP,
MAXIMILIANG GUTIERREZ CROSCO

SECRETARIO DE FEANZAS
SAMTOS HAHRADAS CARRERSA

SECRETARIA DE ACTAS
R, RODRIGUES CRUT

AY. MADERO No. 332

Sindicato Unico de Empleados y Trabajadores en General

al Servicio del H. Ayuntamiento de Veracruz

REGISTRO Mo, 8 ANTE EL TRIBUNAL ESTATAL DE CONCILIACION ¥ ARBITRAJE
Adhavido g la Fedaracian da Sindicafios y Unipnes de Emplaagoe y Trabaiadorss

al Senaciy d s Municpios del Esledo de Veraenz
TCL. 534-T71-3% VERACRUZ, VCR.
C.R.O.C.

OEICIE 041

EXPELIENTE 4025

Fara ocupar el lugar que deja el C. JESUS ARTURD BRAVO
JUARISTIC, como téomico "B” de la Tesoreria Municipal, se designd a la
C. ANEL CASTILLEICS LOPEZ, quien tiene nombramiento de jefe de
subseccion tercera de la Tesoreria Municipal,

Para ocupar €l lugar que deja la C. ANEL CASTILLEIOS LOPEZ,
coma jefe de subseccion tercera de la Tesoreria Municipal, se designo
a la C. MARIA ISABEL CANO LARA, quien tiene nembramiento de
administradar del mercado Landero y Coss.

Para ocupar el lugar que defa la C. MARIA ISABEL CAND LARA,
como Administrador del mercado Landero y Coss, se designoal C LUIS
PEREZ VELAZQLEZ, quien tiene nombramiento de |efe de subseccion
de padrones de la Tesoreria Municipal.

Para acupar el lugar que deja el C. LUIS PEREZ VELAZQUEZ,
come jefe de subseccion de padrones de la Tesoreria Munlicipal, se
designd al C. JOSE DE JESUS PUCHETA CRUZ, guien tene
nembramierto de ausiliar contador de la Tesoreria Municipal.

Para ccupar el lugar que deja el C. JOSE DE JESUS PUCHETA
CRUZ, como auxiliar contador de la Tesoreria Municlpal, se designo a
la C. JUANA MURDOZ GUZMAMN, quien tiene nombramiento de auxiliar
de Egresos de |a Tesareria Municipal,

Para ocupar el lugsr gue deja la C. JUANA MUNDZ GUZMARN,
comgo auxiliar de Egresos de Ja Tesoreria Municipal, se designo a la L.
ABIGAIL ZAVALA VALENZUFLA, guien tiene nombramiento de auxiliar
de la seccion de predial de la Tesoreria Municipal,




ESTELA FENTANES JIMENEL

SECRETARIA DEL INTEREOR
CRUZ REBECA IACKELINE FENTANES

SECRETARIO [E TRABAIDS Y
CONFLICTDS

UK CARLOS GONZALEZ MOLINA

SECRETARIA DEL EXTERIOR
EUGEMIA MENDEZ MORA

SECRETARIO DE ORG. Y PROP,
MAIMILLAND GUTIERREZ DROSCO

SECRETARIO DE ARNAMIAS
SANTOS BARRADAS CARRERA

SECRETARIA DE ACTAS
[Fisia, FODRIGUEZ CRUE

Sindicato Unico de Empleados y Trabajadores en General
al Servicio del H. Ayuntamiento de Veracruz

REGISTRO Ma 8 ANTE EL TRIBUMAL ESTATAL DE CONCILIACION ¥ ARBITRAJE
Adherido a fa Federscin de Sindlizaios y Linjones de Eimplasdos y Trabafadsres

l Servicio de fos Municipwos del Estado de Veracuz

AV.MADERO No. 332 TEL. 934-71-33 VERACRUZ, VER.

C.R.O.C.
OFICI0 i

EXPEDIENTE 2025

Para ocupar el lugar gue deja la C. ABIGAIL ZAVALA
WALENZUELA, comao auxiliar de la seccion de predial de |a Tesoreria
tunicipal, se designd a la C. BLANCA LILIANA OLMOS PEREZ, quien
tiene nombramiento de cobrador “A” de la Tesoreria Municipal.

Para ocupar el lugar que deja la C. BLANCA LILIANA OLMOS
PEREZ, como cobradar "AY de la Tesoreria Municipal, sz designd a la C.
GABRIELA LOPEZ LOPEZ, quien tiene nombramiento de jefe de
subsaccién de [ulcies y ejecucldn de la Tesoreria Municipal.

Para ocupar el lugar que deja la C. GABRIELA LOPEZ LOPEZ,
como jefe de subseccion de juicios y ejecucion de |la Tesoreria
Municipal, se designé a la C. XOCHITL GUADALUPE VAZQUEZ REYES, "
guien tiene nombramiento de auxiliar de la direccién de ingresos de ks
Tesorera Municipal.

Para ocupar el lugar que deja la €. XOCHITL GUADALUPE
VAZQUEZ REYES, como ausbiar de la direccion de ingresos de la
Tesoreria Municipal, se designd a la C. GRACIELA PEREZ VELAZOUEZ,
quien tiene nombramiento de auxiliar de ingresos de la Tesoreria
Municipal,

Para ocupar el lugar que deja la C. GRACIELA PEREZ VELAZQUEL,
como auxiliar de ingresos de la tesoreria munidpal, se designd al C.
HUGO DANIEL HUERTA MARISCAL, quien tiene nombramiento de
ayudante de subseccion de |2 Tesoreria Municipal,

Para ocupar el lugar que deja el C. HUGO DANIEL HUERTA
MARISCAL, coma ayudante de subseeeitn de la Tesoreria Municipal, se
designd a la C. VIRIDIANA GUZMAN DIAZ PEON, guien tiene
nombramients de auxiliar de la direccion de ingresos de la Tesoreria
Municipal.



CECRETARIA CEL INTERIDR
CRUE REBECA JACKE INE FENTANES

SECRETARID CETRARAIDS Y
COMFLICTOS

JUAN CARLOS GOMZALEZ. MOLINA

SECRETARIA DB EXTERIOR
ELGEM A MEMOEZ MORA

SECRETARID DE ORG. ¥ PROP
AR MILLAND GUTIERREZ OROSCO

SECRETARIO DE FIMAMEAS
SANTDS BARRADAS CARRERA

SECRETARIA DE ACTAS
IFRbA0 ROCRIGUEL CRUZ

Sindicato Unico de Empleados y Trabajadores en General
al Servicio del H. Ayuntamiento de Veracruz

REGISTRO Ho. 8 ANTE EL TRIBUNAL ESTATAL DE COMCILIACION ¥ ARBITRAJE
Adherdo a i Fedsracion ds Sidkatos y Uiniones de Empleados y Trabsadores

al Servicio de los Municipios del Esterk de Varasnuz

AV.MADERO No. 332 TEL.934-7T1-3%3 VERACRUE, VER.

C.R.0.C.
GFICID 041

EXPEDIENTE 2025

Para ocupar el lugar gue deja la C, VIRIDIANA GUIMAN CHAZ
PEON, como auxiliar de la direccion de ingresos de la Tesoreria
Municipal, se dasignd al C. ELIAS HERNANDEZ HERNANDEL, quien tiene

nombramiento de auxiliar de la direccion de ingresos de la Tesoreria
Municipal,

Para ocupar el lugar que deja el C. ELIAS HERMANDEZ
HERMAMNDEZ, como auxiliar de i3 direccidn de ingresos de la Tesoreria
Municipal, se designd a la C, ELDA GUADALUPE TORRES ROSAS, guien
tiene nombramiento de auxiliar de ingresos de la Tesoreria Municipal.

Para ocupar el lugar que dejs la C ELDA GUADALUPE TORRES
ROSAS, como auxiliar de ingresos de la Tesoreria Municipal, se designo
al C. JORGE ALBERTO MARTINEZ VAZQUEZ, guien tiene nombramiento
de cobrador “A% de |a Tesareria Municipal.

Para ocupar el lugar gue deja el C. JORGE ALBERTO MARTINEZ
VAZOUEZ, como caobradora "A" de la Tesorerla Municipal, se designo
al €. RODOLEQ SANCHEZ GUTIERREZ, quien tiene nombramiento de
ayudante de subseccion de la Tesoreria Municipal.

Para ocupar el lugar que deja e C. RODOLFO SANCHEZ
GUTIERREZ, como ayudante de subseccion de la Tesoreria Municipal,
se designd a la €. RUFINA ANTONIO . RAMIREZ, quien Tiene
normbramiento de cobrador “B" de la Tesoreria Municipal.

Para ocupar el lugar gue deja la C. RUFINA ANTONID RAMIREZ,
como cobrador “B" de la Tesoreria Municipal, se designo al C. LORENZO
NURAN CORTES, guien tiene nombramiento de auiliar de la direccion
de ingresos de la Tesoreria Municipal.



SECRETARIA DB INTERROR
CRLZ REBECA JACKELINE FENTANES

SECRETARIO DE TRABARDS
CONFLICTOS

JUAH CARLOS GOMZALET MOLIMA,

SECRETARIA DEL EXTERIOR
ELGENLA MENDEZ MORA

SECRETARID DE ORG. ¥ FROP.
MEIMILLAND GUTERREZ OROSECO

SECRETARID [E AMANZAS
SANTOS BARRADAS CARRERA

SECRETARIA DE ACTAS
IR RODRIGUEZ CRUE

Sindicato Unico de Empleados y Trabajadores on General
al Servicio del H. Ayuntamiento de Veracruz

REGISTRO No. 8 ANTE EL TRIBLNAL ESTATAL DE CONGILIACION ¥ ARBITRAJE
Adhenido afa Feoaracitn oo Sindicatss y Uniones de Empisados y Trabajavores

al Servicio da los Municipios el Eslada de Veracr

AV. MADERO No. 332  TEL. 934-71-29 VERACRUZ, VER.

C.R.O.C.
SR 041

EXPEDIENTE 2025

Pasteriormente le daremos a conocer el nombre de la persona
que ocupara el Gitimo lugar que dejz el C. LORENZO DLIRAN CORTES,
Como auxiliar de |z direccidn de ingresos de Iz Tesoreria Mu nicipal.

Agradecemos de antemano la gentileza de las atenciones que
brinde 3l presente.

“POR LA UNIDAD ¥ SUPERACION DE
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