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PRESENTACIÓN  
 

El Ayuntamiento de Veracruz, tiene como uno de sus grandes 
objetivos impulsar el desarrollo sostenible de la ciudad para mejorar la 
calidad de vida de sus habitantes y ofrecer un mejor futuro para las 
próximas generaciones, a través de políticas públicas que impulsen el 
crecimiento económico y promuevan la inversión dentro del municipio, 
integrando la dinámica económica del puerto, la calidad de vida urbana 
ciudadana y el cuidado al medio ambiente. 

El puerto de Veracruz es fundamental para el desarrollo del país y 
constituye una plataforma logística de alto valor agregado en comercio e 
inversión, lo cual se traduce en oportunidades de negocio e intercambio 
comercial, es por ello que con el objetivo de generar desarrollo económico 
en el municipio, se  promueven acciones necesarias para el 
aprovechamiento de las capacidades productivas del mismo, a través de la 
capacitación para el fomento al comercio, lo cual se traduce en generación 
de empleos y derrama económica, promoviendo la identidad portuaria 
local como un activo clave para una relación sostenible. Nuestro Puerto, ha 
crecido convirtiéndose en un abanico de oportunidades para presentes y 
futuras generaciones.  

La participación activa, coordinada y cooperadora entre los entes que 
forman parte del entorno de esta ciudad portuaria es crucial para tener una 
relación puerto-ciudad exitosa, manteniendo un diálogo permanente, 
articulado con la población, las asociaciones y la academia, con el objetivo 
de conservar la vitalidad y el equilibrio de la relación ciudad puerto.  

La presente administración municipal, tiene entre sus prioridades 
promover el desarrollo de proyectos que beneficien a la ciudadanía, 
ordenar los espacios ubicados en zona federal con la visión de regular la 
carga en las playas. Esta política pública, trasciende a las funciones de 
registro y verificación normativa, promoviendo la regularización de 



 

 

concesiones para generar certeza jurídica a sus ocupantes, así como una 
mayor captación fiscal por el pago de derechos de aprovechamiento de la 
zona federal y el cuidado a las playas como uno de los principales atractivos 
turísticos de la ciudad; por ello, la administración municipal, determinó la 
necesidad de crear esta Coordinación, que se encargará de la 
implementación y ejecución de dichos objetivos. 

COORDINACIÓN DE DESARROLLO PORTURIO Y ZONA FEDERAL 
La Coordinación de Desarrollo Portuario y Zona Federal, 

implementará diversas líneas de acción, que derivan de los objetivos 
planteados dentro del eje de desarrollo económico para el periodo 2022-
2025 mediante los siguientes programas:  

Veracruz Ciudad Portuaria. 

Identidad Portuaria. 

Fomento al comercio exterior. 

El presente Programa Anual de Trabajo, tiene como fundamento un marco 
normativo que le permite: a) dar seguimiento a la política nacional de 
desarrollo sostenible como factor indispensable del bienestar; b) la política 
estatal dirigida a la mejora del crecimiento económico sostenible e 
inclusivo para el establecimiento de nuevas industrias, la ejecución de 
proyectos productivos y el desarrollo portuario, y c) los objetivos 8, 11 y 17 de 
la Agenda 2030. 

 

 



 

 

 

 

 

SIGLAS Y ACRÓNIMOS 

 

ASIPONAVER: Administración del Sistema Portuario Nacional Veracruz. 

COORDINACIÓN: Coordinación de Desarrollo Portuario y Zona Federal.  

DGZOFEMATAC: Dirección General de Zona Federal Marítimo Terrestre y 
Ambientes Costeros. 

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados. 

MIPYMES: Micro, pequeñas y medianas empresas. 

PROFEPA: Procuraduría Federal de Protección al Ambiente. 

PAT: Plan Anual de Trabajo. 

SEMARNAT: la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales. 

TGM: Terrenos Ganados al Mar. 

ZOFEMAT: Zona Federal Marítimo Terrestre. 

 



 

 

 

DIAGNÓSTICO  
 

Zona Federal. 

     La zona costera del municipio de Veracruz se ha desarrollado de manera 
lenta en comparación con el municipio de Boca del Rio; su desarrollo está 
enfocado al comercio y al turismo, con negocios que, a corto o mediano 
plazo, carecen de impulso por falta de inversión. Las inversiones, tanto la 
pública como la privada, han sido lentas. Podemos encontrar 
construcciones detenidas, a pesar de presentar avances significativos de 
obra; o negocios que han cerrado sin superar un lapso de 2 años. 

     Las aguas nacionales (considerando a éstas cómo los ríos, mares, playas, 
vías navegables y ambientes costeros), se encuentran bajo custodia de la 
Federación, por medio de la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales (SEMARNAT), ya sea directamente o a través de la Dirección 
General de Zona Federal Marítimo Terrestre y Ambientes Costeros 
(DGZOFEMATAC).  

     Por su parte el H. Ayuntamiento de Veracruz, con fundamento en lo 
establecido en el convenio de Colaboración Administrativa en Materia 
Fiscal Federal, celebrado entre la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
y el Estado de Veracruz, adquiere los derechos y la responsabilidad de 
recaudar y administrar los fondos generados por la ocupación de los 
concesionarios y permisionarios de la Zona Federal Marítimo Terrestre y 
Terrenos Ganados al Mar (TGM), así como la facultad de vigilancia por el 
mutuo interés de conservar y mejorar las condiciones de su Ambiente 
Costero; estableciendo un Comité Técnico entre las instancias involucradas, 
cuya función es aprobar y destinar los recursos recaudados en acciones que 
beneficien y desarrollen la zona costera.  

     Actualmente, el H. Ayuntamiento ha solicitado la Zona Federal y los TGM 
disponibles en acuerdo de destino, con la intención de contar con 



 

 

autonomía para administrar y ordenar dicha zona; en consecuencia, se 
realizó el proyecto de Delimitación y Censo de ocupantes de zona federal, 
lo cual nos arrojó el detalle de todas las concesiones ubicadas en la zona, 
observando que la mayoría ocupa una superficie mayor de aquella que 
tiene concesionada, sin pagar por el uso y goce de ese excedente, por lo 
que el objetivo es regular y reordenar dicho espacio, generando 
simultáneamente una imagen de mayor atractivo turístico. 

Puerto de Veracruz. 

El Nuevo Puerto de Veracruz es la obra de infraestructura portuaria más 
importante en el país en los años recientes; con la ampliación en la bahía 
norte pasó de tener una capacidad logística para 24 millones de toneladas 
de carga al año, hasta 66 millones de toneladas y al terminar su segunda 
fase superará los 95 millones. Históricamente, el Puerto de Veracruz se ha 
consolidado en los flujos comerciales de la Ciudad de México y sus 
alrededores, representando hoy en día el principal abastecedor de servicios, 
bienes intermedios y de consumo para la zona centro del país, lo cual 
determina, en gran medida, su perfil importador. Esto hace al Puerto de 
Veracruz un puerto con características especiales, comparativamente 
hablando, con la mayoría de los puertos de México, ya que es este mercado 
en donde converge la mayor diversidad de mercancías y por lo tanto es este 
puerto en donde confluye la mayor variedad de cargas, la mayor gama de 
embarcaciones y la mayor variedad de servicios portuarios con sus 
respectivos modos de transporte. 



 

 

 

Fuente: Unidad de Transparencia ASIPONA VER 

Sin embargo, el incremento de operaciones de la Administración portuaria, 
no coincide con el incremento económico de la ciudad. Las actividades en 
el puerto generan desgaste en la infraestructura de los alrededores y 
dentro del municipio, como consecuencia del tránsito de los camiones de 
carga pesada, generando una rápida degradación de las vías de 
comunicación de la ciudad, pues diariamente circulan entre 2000 y 2500 
transportes de carga pesada en el puerto lo que afecta las vialidades del 
municipio, generando accidentes, congestión vial y desgaste de 
infraestructura. 

Es necesario, a través del Ayuntamiento constituir una Comisión Consultiva, 
que contribuya con las recomendaciones referentes a las afectaciones de 
la actividad humana y el equilibrio ecológico de la zona, presentando 
proyectos viables que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos del 
municipio, fortaleciendo el vínculo de puerto – ciudad. 



 

 

De acuerdo con el Programa Nacional de Desarrollo Portuario 2007-2030; 
el programa puerto-ciudad, tiene como objetivo: conseguir que el sistema 
portuario nacional se integre en el entorno urbano que lo acoge de manera 
adecuada, de forma que sea percibido como un ejemplo en el 
cumplimiento de las normas ambientales y una fuente de derrama 
económica para el municipio o ciudad con la que interactúa; en el 
Programa Maestro de Desarrollo Portuario, que es el que define la 
planeación estratégica del puerto, existe una línea de acción dentro de los 
objetivos, denominada “proyectos de vinculación que mejoren la relación 
del puerto con la ciudad, dicha línea de acción está enfocada a que los 
proyectos de vinculación puerto-ciudad, tengan como finalidad: mitigar el 
impacto urbano que generan los proyectos del puerto en la ciudad y 
alcanzar un desarrollo equilibrado entre el crecimiento de la infraestructura 
y la actividad portuaria en su área de influencia; atender la problemática de 
la convivencia diaria entre el puerto y la ciudad; lograr que el puerto se 
integre en el entorno en que se encuentra, de forma que sea percibido 
como un ejemplo en el cumplimiento de las normas ambientales, un 
destino de inversión y una fuente de generación de empleos.  

Algunos de los proyectos desarrollados durante los últimos años mediante 
este programa son:  

• 2005-2006- Boulevard Urbano km. 13.5 en el tramo que inicia en el 
Recinto Portuario y concluye en el entronque de la Autopista 
Veracruz-Cardel (7.9 km). En el 2003 se celebró un convenio tripartito 
entre Gobierno del Estado de Veracruz e Ignacio de la Llave, el H. 
Ayuntamiento de Veracruz y la Administración Portuaria Integral de 
Veracruz, S.A. de C.V. De lo cual APIVER construyó 3.2 km y la SCT 4.7 
km. Inversión 164.26 (Millones de pesos). 

• 2007- Construcción del Puente Allende y paso desnivel para 
entronque Av. Allende con Blvd. Fidel Velázquez. Inversión 75% 
APIVER y el resto gobierno municipal. Inversión de APIVER 113.32 
mdp.  



 

 

• 2008- Prolongación Puente Morelos y su entronque a nivel Recinto 
Portuario. En la 54° Reunión de Consejo de Administración de 
APIVER en marzo del 2005, el H. Ayuntamiento de Veracruz solicitó el 
apoyo económico para realizar la obra. Inversión de Api 29.37 mdp.  

• 2010- Reconstrucción de la Av. Rafael Cuervo, pavimentación de 
concreto hidráulico tramo del km. 4+120 al km 6+720. Inversión 20 
millones de pesos.  

• 2010- Museo de la Marina Mercante Mexicana. Inversión 67.80 
millones de pesos 

• 2005-2006- Boulevard Urbano km. 13.5 en el tramo que inicia en el 
Recinto Portuario y concluye en el entronque de la Autopista 
Veracruz-Cardel (7.9 km). En el 2003 se celebró un convenio tripartito 
entre Gobierno del Estado de Veracruz e Ignacio de la Llave, el H. 
Ayuntamiento de Veracruz y la Administración Portuaria Integral de 
Veracruz, S.A. de C.V. De lo cual APIVER construyó 3.2 km y la SCT 4.7 
km. Inversión 164.26 (Millones de pesos). 

• 2007- Construcción del Puente Allende y paso desnivel para 
entronque Av. Allende con Blvd. Fidel Velázquez. Inversión 75% 
APIVER y el resto gobierno municipal. Inversión de APIVER 113.32 
mdp.  

• 2008- Prolongación Puente Morelos y su entronque a nivel Recinto 
Portuario. En la 54° Reunión de Consejo de Administración de 
APIVER en marzo del 2005, el H. Ayuntamiento de Veracruz solicitó el 
apoyo económico para realizar la obra. Inversión de Api 29.37 mdp.  

• 2010- Reconstrucción de la Av. Rafael Cuervo, pavimentación de 
concreto hidráulico tramo del km. 4+120 al km 6+720. Inversión 20 
millones de pesos.  

Lamentablemente, en los últimos años no se ha llevado a cabo ningún 
proyecto en el marco normativo del programa puerto ciudad, el desarrollo 
de obras de infraestructura beneficiaría a miles de habitantes de la ciudad 



 

 

que transitan diariamente, proporcionando la indispensable accesibilidad, 
que no se produzca una congestión del tráfico y evitarse, en la medida de 
lo posible, que la circulación de vehículos pesados provoque importantes 
problemas ambientales y de seguridad en la ciudad. 

Comercio exterior. 

El desarrollo del sector exportador en Veracruz escaso en comparación a la 
gran oportunidad que representa el desarrollo del puerto y los diversos 
acuerdos comerciales. Como podemos observar en la siguiente gráfica el 
Estado participa con el 1.4% del total de las exportaciones a nivel nacional. 
Esta situación resulta de la baja existencia de empresas exportadoras en el 
Estado, ocupando el lugar número 26 entre las entidades federativas que 
menos empresas exportadoras tienen. 

 

ELABORACIÓN PROPIA, CON DATOS INEGI. 

Existen cerca de 50 empresas en Veracruz que exportan sus mercancías, 
siendo a nivel estatal uno de los municipios que más empresas con 
vocación exportadora tiene y un alto porcentaje que por falta de 
conocimiento en temas de comercio exterior y teniendo la capacidad para 
exportar no lo hacen. Haciendo frente a esta problemática es que se 
realizan los cursos de capacitación, así como asesorías que constituyen una 
política de fomento al comercio exterior, que prepara a las empresas para 
salir al mercado mundial y potenciar la actividad de las que ya exporta. 



 

 

PROBLEMÁTICA  
Zona Federal  

Existe ocupación irregular de terrenos en la zona federal marítimo-
terrestre, sin que las autoridades correspondientes actúen conforme a la 
ley para resolver los problemas existentes,  actualmente es excesiva la carga 
en playas  sobre todo en la denominada  Playa Villa del Mar, entre las 
irregularidades por parte de los usuarios de esta zona sobresalen: el 
bloqueo del paso hacia la playa, la utilización de más espacio del que les fue 
otorgado en una licencia o bloqueo del libre tránsito por la playa con 
elementos como mesas, carpas y sombrillas. Es por ello que se requiere el 
cumplimiento de las obligaciones fiscales por el uso, goce o 
aprovechamiento de la zofemat a particulares y a empresas 
gubernamentales lo cual forma para del fondo para el mantenimiento de 
la Zona Federal con fundamento en el Anexo 1 del convenio de 
colaboración administrativa en Materia Fiscal Federal. Es indispensable 
también un incremento en la recaudación por el uso de la zona federal 
marítimo-terrestre que vaya de la mano con el proceso de regularización 
de los usuarios particulares, Es debido a esta problemática que entre las 
líneas acción de la Coordinación se encuentra la de solicitar en acuerdo de 
destino los espacios disponibles y TGM de dos polígonos ubicados en playa 
Villa del Mar y Martí, además de la validación del censo de ocupantes de 
zona Federal.  

Puerto de Veracruz  

El incremento de operaciones de la Administración portuaria, no coincide 
con el incremento económico de la ciudad. Las actividades en el puerto 
generan desgaste en la infraestructura de los alrededores y dentro del 
municipio, como consecuencia del tránsito de los camiones de carga 
pesada, generando una rápida degradación de las vías de comunicación de 
la ciudad, pues diariamente circulan entre 2000 y 2500 transportes de 
carga pesada en el puerto lo que afecta las vialidades del municipio, 
generando accidentes, congestión vial y desgaste de infraestructura.  



 

 

En el diagnóstico de este documento se describen los proyectos que ha 
realizado la Administración Portuaria en el marco del Programa Puerto 
Ciudad, sin embargo en los últimos 10 años no se ha dado cumplimiento a 
los objetivos de este programa, es por ello que desde la Coordinación se 
tiene como líneas de acción en mantener una comunicación abierta con la 
autoridad portuaria a través de mesas de trabajo en las cuales se planteen 
los proyectos necesarios para contribuir al desarrollo sostenible de la 
ciudad, así como instalar un Consejo Consultivo Puerto ciudad, en el cual la 
sociedad civil, en conjunto con asociaciones y la academia, contribuyan al 
planteamiento de los proyectos que se requieren para la mejora de la 
infraestructura de la ciudad.  

 

 

 

 

 

 

 

ARBOL DE PROBLEMAS 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

ARBOL DE OBJETIVOS  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EJE DEL PMD: Desarrollo Económico 

 

 
Programa Objetivo Estrategia Línea de Acción. 



 

 

 

Contribuir a 
al 
crecimient
o armónico 
entre el 
puerto y la 
ciudad, así 
como a un 
mayor 
desarrollo 
de la 
economía 
local, para 
generar un 
beneficio 
directo a la 
ciudadanía. 

 

 

Veracruz 
Ciudad 

Portuaria  

1.1 Promover la 
coordinación y 
cooperación 
interinstitucional e 
intergubernamental 
con el objetivo de 
fomentar el 
desarrollo armónico 
de la ciudad con el 
puerto.   
 

1.1.1 Fomentar un 
desarrollo 
equilibrado y 
sostenible 
donde se 
estimule el 
desarrollo 
portuario con el 
menor impacto 
posible en el 
entorno y en la 
salud 

1.1.1.1 Impulsar a 
través de la relación 
Puerto- Ciudad, 
proyectos 
sostenibles que 
garanticen una 
mejor calidad de 
vida para los 
ciudadanos del 
municipio.  

1,1,1,2 Fortalecer el 
vínculo con la 
autoridad portuaria 
a través de 
reuniones periódicas 
donde se expongan 
temas prioritarios.  

1.1.1.3 Crear un 
consejo consultivo 
conformado por un 
equipo 
multisectorial, que 
entienda las 
necesidades del 
puerto y la ciudad 
para el desarrollo de 
proyectos en 
conjunto.  

1.1.1.4 Fomentar el 
ordenamiento de 
zona federal para 
generar una certeza 
jurídica en sus 
ocupantes y regular 
la ocupación en 
playas.  



 

 

Fomento 
al 

comercio 
exterior. 

 

1.2 Fomentar la 
capacitación 
empresarial en 
temas de comercio 
exterior y 
actividades 
logísticas, y propiciar 
la vinculación entre 
mipymes y cámaras 
empresariales.  

1.2.1 Capacitar a 
las MiPymes y 

emprendedores 
para el impulso 
a empresas en 

temas de 
comercio 
exterior 

1.2.1.1. Ofrecer cursos 
de capacitación a 
emprendedores y 
mipymes para el 
fomento al comercio 
exterior. 

1.2.1.2. Propiciar la 
vinculación entre 
emprendedores, 
mipymes y cámaras 
empresariales. 

1.2.1.3 Brindar 
asesorías a los 
emprendedores y 
mipymes que se 
acerquen a la 
coordinación acerca 
de los trámites para 
importar o exportar 
sus productos.  

 

Identidad 
Portuaria. 

 

1.3 Posicionar el 
Municipio de 
Veracruz a nivel 
nacional e 
internacional, 
mediante la 
articulación del 
desarrollo 
económico y 
portuario del 
Municipio. 

1.3.1 Crear 
espacios de 
intercambio de 
experiencias y 
difusión de las 
capacidades 
comerciales de 
la ciudad, a 
través de las 
ventajas 
competitivas de 
la relación 
puerto - ciudad. 

1.3.1.1. Realizar Foros 
de Promoción de la 
relación Puerto - 
Ciudad.  
1.3.1.2. Realizar 
Exposiciones de la 
Historia portuaria y 
su impacto en la 
ciudad para generar 
identidad y que los 
ciudadanos se 
sientan orgullosos 
de pertenecer a esta 
ciudad portuaria  



 

 

 
Veracruz 
Ciudad 

Portuaria 

1.4 Realizar acciones 
de vinculación 
institucional 
académica. 
Coadyuvar a la 
vinculación entre el 
sector académico y 
portuario, para el 
desarrollo de las 
capacidades e impulso 
a la economía 
portuaria. 

1.4.1 Gestionar 
convenios de 
colaboración 
interinstitucional 
entre gobierno – 
academia – 
empresa, para el 
impulso y 
desarrollo de la 
economía de la 
ciudad. 

1.4.1.1. Promover 
convenios de 
colaboración con 
escuelas del ámbito 
portuario, para la 
vinculación laboral e 
impulso de la 
economía local. 
1.4.1.2. Gestionar a 
través de las diversas 
cesionarias y ASIPONA, 
recorridos por el 
recinto portuario que 
promuevan la 
identidad.  
1.4.1.3. Vincular a los 
estudiantes que así lo 
requieran para 
desempeñar sus 
prácticas profesionales 
y servicio social, así 
como demás 
programas 
institucionales de 
cuidado al medio 
ambiente.  
 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVOS 
Programa 
Presupue

stario 

Temática Unidad 
Administrativa 

Veracruz 
Ciudad 
Portuaria  

Promover la coordinación y cooperación 
interinstitucional e intergubernamental 
con el objetivo de fomentar el desarrollo 
armónico de la ciudad con el puerto.   
 

 

Coordinación 
de Desarrollo 

Portuario y 
Zona Federal  

Fomento 
al 

comercio 
exterior 

Fomentar la capacitación empresarial en 
temas de comercio exterior y actividades 
logísticas, y propiciar la vinculación entre 

mipymes y cámaras empresariales. 

Coordinación 
de Desarrollo 

Portuario y 
Zona Federal  



 

 

 
Identidad 
Portuaria  

Crear espacios de intercambio de 
experiencias y difusión de las 
capacidades comerciales de la ciudad, a 
través de las ventajas competitivas de la 
relación puerto – ciudad, Foros y 
exposiciones.  

 
Coordinación 
de Desarrollo 

Portuario y 
Zona Federal  

 
Identidad 
Portuaria  

Realizar acciones de vinculación 
institucional académica. Coadyuvar a la 
vinculación entre el sector académico y 
portuario, para el desarrollo de las 
capacidades e impulso a la economía 
portuaria 

 
Coordinación 
de Desarrollo 

Portuario y 
Zona Federal  

 

 

 

 

 

 

 

METAS 
ACTIVIDAD UNIDAD DE 

MEDIDA 

META ANUAL 

Capacitación Portuaria NÚMERO DE 
CAPACITACIONE

S 

15 

Vinculación institucional  NUMERO DE 
CONVENIOS 

1 



 

 

Evento Portuario EVENTO 1 

Foro Portuario EVENTO 1 

Asesorías en comercio 
exterior  

ASISTENTES  1 

Gestiones realizadas a través 
del programa puerto-ciudad 

NÚMERO DE 
GESTIONES 

1 

 

CALENDARIO DE ACTIVIDADES 
CALENDARIO 

DESCRIPCION DE LA 
ACTIVIDAD 

EN
E 

F
E
B 

MA
R 

AB
R 

MA
Y 

JU
N 

JU
L 

AG
O 

SE
P 

O
CT 

NO
V 

DI
C 

TOTA
L 

Gestión de proyectos 
ingresados a la ASIPONA VER 

 1  1         2 

Proyectos Generados  
 

 
 

          1     1 

Censo y delimitación de la Zona 
Federal 

          1  1 

 
Convenios 

       1     1 

 
Recorridos 

  1   1   1  1  4 

 
Exposiciones  

         1    1 

 
Foros  

      1      1 

Asesorías          1         1 

Vinculaciones con agencias 
aduanales 

        1    1 

Capacitaciones 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 23 

 

  



 

 

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS. (MIR) 
Datos del Programa 



 

 

Programa 
Presupuestario Veracruz Ciudad Portuaria Unidad responsable  Coordinación de Desarrollo Portuario y Zona Federal Enfoque Transversal  

Alineación 
Nombre del eje: Desarrollo Económico 

Objetivo: 
Facilitar y promover el crecimiento económico, comercial e industrial del Municipio e incentivar la productividad rural, creando círculos productivos, así como ampliar la oferta turística, mejorando con ello la 
calidad de vida de la ciudadanía 

Plan Estatal de 
Desarrollo 

 Política Económica, Política y Gobierno Programa Sectorial 
(Cuando aplique) 

 Objetivos de Desarrollo Sostenible Vinculado 

Plan Nacional 
de Desarrollo 

 Política Social, Política y Gobierno, Economía Programa Sectorial 
(Cuando aplique) 

 8.3 

Clasificación Funcional 

Finalidad  Función  Subfunción  Actividad Institucional  
Resultados 

 Nivel RESUMEN NARRATIVO 
INDICADORES 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

SUPUESTOS Nombre del 
Indicador 

Método de cálculo Tipo Dimensión Sentido Frecuencia 
Línea 
Base 

Meta 

ACTIVIDADES 

Impulsar a través de la 
relación Puerto- Ciudad, 
proyectos sostenibles que 
garanticen una mejor calidad 
de vida para los ciudadanos 
del municipio. 

Proyectos 
generados  

Total de Proyectos 
generados  

Gestión Eficacia  Constante  Anual  2 2 

1.-Relación Proyectos 
generados  
2.-Minutas de trabajo de 
las reuniones con 
acuerdos.  

La voluntad de trabajo 
y colaboración en 
conjunto para 
solucionar las 
problemáticas que se 
presentan en la 
relación Ciudad-
Puerto   

Fortalecer el vínculo con la 
autoridad portuaria, a través 
de reuniones periódicas 
donde se expongan temas 
prioritarios. 

Gestión de 
proyectos 

Ingresados a la 
Administración 

del  Sistema 
Portuario 

Nacional de 
Veracruz 

Total de proyectos 
Ingresados a la 

Administración del  
Sistema Portuario 

Nacional de 
Veracruz 

Estratégico  Eficacia  Constante  Anual  2 2 

Minutas de Reuniones 
con Administración del 
Sistema Portuario 
Nacional de Veracruz 

Voluntad cooperación 
e de trabajo 
colaborativo en 
conjunto para 
identificar y solucionar 
las problemáticas 
comunes.   

Fomentar el ordenamiento de 
zona federal para generar una 
certeza jurídica en sus 
ocupantes y regular la 
ocupación en playas. 

Censo y 
delimitación de 
Zona Federal.  

Censo y 
delimitación de 

Zona Federal 
Gestión  Eficacia Constante 4 años 1 1 

Censo y delimitación de 
Zona Federal.  

El Censo y 
delimitación de Zona 
Federal es aprobado 
por SEMARNAT 
 

Promover convenios de 
colaboración con escuelas del 
ámbito portuario, para la 
vinculación laboral e impulso 
de la economía local. 

Convenios con 
escuelas del 

ámbito 
portuario  

Total de Convenios 
con escuelas del 
ámbito portuario 

Gestión  Eficacia Constante 4 años 4 4 

1.-Convenios elaborados 
2.-relacion de escuelas 
del ámbito existentes.  

3.- Total de vinculaciones 
generadas 

Las instituciones 
educativas participan 
en el desarrollo 
portuario mediante 
convenios de 
colaboración. 

Gestionar a través de las 
diversas cesionarias y 
ASIPONA, recorridos por el 
recinto portuario que 
promuevan la identidad. 

Total, de 
recorridos  

Total, de recorridos  Gestión  Eficacia Constante Trimestre 1 1 

Oficios de Solicitud 
Lista de Asistencia de la 

Institución Educativa 
Reporte Fotográfico   

Contar con las 
condiciones 
necesarias para el 
desarrollo de 
recorridos. 

 

  



 

 

 

Datos del Programa 
Programa 

Presupuestario  Unidad responsable  Coordinación de Desarrollo Portuario y Zona Federal 
Enfoque 

Transversal 
 

Alineación 
Nombre del eje: Desarrollo Económico 

Objetivo: 
Facilitar y promover el crecimiento económico, comercial e industrial del Municipio e incentivar la productividad rural, creando círculos productivos, así como ampliar la oferta turística, mejorando con ello la 
calidad de vida de la ciudadanía 

Plan Estatal de 
Desarrollo 

 Política Económica, Política y Gobierno Programa Sectorial 
(Cuando aplique) 

 Objetivos de Desarrollo Sostenible Vinculado 

Plan Nacional 
de Desarrollo 

 Política Social, Política y Gobierno, Economía Programa Sectorial 
(Cuando aplique) 

 8.3 

Clasificación Funcional 

Finalidad  Función  Subfunción  
Actividad 

Institucional Identidad Portuaria 

Resultados 

 Nivel RESUMEN NARRATIVO 
INDICADORES 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

SUPUESTOS Nombre del 
Indicador 

Método de cálculo Tipo Dimensión Sentido Frecuencia 
Línea 
Base 

Meta 

ACTIVIDADES 
 

Realizar Foros de Promoción 
de la relación Puerto - Ciudad.  

Total, de foros y 
exposiciones 

realizados 

Total, de foros y 
exposiciones 

realizados 
Gestión  Eficacia Constante Anual 1 1 

Convocatoria de 
Foro Portuario 
Evidencia 
Fotográfica 
Lista de Asistencia 
Reportes de 
visualización 

Condiciones propicias 
para la ejecución de los 
eventos  

Realizar Exposiciones de la 
Historia portuaria y su 
impacto en la ciudad para 
generar identidad. 

Total, de y 
exposiciones 

realizadas 

Total, de y 
exposiciones 

realizadas 
Gestión  Eficacia Constante Anual 1 1 

Oficios de solicitud 
Evidencia 
Fotográfica 

Condiciones propicias 
para la ejecución de los 
eventos 

 

  



 

 

 

  

Datos del Programa 
Programa 

Presupuestario  Unidad responsable  Coordinación de Desarrollo Portuario y Zona Federal 
Enfoque 

Transversal 
 

Alineación 
Nombre del eje: Desarrollo Económico 

Objetivo: 
Facilitar y promover el crecimiento económico, comercial e industrial del Municipio e incentivar la productividad rural, creando círculos productivos, así como ampliar la oferta turística, mejorando con ello 
la calidad de vida de la ciudadanía 

Plan Estatal de 
Desarrollo 

 Política Económica, Política y Gobierno Programa Sectorial 
(Cuando aplique) 

 Objetivos de Desarrollo Sostenible 
Vinculado 

Plan Nacional de 
Desarrollo 

 Política Social, Política y Gobierno, Economía Programa Sectorial 
(Cuando aplique) 

 8.3 

Clasificación Funcional 

Finalidad  Función  Subfunción  
Actividad 

Institucional 
Fomento al 
Comercio Exterior 

Resultados 

 Nivel RESUMEN NARRATIVO 
INDICADORES 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

SUPUESTOS Nombre del 
Indicador 

Método de cálculo Tipo Dimensión Sentido Frecuencia 
Línea 
Base 

Meta 

ACTIVIDADES 

Ofrecer cursos de 
capacitación a 
emprendedores y 
MiPyMES para el 
fomento al comercio 
exterior. 

Total, de cursos de 
capacitación a 
emprendedores y 
MiPyMES para el 
fomento al 
comercio exterior. 

Total de cursos de 
capacitación a 
emprendedores y 
MiPyMES para el 
fomento al 
comercio exterior. 

Gestión  Eficacia Ascendente Mensual 2 2 

Convocatoria 
Lista de Asistencia 

Reportes de 
visualización 

  

Condiciones 
propicias para la 
ejecución de los 
cursos   

Propiciar la vinculación 
entre emprendedores, 
MiPyMES y Agencias 
aduanales. 

Total, de 
Vinculaciones de 

MiPyMES con 
Agencias 

aduanales. 

Total de 
Vinculaciones de 

MiPyMES con 
Agencias aduanales. 

Gestión  Eficacia Ascendente Anual 1 1 
Lista de empresas o 

emprendedores 
vinculados    

Voluntad y 
condiciones 
propicias para la 
vinculación de las 
empresas y 
emprendedores 
con las cámaras 
empresariales.   

Brindar asesorías a los 
emprendedores y 
MiPyMES acerca de los 
trámites para o exportar 
sus productos. 
 

Total, de 
emprendedores y 

MiPyMES 
asesorados  

Total, de 
emprendedores y 

MiPyMES 
asesorados 

Gestión  Eficacia Ascendente Anual 1 1 

Minutas de 
Asesorías 

Encuesta de 
Satisfacción.  

Que las empresas 
acudan y confíen en 
las áreas del 
ayuntamiento.  



 

 

 

Ciclo del programa presupuestario Identidad Portuaria  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ciclo del programa presupuestario fomento al comercio exterior  

 



 

 

 

CADENA DE VALOR DE METAS  
 

 

 

 

 

 

RESPONSABLES 
 

LINEAMIENTOS ACCIONES RESPONSABLE 

Veracruz Ciudad 
Portuaria 

Gestión de proyectos a través 
del programa puerto ciudad  

Coordinador 

Veracruz Ciudad 
Portuaria  

Reuniones de trabajo para 
seguimiento de proyectos  

 
 
 
 

Coordinador  

Recurso humano 

capacitado, alianzas 

estratégicas 

institucionales 

 



 

 

Veracruz Ciudad 
Portuaria  

Instalación del Consejo 
Consultivo Puerto-Ciudad 

Coordinador 

 
Veracruz Ciudad 

Portuaria 

 
Seguimiento de Destino de 
Playa y Ordenamiento de 

Zona Federal  

Coordinador  

 
Fomento al comercio 

exterior 

 
Capacitaciones  

Subcoordinador  

 
Fomento al comercio 

exterior 

 
Asesorías  

Subcoordinador  

 
Identidad Portuaria  

 
Foro Portuario  

Subcoordinador 

 
Identidad Portuaria  

 
Vinculación Institucional  

Jefe de área  

 

 

 




