SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO
Cficio Numero: 1387
H. Veracruz, Ver., 06 de Julic de 2026

CRUZ

CIUDAD HEROICS

" 1
e, ‘
AYUNTAMIENTO |
DE VERACRUZ |

ASUNTO: Alcance a Convocatoria a Sesién Extraordinaria

PRESIDENTA MUNICIPAL, SINDICO UNICO,

REGIDORES DEL PRIMERO AL DECIMO TERCERO

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y Il, 37 fraccidn X, 38
fraccién | y 70 fraccion |, de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39 fraccién
| del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz, Veracruz de
lgnacio de la Llave; 20, 21, 40 fraccién I, del Reglamento Interior de la
Administracién Pablica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2, 3, 4 fraccion |, 7, 8, 9, 11, 21 y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo;
en seguimiento al Oficio nUimero 1386, de la Convocatoria a Sesidn
Extraordinaria de Cabildo de fecha 06 de julio del presente afio, hago de su
conocimiento que por cuestiones de Agenda, se modifica el horario de la Sesién

de Cabildo, quedando a las 13:00 horas del dia de su fecha.

Sin otro particular por el momento le envio un cordial saludo.
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AR c R U z SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO
..YUNTAMIENTO

DE VERACRUZ CIUDAD HEROIC4 Oficio: Numero: 1386

H. Veracruz, Ver.,, 03 de Julio de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesidn Extraordinaria

C.JESUS DANILO ALVIZAR GUERRERO
REGIDOR NOVENO

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y I, 37 fraccion
Xl, 38 fraccion | y 70 fraccién | de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39
fraccion |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,
16, 20, 21, 33 inciso A) fraccién |, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de la
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2,3,5,6,7,8,9,11, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de
su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,
el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de |a
. Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la
presente Sesion:

https://drive.google.com/drive/folders/liemdJloe5PsqlCzAZ98OEHN p9tkBwd9WT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,
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Con fundamento en los ¢ i raccion

Xl, 38 fraccion | y 70 fraccién | de la Le§ Organica del Municipio Libre; 37, 39
fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,
16, 20, 21, 33 inciso A) fraccidon |, 40 fraccion |, del Reglamento Interior de la
Administraciéon Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2,3,5, 6,7, 8,9,1, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de
su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,
el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en Ia Sala de Juntas de la
Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
y la liga de la plataferma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la

presente Sesidén:
https://drive.google.com/drive/folders/liemdIoe5PsqlCzAZ98QEHNpItk8wdSWT?usp=sharing
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ﬁﬁuz Oficio Nimero: 1387

TILDAD BEROITS )
H. VVeracruz, Ver., 06 de Julic de 2026

ASUNTO: Alcance a Convocatoria a Sesién Extracrdinaria

PRESIDENTA MUNICIPAL, SI’ND[QO UNICO,

REGIDORES DEL PRIMERO AL DECIMQ TERCERO

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y II, 37 fraccion Xl, 38
fraccién | y 70 fraccidn |, de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39 fraccién
| del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz, Veracruz de
lgnacic de la Llave; 20, 21, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de la
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2, 3, 4 fraccidn |, 7, 8, 9, 11, 21 y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo;
en seguimiento al Oficio numero 1386, de la Convocatoria a Sesion
Extraordinaria de Cabildo de fecha 06 de julio del presente afio, hago de su

conocimiento que por cuestiones de Agenda, se modifica el horario de la Sesién

. de Cabildo, quedando a las 13:00 horas del dia de su fecha.

Sin otro particular por el momento le envic un cordial salude.
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c RUZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO
Oficio: Niumero: 1386

YUNTAMIENTO
E VERACRUZ CIUDAD HEROICS

H. Veracruz, Ver., 03 de Julio de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

DRA. ROSA HERNANDEZ ESPEJO
PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y I, 37 fraccidon

Xl, 38 fraccion | y 70 fraccion | de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39
fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,
16, 20, 21, 33 inciso A) fraccién |, 40 fracciéon |, del Reglamento Interior de la
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2, 3, 4 fraccién I, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 21 y 23 del Reglamento de Sesiones de
Cabildo; hago de su conocimiento que siguiendo sus instrucciones, se ha
convocado al Cuerpo Edilicio a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO, el dia
06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la
. Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
y la liga de la plataforma Drive, bor la que se podra acceder a los anexos de la

presente Sesion:
https://drive.google.com/drive/folders/liemdloeSPsqlCzA398QEHNpPItk8WdSW T?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, envidandole un cordial saludo.
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CRUZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO
Oficio: NUmero: 1386

CIUDAD HEROICS

.w"- AMIENTD
VERALCRUZ
: H. Veracruz, Ver., 03 de Julio de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

C. ALFONSO CRUZ CORONA
SINDICO UNICO

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y Il, 37 fraccién

Xl, 38 fraccién | y 70 fracciéon | de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39

fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,

16, 20, 21, 33 inciso A) fraccion |, 40 fraccion |, del Reglamento Interior de la
Administracion Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la

Llave; 2,3,5,6,7, 8,9, 1, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de

su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,

el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la
Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo

. y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la

presente Sesion:

https://drive.google.com/drive/folders/liemdloe5PsqlCzA3980QEHNPOtk8wdOWT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, envidndole un cordial saludo.
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c RUZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO

&xﬁgﬂﬁgu ‘ b etherdimiyons Oficio: NUmereg: 1386
H. Veracruz, Ver., 03 de Julic de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

C. DIANA ITZEL PEREZ MARTINEZ

REGIDORA PRIMERA

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y I, 37 fraccién

Xl, 38 fraccion | y 70 fraccion | de la Ley Organica del Muhicipio Libre; 37, 39

fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,

16, 20, 21, 33 inciso A) fraccién |, 40 fraccion |, del Reglamento Interior de la

Administracion Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la

Llave; 2,3,5,6,7,8,9,1,21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de

su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,

el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la

Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
. y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la

presente Sesion:

https://drive.google.com/drive/folders/liemdloesPsqlCzAZ98QEHNpOtk8wdOWT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, enviandole un cordial saludo.
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| c RUZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTQ

icio: NU 3
bessisnladiondhions Oficio: Numero: 1386

H. Veracruz, Ver., 03 de Julio de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

C. ALDAHIR GONZALEZ PAREDES

REGIDOR SEGUNDO

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y Il, 37 fraccidn

Xl, 38 fraccién | y 70 fraccién | de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39

fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,

16, 20, 21, 33 inciso A) fraccidon |, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de la

Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la

Llave; 2, 3,5,6,7,8,9,11, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de

su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,

el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la

Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
. y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la

presente Sesion:

https://drive.goocgle.com/drive/folders/lierndJloe5PsqlCzAZ980QEHNpItk8wdSWT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, envidndole un cordial saludo.

—
{5, |REGIDURIA 5
ATENTAMENTE — ! Tore :i?:'ZALEZ PAREDES
03 JuL 2026
) RECIBI DO ——0
éARTOS FLORES, “——

. lﬂat% 14

_ LIC.ELDY
- SECRETARIO PEL H. AYUNTAMIENTO.

. C.c.p.- Expediente del Acta Numero 39.

H. Ayuntamilento de la Cludad Herolca de Veracruz

Av. ignacio Zaragoza s/ Aclrmini AN :
pcgjgeﬁ:i: V;;g; = 5{,2 Administracion 2028 - 2029
Dk eI, T e, .



ATTEE T,

ERACRUZ

c RUZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO

UNTAMIENTO i Oficio: Numero: 1386

.’.

CIUDAD HEROICZ

H. Veracruz, Ver., 03 de Julio de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

C. ADRIANA MUNOZ CABRERA
REGIDORA TERCERA

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y Il, 37 fraccién
X1, 38 fraccién | y 70 fraccion | de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39
fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,
16, 20, 21, 33 inciso A) fraccion |, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de la
Administracion Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2, 3,5,6,7,8,9,11, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de
su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,
el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la
Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la
presente Sesién:.

https://drive.google.com/drive/folders/liemdloe5PsqlCzAZ980QEHNpPItk8wd9WT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, envidndole un cordial saludo.
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2 e Oficio: NUmero: 1386
CIUDAD HEROICS
H. Veracruz, Ver., 03 de Julioc de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

C. QUIRINO DE JESUS RAMIREZ SANTANA
REGIDOR CUARTO

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y 11, 37 fraccién
Xl, 38 fraccion | y 70 fraccion | de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39
fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,
16, 20, 21, 33 inciso A) fraccion |, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de la
Administracion Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2, 3,5, 6,7, 8,9, 11, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de
su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,
el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la
Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la

presente Sesioén:

https://drive.google.com/drive/folders/liemdloe5PsqlCzAZ980EHNpPItk8wd9IWT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, enviandole un cordial saludo. -
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c RUZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO

Oficic: NUmero: 1386
H. Veracruz, Ver.,, 03 de Julio de 2026

ASUNTOQ: Convocatoria a Sesién Extracrdinaria

C. NORMA LEONOR VICTORIA MENDOZA GONZALEZ
REGIDORA QUINTA

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y II, 37 fraccion
Xl, 38 fraccién | y 70 fraccién | de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39
fraccion |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,
16, 20, 21, 33 inciso A) fraccién |, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de Ia
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2, 3,5,6,7,8,9,11, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de
su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,
el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en |la Sala de Juntas de Ia
Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la
presente Sesion:

htips://drive.google.com/drive/folders/liemdIoe5PsqiCzAZ980QEHNPYtk8wdOWTT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, enviandole un cordial saludo.
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z VERACRUZ

FUNTAMIENT

- VERA
i c RUZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO

o | L b ) Oficio: Numero: 1386
! CIUDAD HEROICS
H. Veracruz, Ver., 03 de Julio de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

C. ESAU HERNANDEZ HERNANDEZ
REGIDOR SEXTO

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y Il, 37 fraccion
Xl, 38 fraccién | y 70 fraccién | de la Ley Orgénica del Municipio Libre; 37, 39
fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,
16, 20, 21, 33 inciso A) fraccion |, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de la
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Liave; 2,3,5,6,7, 8, 9,11, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de
su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,
el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la
Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la
presente Sesion:

https:/drive.gocgle.com/drive/folders/liemdIoe5PsqlCzA398QEHNEStk8wWdSWT2usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, envidndole un cordial saludo.

IDURIA 6
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SECRETARIO D .AYUNTAMIENTO.
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|

.m,n,--m.,-;wa : - Oficio: NUmero: 1386
E VERACRUZ CIUDAD HEROICL
H. Veracruz, Ver.,, 032 de Julio de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

C. MIGUEL DAVID HERMIDA COPADO
REGIDOR SEPTIMO

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y |1, 37 fraccién

Xl, 38 fraccion | y 70 fraccion | de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39

fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,

16, 20, 21, 33 inciso A) fraccion |, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de la
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la

Llave; 2,3,5,6,7,8,9, 11, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de

su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,

el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la

. Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la

presente Sesion:

https://drive.google.com/drive/folders/liemdloeSPsqlCzA3I980QEHNpStkBwdOWT ?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, enviandole un cordial saludo.

'VERA

ATENTAMENTE CRUZ REGIDURiA 7

WMIGUEL DAVID HERMIDA COPADO
TG16  102%
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icio: NU ro: 138
CIUDAD HEROICS Oficic: Nume 6

H. Veracruz, Ver., 03 de Julio de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesién Extraordinaria

C. ROCIO CAMPA DE LA MIYAR
REGIDORA OCTAVA

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y Il, 37 fraccién

X1, 38 fraccién | y 70 fraccion | de la Ley Orgéanica del Municipio Libre; 37, 39

fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,

16, 20, 21, 33 inciso A) fraccién |, 40 fraccion |, del Reglamento Interior de Ia
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ighacio de la

Llave; 2, 3,5, 6,7, 8,9,1, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de

su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,

el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la

. Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Ordep del Dia respectivo
y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la

presente Sesion:

https://drive.gocgle.com/drive/folders/liemdloe5PsqlCzA3980QEHNpItk8wdSWTZusp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, envidndole un cordial saludo.

DE LA MIYAR

_:L!@_lggggunm 8

: 03 JUL 2028
SECRETARIO

. C.c.p.- Expediente del Acta Namero 39.

H. Ayumtarniento de ja Cludad Herolca de Veracruz
Av. ignacic Zaragoza s/n

Col. Cemtro, Veracruz, Ver.
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gE%AZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO

Cnhah MR BICE Oficio: NUmero: 1386
H. Veracruz, Ver., 03 de Julic de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesién Extraordinaria

C. JEsUS DANILO ALVIZAR GUERRERO
REGIDOR NOVENO

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y II, 37 fraccion

X1, 38 fraccion | y 70 fraccién | de la Ley Orgénica del Municipio Libre; 37, 39

fraczién 1, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,

16, 20, 21, 33 inciso A) fraccién |, 40 fraccion |, del Reglamento Interior de la
Administracién Pablica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la

Llave: 2,3,5,6,7, 8,9, 1,21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de

su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,

el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la

. Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respective
y la liga de la plataforma Drive, por la que se podré acceder a los anexos de la

presente Sesion:

https://drive.google.com/drive/folders/liemdIloeSPsqlCzAZI80EHNpOtk8wdOWT?usp=sha ring

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, envidndole un cordial saludo.
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c RUZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO
Oficio: NUmero: 1386

CIUDAD REROICS

H. Veracruz, Ver., 03 de Julic de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

C. PATRICIA HUESCA ABARCA
REGIDORA DECIMA

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y I, 37 fraccion
Xl, 38 fraccién | y 70 fraccién | de la Ley Orgéanica del Municipio Libre; 37, 39
fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,
16, 20, 21, 33 inciso A) fraccion |, 40 fraccion |, del Reglamento Interior de la
Administraciéon Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2, 3,5,6,7,8,9,11, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de
su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,
el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la
Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
. y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la
presente Sesidén:
https://drive.google.com/drive/folders/liemdloeSPsqlCzA3Z98 QEHNpPStk8BwWdIWT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, enviandole un cordial saludo.

7026 02%
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c RUZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO

il . Oficio: Numero: 1386
CIUDAD HEROQIC4

H. Veracruz, Ver., 032 de Julio de 2026

<=1

FUNTAMIENTD
: WERACRUZ

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

C. MARISELA PONCE NATIVIDAD
REGIDORA DECIMO PRIMERA

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y Il, 37 fraccién

Xl, 38 fraccién | y 70 fraccién | de la Ley Orgénica del Municipio Libre; 37, 39

fraccién |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,

16, 20, 21, 33 inciso A) fraccion |, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de la
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la

Liave; 2, 3,5,6,7,8,9,11, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de

su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,

el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la
Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo

. y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de ia

presente Sesion:

https://drive.google.com/drive/foldersfliemdloe5Psq|CzAZ980EHNpItkBwdIWT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, envidndole un cordial saludo.

ATENTAM

LIC.E FLORES,

SECRETARI EL H. AYUNTAMIENTO.
§|'VERA i
| e | RSt A
. C.c.p- Expediente del Acta Ndmero 38. [J J JUL 2025
— RECIBIDO
N , i/
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= VERACRUZ I CIUDAD HERDICS

SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO

._I:J\ TAMIENTO Oficio: Nimero: 1386
H. Veracruz, Ver, 03 de Julio de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesion Extraordinaria

C. GUSTAVO GUDINO CORRO
REGIDOR DECIMO SEGUNDO

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y I, 37 fraccién
X1, 38 fraccidn | y 70 fraccién | de la Ley Organica del Municipio Libre; 37, 39
fraccion |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,
16, 20, 21, 33 inciso A) fraccion |, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de la
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2,3,5,6,7, 8,9,1, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de
su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,
el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de |a
Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
v la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la
presente Sesién:

https://drive.google.com/drive/folders/liemdloe5PsqlCzAZ980EHNDPItk8WdOWT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, enviandole un cordial saludo.
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CRUZ SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO

.-f-u_N-.-m,ga.--_-c | Oficio; Numero: 1386

E VERACRUZ CIUDAD HEROICS
H. Veracruz, Ver.,, 03 de Julio de 2026

ASUNTO: Convocatoria a Sesiéon Extraordinaria

C. ILEANA RAMIREZ DOMINGUEZ
REGIDORA DECIMO TERCERA

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 28, 29, 32, 36 fracciones | y Il, 37 fraccidn
Xl, 38 fraccién | y 70 fraccién | de la Ley Orgénica del Municipio Libre; 37, 39
fraccion |, del Bando de Gobierno para el Municipio Libre de Veracruz; 6, 14, 15,
16, 20, 21, 33 inciso A) fraccién |, 40 fraccién |, del Reglamento Interior de la
Administracién Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la
Llave; 2,3,5,6,7,8,9,11, 21y 23 del Reglamento de Sesiones de Cabildo; hago de
su conocimiento que se le convoca a SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO,
el dia 06 de Julio de 2026, en punto de las 12:00 horas, en la Sala de Juntas de la
Presidencia Municipal, y para tal efecto, se adjunta el Orden del Dia respectivo
. y la liga de la plataforma Drive, por la que se podra acceder a los anexos de la
presente Sesion: |

https://drive.google.com/drive/folders/liemdloe5PsqlCzAZ98QEHNPStk8wd9WT?usp=sharing

Sin otro particular por el momento y contando con su puntual asistencia,

me despido de Usted, envidandole un cordial saludo.

VERA |[REGIDURIA 13

E.R.L.}.g' ILEANA RAMIREZ DOMINGUEZ
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DE VERACRUZ

R SECRETARIA DEL
"% %%%“ H. AYUNTAMIENTC
8 m;m‘ DE YERACRUZ
u:v-&.'r_—u'- v - mﬁg
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}:’E%% 03 UL 206 4
H. AYUNTAMIENTO CIUD AT WERDICA o E'C i @; i ﬁ@ DU
Siibia HORA ‘ ‘ % mc cruz, Ver. Julio 03, 2026
Oficio: SU/0544/2026
\ Asunto: El que se indica.
LIC. ELOY CARLOS FLORES
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
PRESENTE

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo vy, al mismo tiempo, con fundamento en lo
establecido en los articulos 35 fraccién VI, 37, fraccion Ill y VII, 39, 44 fraccién IV y 45 fracciones |, Il,
lll'y V de la Ley Orgénica del Municipio Libre; 23 fraccidn I, 26 y 27 del Reglamento Interior de la
Administracion Publica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave; y 1, 46, 50 y 51
del Reglamento de Sesiones de Cabildo, en relacion con el oficio No. TMV/0714/2026 signado por
el C.P. Manuel Alejandro Serrano Trinidad, y como se aprecia, se incorpora la validacién de la
Comision de Hacienda; en consecuencia, solicito atentamente se dé continuidad al tramite
administrativo correspondiente al siguiente punto de acuerdo, en términos de la normatividad
antes referida:

a) DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS REGLAS DE CARACTER GENERAL
PARA EL OTORGAMIENTO DE DIVERSOS BENEFICIOS FISCALES PARA LA INVERSION Y
APERTURA DE NUEVOS NEGOCIOS EN EL CENTRO HISTORICO DEL MUNICIPIO Y
PUERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, ESTADO DE VERACRUZ
PARA EL EIERCICIO FISCAL 2026.

Para tal efecto, remito la siguiente documentacién:

l. Oficio No. TMV/0714/2026 signado por el C.P. Manuel Alejandro Serrano Trinidad.

Il.  Proyecto de Reglas de Caracter General para el Otorgamiento de diversos Beneficios
Fiscales para la Inversién y Apertura de Nuevos Negocios en el Centro Histdrico del
Municipio y Puerto de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave, Estado de Veracruz para el
Ejercicio Fiscal 2026 y su anexo unico.

Ill.  Validaciones correspondientes.

Sin otro particular al que referirme, me reitero a sus apreciables y distinguidas érdenes.

‘VERA
CRUZ

MTRO. ALFONSO CRUZ CORONA " BHUTRGAS
SINDICO ==

DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ  |SINDICATURA
c.p.p. C.P. Manuel Alejandro Serrano Trinidad. — Tesorero Municipal. — Para su Conocimiento. UNI
c.p.p. Dr. Aldhair Gonzélez Paredes, — Regidor Segundo. — Mismo Fin, SIS

¢.p.p. Lic. Miguel David Hermida Copado. — Regidor Séptimo. — Mismo fin.

c.p.p. Arg. Rocio Campa de la Miyar. — Regidora Octava, — Mismo fin.

C.p.p. Mtra, Miriam Elena Lazcano Lopez. Directora de Asuntos Legales. Mismo fin.
c.p.p. Titular del Organo Inteme de Control. — Mismo fin,

c.c.p. Archivo

ACC/drd

H. Ayuntarnlento de {a Cludad Herolca de Veracruz

Av. lgnacio Zaragoza s/n
Col. Centro, Veracruz, Ver.

www.veracruzmunicipio.gob.mx
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& TESORERIA MUNICIPAL
VERA Oficio NUmero TMV/0714/2026

CRUZ

N B VERACRUZ S CIUDAD HEROIC4 H. Veracruz, Veracruz, 02 de julio de 2026

MTRO. ALFONSO CRUZ CORONA
SINDICO UNICO

H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ, VER.
PRESENTE: :

Asunto: Solicitud Punto de Acuerdo
Estimulos Fiscales Centro Histdrico

Por medio del presente me dirijo a Usted, de la manera mas atenta, para que se sirvan
solicitar a la Secretarfa del H. Ayuntamiento de Veracruz, que en la préxima sesién del
H. Cabildo de este Municipio, se incorpore el punto de acuerdo que se detalla a
continuacién;

. REVISION Y EN SU CASO APROBACION DE LAS REGLAS DE CARA CTER GENERAL
PARA EL OTORGAMIENTO DE DIVERSOS BENEFICIOS FISCALES PARA LA
INVERSION Y APERTURA DE NUEVOS NEGOCIOS EN EL CENTRO HISTORICO DEL
MUNICIPIO Y PUERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA. LLAVE,
ESTADO DE VERACRUZ PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

Se adjunta documento de considerandos, sin mas por el momento, me despido
agradeciendo de antemano la atencién gue no dudo daran al particular y aprovecho la
ocasién para enviarles un cordial saludo.

ATENTAMENTE,

L

“g%%@ ’ %&m‘r&gm

02 JUL 2025

TESORERO MUNICIPAL O FIY 90 ¢ts

RECIBIDO §V

Cep.
- Dra. Rosa Herndndez Espejo - Presidenta Municipal Constitucional del H. Ayuntamiento de Veracruz, Ver, - Para Conocimiento.
- Lic. Eloy Carlos Flores - Secretario Del H. Ayuntamiento de Veracruz, Ver. - Mismo Fin,
- Archivo/Minutario.
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REGLAS DE CARACTER GENERAL PARA EL OTORGAMIENTO DE DIVERSOS ESTIMULOS FISCALES
PARA LA INVERSION Y APERTURA DE NUEVOS NEGOCIOS EN EL CENTRO HISTORICO DEL
MUNICIPIO Y PUERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE.LA LLAVE, ESTADO DE
VERACRUZ PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

CONSIDERANDQO

Que el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos reconoce al
Municipio como orden de gobierno con personalidad juridica y patrimonio propio, facultado para
administrar libremente su hacienda piblica y regular las materias de su competencia; asimismo, los
artfculos 68 y 71 de la Constitucién Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave reconocen
la autonomia municipal v las atribuciones del Ayuntamiento para administrar sus contribuciones,
derechos y demds ingresos piiblicos.

Que los articulos 34 y 35 fraccién Il y demds aplicables de Ia Ley Organica del Municipio Libre facultan
al Ayuntamiento para aprobar disposiciones administrativas de cardcter general, administrar Iz
hacienda municipal y adoptar medidas crientadas a la proteccién de la actividad econémica y el
interés publico municipal.

Que los articulos 2 fraccidn XX, 12 y 68 del Cédigo Hacendario para el Municipio de Veracruz, Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, reconocen la facultad del Ayuntamiento para emitir reglas de
cardcter general y establecer estimulos, reducciones, condonaciones y facilidades administrativas
en materia de contribuciones municipales, cuande circunstancias extraordinarias afecten la
situacion econémica de una regién o sector del territorio municipal.

Que el articulo 17 fraccién Il de |a Ley de Fomento Econémico para el Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave prevé que los municipios podrdn otorgar apoyos, incentivos y estimulos fiscales sobre

impuestos y derechos para facilitar la inversion, la apertura de negocios y el desarrollo econémico
local.

Que el Centro Histdrico del Municipio de Veracruz enfrenta desde hace afios una situacion
extraordinaria de deterioro urbano, econémico y comercial, reflejada en el cierre de
establecimientos, inmuebles desocupados, disminucién de inversion, pérdida de actividad

econdmica y desplazamiento del turismo y del comercio hacia otras zonas del municipio y de la
conurbacién.

Que dicha circunstancia afecta una region especifica y estratégica del municipio, por lo que resulta
procedente adoptar medidas temporales, focalizadas Yy condicionadas que incentiven la inversién,
la reapertura de establecimientos, Ia regularizacién administrativa y la recuperacién de la actividad
econdmica del Centro Histérico.

Que el Ayuntamiente de Veracruz cuenta ademas con precedentes administrativos y fiscales de
emision de reglas de cardcter general para atender situaciones extraordinarias que impactan la
economia municipal, como ocurrié con las medidas de estimulo fiscal aprobadas durante Ia
emergencia sanitaria provocada por el virus COVID-19 en el afio 2020, mediante las cuales se
otorgaron facilidades y apoyos fiscales temporales a diversos sectores econdmicos del municipio.



Que, en consecuencia, y con fundamento ademas en los articulos 6, 7, 16, 26, 41 del reglamento
interior de la Administracién Publica Municipal, 3, 9, 23,24, 42, 46, 51 y 53 del Reglamento de
Sesiones, se somete a consideracién del Honorable Cabildo Ia expedicidn de las siguientes:

REGLAS DE CARACTER GENERAL

PRIMERA. De los derechos por concepto de Cédula de Empadronamiento y/o Licencia de
Funcionamiento de comercio, se otorgarén estimulos fiscales, quedando exceptuadas de la presente
regla las cadenas comerciales corporativas, en los siguientes términos:

Para efectos exclusivos de esta regla, se entiende por cadena comercial corporativa a toda unidad
econdémica que opere bajo el formato de tienda de conveniencia, ministiper, tienda departamental
o franquicia. Asimismo, quedan comprendidos en esta exclusidn los establecimientos que funcionen
como filial, sucursal, concesién o bajo comisién mercantil de un corporativo, grupo econdmico,
consorcio o marca con presencia estatal, nacional o internacional, y que operen con una imagen
corporativa, manuales operativos estandarizados y sistemas centralizados de proveeduria, con
independencia de que la titularidad de la Cédula de Empadronamiento y/o Licencia de
Funcionamiento respectiva recaiga en una persona fisica o moral distinta a la matriz corporativa.

a) Por expedicién de Cédula de Empadronamiento y/o Licencia de Funcionamiento, se
otorgara una prérroga de pago hasta por seis meses respecto de los derechos
correspondientes a aquellos establecimientos que engjenen o expendan bebidas
alcohdlicas que contempla el articulo 202 del Codigo Hacendario para el Municipio de
Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. Durante el lapso que dure la prérroga
autorizada no se causaridn los recargos por page a plazos, intereses, ni actualizaciones
financieras previstas en el Cédigo Hacendario y la Ley de Ingresos del Municipio de Veracruz
vigente; dicho estimulo aplicaré solo en los giros de:

e Loncherfas, taquerfas, marisquerias, fondas, coctelerias, torterfas, pizzerias y similares.
e Restaurantes,

¢ Restaurantes bar.

¢ Pefias, canta bar, café bar, video bar y café cantante.

b} Para los establecimientos que deseen reactivarse comercialmente, se otorgard un estimulo
fiscal consistente en la condonacién del cien por ciento de recargos y multas en el refrendo
de su Cédula de Empadronamiento y/o Licencia de Funcionamiento, correspondientes a
lccales que hayan permanecido inactivos por mas de doce meses y que pretendan
reactivarse v regularizarse.

SEGUNDA. De los Derechos por concepto de anuencia de Proteccién Civil, se otorgard un estimulo
fiscal consistente en la reduccién del cincuenta por ciento en el pago de derechos por concepto de
anuencia de proteccién civil para comercios de bajo riesgo, de conformidad con lo establecido en el



articulo 247 Ter del Cédigo Hacendario para el Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave.

TERCERA. De los derechos por licencia de uso de suelo se otorgard un estimulo fiscal consistente en
la reduccién del cincuenta por ciento sobre el importe de la contribucién resultante,
correspondientes a locales comerciales que hayan permanecido inactivos por més de doce meses y
que pretendan reactivarse y regularizarse, previa acreditacién documental de dicha inactividad en
los términos sefialados por la Regla CUARTA del presente instrumento.

CUARTA.- Para acceder a los estimulos fiscales previstos en las presentes reglas, los interesados
deberdn presentar ante la Direccién correspondiente en original y copia simple para su cotejo, de Iz
siguiente documentacidn:

I. Documento que acredite la propiedad o contrato de arrendamiento vigente del inmueble;
ll.  Dictamen de uso de suelo factible emitido por la Direccidn de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano; y

Hi.  Constancia de no adeudo por concepto de impuesto predial y limpia pablica respecto del
inmueble objeto de inversién.

V. Tratdndose de los estimulos por reactivacién comercial referidos en la regla PRIMERA, inciso
b), y en la regla TERCERA, documento idéneo que acredite la inactividad del local por més
de doce meses, entendiéndose como tal: la constancia de baja de la Cédula de
Empadronamiento anterior, o en su defecto, escrito bajo protesta de decir verdad
acompafiado de los recibos de servicios basicos {energfa eléctrica o agua) gue demuestren
la falta de consumo operativo durante dicho periodo.

El area correspondiente contard con un plazo méximo de diez dias habiles, contados a partir de Ia
recepcion de la solicitud, para emitir y notificar la resolucién correspondiente. En caso de que la
documentacion presente omisiones, la autoridad requerira al interesado por (nica ocasién para que

subsane la deficiencia en un plazo de tres dias habiles; de no hacerlo, la solicitud se tendra por no
presentada.

QUINTA. Los estimulos fiscales previstos en las presentes reglas se traducirdn en la disminucién del
monto a pagar por el contribuyente y serdn aplicados por el H. Ayuntamiento de Veracruz conforme
a los cauces legales, administrativos y presupuestales correspondientes. Dichas medidas tienen por
objeto fomentar la inversién para la apertura de nuevos negocios, asi como incentivar la
reactivacion econémica, regularizacién y recuperacion de créditos fiscales dentro del poligono que
comprende las calles de C. José Montesinos a la calle Ignacio Lopez Raydn y desde la avenida Ignacio
Zaragoza hasta la avenida Francisco |. Madero, dentro del cuadro del Centro Histérico, cuya

delimitacion geogréfica se precisa en el Anexo Unico que forma parte integral de las presentes
reglas.



SEXTA. Los estimulos fiscales previstos en estas reglas tendran carécter adicional respecto a los
derechos, reducciones y estimulos establecidos en el Cédigo Hacendario para el Municipio de
Veracruz, Estado de Veracruz de Ignacio de la Liave.

SEPTIMA. Para la debida aplicacién de los estimulos fiscales previstos en las presentes reglas, se
observaran las siguientes condiciones temporales y de procedencia:

a) Elestimulo de prérroga previsto en la regla PRIMERA, inciso a), aplicard exclusivamente para
los trdmites de expedicién por apertura (Cédulas de Empadronamiento y/o Licencias de
Funcionamiento de nueva creacidon) que se soliciten durante la vigencia del presente
instrumento.

b} Las reducciones y condonaciones previstas en la regla PRIMERA, inciso b), y en la regla
TERCERA, aplicardn estrictamente para los trdmites de reactivacién, regularizacién o
refrendo de establecimientos inactivos, siempre que la solicitud y el pago del importe
remanente se efecttien dentro del periodo de vigencia de estas reglas.

¢} La reduccién referida en la regla SEGUNDA aplicara indistintamente para tramites de
apertura, condicionada a que el pago respectivo se ingrese a la hacienda municipal durante
la vigencia de estas reglas.

OCTAVA. La Tesoreria Municipal, en coordinacion con las unidades administrativas competentes en
materia de Comercio, Proteccién Civil, Obras Publicas y demas éreas correspondientes, adoptard las
medidas operativas y administrativas necesarias para la correcta aplicacién de los estimulos fiscales
previstos en las presentes Reglas, en el &mbito de sus respectivas atribuciones.

NOVENA. La interpretacion administrativa y fiscal de las presentes Reglas corresponderd a la
Tesoreria Municipal.
TRANSITORIOS:

PRIMERO. Las presentes Reglas de Cardcter General entrarén en vigor al dfa siguiente de su
publicacién en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Liave, y su vigencia concluird
improrrogablemente el 31 de diciembre de 2026.

SEGUNDQ. Publiquese en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave para su
debida observancia y cumplimiento.

TERCERQ. Las solicitudes de expedicion, refrendo o regularizacién de Cédulas de Empadronamiento,
Licencias de Funcionamiento, Anuencias de Proteccién Civil y Licencias de Uso de Suelo que se
hubieren iniciado durante el ejercicio fiscal 2026 y que se encuentren en trdmite de resolucién al
momento de la entrada en vigor de las presentes reglas, podran acogerse a los beneficios fiscales
aqui previstos, siempre y cuando el interesado lo solicite expresamente ante la autoridad resolutora
y acredite el cumplimiento de los requisitos exigibles durante el periodo de vigencia del presente
instrumento.
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2120 @ Oficio: CHPM/0039/2026
PR ! - \f Asunto: El que se indica.

V&)
C.P. MANUEL ALEJANDRO SERRANO 'R&LL!JIDAD
TESORERO MUNICIPAL
DELH AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo y, en relacién con su oficio TMV/0714/2026
del 02 julio de 2026, mediante el cual remite el proyecto de REGLAS DE CARACTER GENERAL
PARA EL OTORGAMIENTO DE DIVERSOS ESTIMULOS FISCALES PARA LA INVERSION Y
APERTURA DE NUEVOS NEGOCIOS EN EL CENTRO HISTORICO DEL MUNICIPIO Y PUERTO DE
VERACRUZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, ESTADO DE VERACRUZ PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2026, me permito informar lo siguiente:

Del analisis efectuado al citado instrumento se advierte que su objeto consiste en
establecer beneficios fiscales de cardcter temporal para incentivar la inversién y apertura de
nuevos negocios, promover la regularizacion administrativa y contribuir a la reactivacién
economica del Centro Histérico del Municipio de Veracruz.

En ese sentido, y en el dmbito de las atribuciones conferidas a esta Comisién de
Hacienda y Patrimonio Municipal, no existe inconveniente para emitir opinion favorable sobre
el citado proyecto, a efecto de que continte con el tramite correspondiente para ser sometido
a la consideracién del H. Cabildo para su anélisis, discusién Y, €n su caso, aprobacion.

Lo anterior se emite sin perjuicio de las atribuciones y responsabilidades que
correspondan a las demds dreas competentes respecto de su contenido, aplicacion y ejecucién.

Sin otro particular al que referirme, me reitero a sus apreciables y distinguidas érdenes.

ATENTAMENTE
.
MT?ALFONSO CRUZ CORONA "ZBR. ALDAHI GONZALEZ PAREDES
SINDICO REGIDDR SEGUNDO
INTEGRANTE DE LA COMISION DE HACIENDA INTEGRANTE DE LA COMISION DE HACIENDA
Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL Y PATRIMONIO MUNICIPAL DEL
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ. H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

c.c.p. Archive
ACC/drd

H, Ayuntamiento de fa Cludad Herolca de Veracruz
Av, lgnaclo Zaragoza s/n iy 5
Col. Centro, Veracruz, Ver. Administracion 2026 - 2029
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H. AYUNTAMIENTO Sisbus i H. Veracruz, Ver. 03 de julio del 2026

MTRO. ALFONSO CRUZ CORONA
SINDICO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Por medio del presente, en mi caracter de titular de la Comision de Centro Histérico del
H. Ayuntamiento de Veracruz, y una vez revisado el proyecto denominado “Reglas de
Caracter General para el otorgamiento de diversos estimulos fiscales para la
inversién y apertura de nuevos negocios en el Centro Historico del Municipio y
Puerto de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave, para el ejercicio fiscal
2026", me permito emitir la presente validacion favorable en lo conducente.

Lo anterior, al advertirse que dicho instrumento tiene como finalidad incentivar la
inversién, apertura, regularizacién y reactivacion de establecimientos comerciales dentro
de una zona especifica del Centro Histérico, contribuyendo a la recuperacién econdmica
y urbana de dicho poligono.

No abstante, la presente validacién se emite Ginicamente desde el &mbito de competencia
de esta Comisién, por lo que no sustituye las validaciones fiscales, presupuestales,
jurfidicas o administrativas que correspondan a la Tesoreria Municipal, Direccién de
Asuntos Legales, Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal y demas éareas
competentes.

Asimismo, se solicita que en la aplicacion de dichas reglas se precise que los estimulos
fiscales no eximen a las personas beneficiarias del cumplimiento de la normatividad
aplicable en materia de Centro Historico, uso de suelo, imagen urbana, anuncios,
proteccién civil, accesibilidad, conservacién patrimonial y, en su caso, autorizaciones del
INAH.

Finalmente, se considera procedente que el proyecto sea sometido a consideracidn del
H. Cabildo, debiendo integrarse de manera clara el Anexo Unico correspondiente a la
delimitacién territorial de aplicacion.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

ARQ. ROCiO CAMPA DE LA MIYAR
REGIDORA OCTAVA
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

C.c.p. Lic. Eloy Carlos Flores - Secretario del H. Ayuntamiento de Veracruz - Para su conocimiento
’___C:g.ﬁp.___ Lic. If*fliguel David ngmida Copado - Regidor Séptimo del H. Ayuntamiento de Veracruz - Para su
RO At

Administracidn 2026 - 2028

unicipic.gob.mx
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DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES
Oficio nimero: DAL/SAL/832/2026
Asunto: El que se indica

H. Veracruz, Ver,, a 29 de junio de 2026

MTRO. MIGUEL DAVID HERMIDA COPADO
REGIDOR SEPTIMO

H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

En atencién a su oficio REG7-OFICIO 0073-2026, de fecha 23 de junio de 2026, recibido en esta
Direccién, mediante el cual, en seguimiento al oficio TMV/0672/2026 signado por el C.P. Manuel
Alejandro Serrano Trinidad, Tesorero Municipal, solicita la intervencién de esta Direccién pars la
revision y validacién juridica de las REGLAS DE CARACTER GENERAL PARA EL OTORGAMIENTO

' DE DIVERSOS ESTIMULOS FISCALES PARA LA INVERSION Y APERTURA DE NUEVOS NEGOCIOS
EN EL CENTRO HISTORICO DEL MUNICIPIO DEL PUERTO DE VERACRUZ, VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA LLAVE, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026; sobre el particular, me permito hacer
de su conocimiento lo siguiente:

ANTECEDENTES

1. La Tesorerfa Municipal formulé el proyecto denominado “Reglas de Caracter General para el
Otorgamiento de Diversos Estimulos Fiscales para la Inversién y Apertura de Nuevos Negocios en
el Centro Histérico del Municipio y Puerto de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Liave, Estado de
Veracruz, para el Ejercicio Fiscal 2026, con el objeto de otorgar diversos estimulos fiscales que
incentiven la inversidn, la reapertura de establecimientos y la reactivacién econdmica del Centro
Histérico del Municipio y Puerto de Veracruz

2. Mediante oficio REC/7-OFICIO 0073-2026, de fecha 29 de junio de 2026, el Regidor Séptimo
solicitd a esta Direccidn la emisidn del dictamen juridico correspondiente s las citadas Reglas.

3. En atencidn a'lo anterior, esta Direccién de Asuntos Legales proced|6 al anélisis integral del
Pproyecto, emitiendo el presente dictamen.

MARCO LEGAL

L. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en articulo 115 reconoce al Municipio
como orden de goblerno con personalidad juridica y patrimonio propios, facultado para
administrar libremente su hacienda pUblica y regular las materias de su competencia.

1l Constitucién Politica del Estado de Veracruz en sus articulos 68 y 71 de la Constitucién
reconocen la autonomia municipal.

1. Ley Orgénica del Municipio Libre faculta al Ayuntamiento para aprobar disposiciones
administrativas de cardcter general y administrar la hacienda municipal.

V. Cddigo Hacendario para el Municipio de Veracruz reconoce la facultad del Ayuntamiento

para emitir reglas de carécter general y establecer estimulos, reducciones, condonaciones E‘ a7 8 5 5
y facilidades administrativas cuando circunstancias extraordmar:as afecten la situacion
econdmica de una region o sector del territorio municipal FEE SW@A‘FUM
V. Ley de Fomento Econdmico para el Estado de Veracruz prevé q - (X5 IWH
otorgar apoyos, incentivos y estimulos fiscales para facilitar la invrscR e apertura de

negocios y el desarrollo econémico local.

r 9 JUNZUZo
! 1Dy it
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H. Ayuntamiento de fa Cludad Herolea de Veracruz

RECIBIDO §V |
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CONSIDERANDOS

Del andlisis del proyecto, esta Direccidn estima que las Reglas resultan juridicamente viables, con
base en los siguientes considerandos:

PRIMERO. Competencia. El Municipio cuenta con atribuciones constitucionzles vy legales para
administrar su hacienda y emitir disposiciones administrativas de carécter general en materia de

contribuciones municipales, incluidos estimulos, condonaciones y facilidades, conforme §| marco
sefalado en el apartado anterior.

SEGUNDO. Fin publico legitimo. El proyecto persigue un fin de interés publico claramente
-identificado: revertir el deterioro urbano, econdmice y comercial del Centro Histérico, incentivando
la inversién, la reapertura de establecimientos y la regularizacién administrativa, motivacién que se
encuentra expuesta en los considerandos del proyecto.

TERCERO. Proporcionalidad y temporalidad. Las medidas son focalizadas en el Municipio de
Veracruz, condicionadas y temporales (acotadas al ejercicio fiscal 2026), lo gue resulta congruente
con su naturaleza extraordinaria.

CUARTO. Precedente administrativo. El propio proyecto invoca brecedentes de estimulos fiscales
municipales emitidos parz atender situaciones extraordinarias, como los aprobados durante la
emergencia sanitaria por COVID-12 en 2020, lo que abona & |z viabilidad de la medida.

QUINTO. Publicidad. Los articulos transitorios prevén la entrada en vigor al dia siguieﬁte de su

publicacion en la Gaceta Oficial del Estado, satisfaciendo el principio de publicidad de las normas
de caracter general.

OBSERVACIONES Y MEJORAS

L. Delimitacion territorial del Centro Histdrico. Las Reglas circunscriben su @mbito de
aplicacién al “Centro Histérico”, sin precisar el poligone o delimitacién geografica que lo
define. Para garantizar la certeza juridica de los contribuyentes y la correcta aplicacidén por
la autoridad, se recomienda incorporar una regla o considerando gue remita expresamente
a la delimitacién oficial vigente del Centro Histdrico, de modo que sea inequivoco gue
inmuebles quedan comprendidos en los beneficios.

1. Inconsistencia en la regla SEPTIMA (vigencia). La regla SEPTIMA presenta falta de
correspondencia entre los beneficios sustantivos y sus condiciones de vigencia: )

= El inciso b) sefiala que “tratdndose de la TERCERA, aplicard siempre gue la prérroga sea
solicitada y otorgada..”; sin embargo, la regla TERCERA regula el estimulo sobre derechos
por licencia de uso de suelo (descuento del 50%) y no unza prorroga. La figura de la prérroga
se preve, en realidad, en la regla PRIMERA, inciso a). '

*» El inciso a) condiciona las reglas PRIMERA y SEGUNDA a que "la apertura y el pago” se
realicen durante 2026; no obstante, la regla PRIMERA, inciso b) (condonacién de recargos
y multas en el refrendo de locales inactivos) y la regla SEGUNDA (anuencia de proteccidn

civil) no se vinculan necesariamente a una “apertura’, sino a refrendo, reactivacién o
regularizacion,

Se recomienda redactar nuevamente la regla SEPTIMA de forma que cada beneficio tenga una
condicidn temporal expresa vy congruente, corrigiendo la referencia errénea a la "prérroga” vy
precisando que los requisitos de la regla CUARTA aplican a todo trédmite realizado durante el
ejercicio fiscal 2026.

L Definicién de “cadenas nacionales de comercio”. Lz regla PRIMERA exceptla de los
estimulos a las “cadenas nacionales de comercio” sin definir el concepto. Para evitar
discrecionalidad en su aplicacién y robustecer el trato diferenciado frente al principio de
equidad tributaria, se recomienda incorporar una definicién o criterio objetivo (por ejemplo,

H. Ayuntamiento de la Ciudad Herolea de Veracruz

Av, Ignacio Zaragoza s/n Administracion 2026 - 2029
Col. Centre, Veracruz, Ver, : "
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en funcién'del ndmero de sucursales, cobertura geogréfica o pertenencia a una marca o
franquicia de cobertura nacional).

V. Acreditacién de Ia inactividad por mas de doce meses. Las reglas PRIMERA, inciso b) y
TERCERA condicionan el beneficio a que los locales hayan “permanecido inactivos por mas

- de doce meses"; sin embargo, la regla CUARTA, relativa a la documentacién exigible, no
contempla medio alguno para acreditar dicho periodo, Se recomienda adicionar en laregla
CUARTA el documento o constancia idénea con gue se acreditara la inactividad.

V. Clasificacién de riesgo en proteccién civil. La regla SEGUNDA distingue entre comercios
de “bajo, mediano y alto riesgo” para efectos del porcentaje de condonacién. Se /
recomienda remitir expresamente a la normativa que define dicha clasificacién (la Ley
estatal de Proteccién Civil y/o el Reglamento Municipal en la materia), a fin de dotar de
objetividad la determinacién del nivel de riesgo.

VI Procedimiento, autoridad resolutora y plazos. Las Reglas no precisan la autoridad ante

" la cual se presentari la solicitud, el procedimiento, el plazo de resolucién ni el sentido de la
respuesta en caso de incumplimiento de requisitos. Se recomienda incorporar una regla
gue precise la unidad administrativa receptora vy resolutora, el plazo de respuesta y, en su
caso, los medios de impugnacién procedentes conforme al Cédigo Hacendario,

VL. Naturaleza de la prérroga y su efecto respecto de recargos. La regla PRIMERA, inciso a)
prevé una “prérroga de pago hasta por seis meses". Se recomienda precisar si durante
dicho plazo se causardn o no recargos y, en su caso, armonizar la figura con las
disposiciones del Cédigo Hacendario en materia de plazos, prérrogas y facilidades de pago,
para evitar interpretaciones encontradas.

VI, Justificacion del trato diferenciado (equidad tributaria). Si bien el fin de reactivacion del
Centro Histérico justifica medidas focalizadas, se recomienda reforzar en los considerandos
la motivacién objetiva v razonable del trato diferenciade en particular, la2 exclusién de las
cadenas nacionales de comercio y la delimitacién territorial, para robustecer las Reglas
frente a un eventual cuestionamiento por los principios de equidad y proporcionalidad
tributaria.

IX.  Tratamiento de trémites en curso y entrada en vigor. Considerando que las Reglas se
aprobarian y publicarlan ya avanzado el ejercicio fiscal 2026, se recomienda prever
expresamente el tratamiento de los trémites iniciados durante 2026 con anterioridad a su
entrada en vigor, a fin de evitar lagunas o cuestionamientos de aplicacién temporal sin
incurrir en efectos retroactivos en perjuicio de terceros.

X, Técnica normativa y correcciones de forma. Se recomienda homologar la numeracién y

los incisos, subsanar imprecisiones tipograficas menores y verificar la congruencia de las
remisiones internas entre reglas.

POR LO ANTERIOR, ESTA DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES EMITE EL SIGUIENTE:

DICTAMEN

PRIMERA. Se dictamina en SENTIDO POSITIVO la viabilidad juridica del proyecto de “Reglas de
Cardcter General para el Otergamiento de Diversos Estimulos Fiscales para la Inversién y Apertura
de Nuevos Negocios en el Centro Histdrico del Municipio y Puerto de Veracruz, Veracruz de Ignacio
de la Llave, Estado de Veracruz, para el Ejercicio Fiscal 2026", por encontrarse sustentado en las
facultades constitucionales y legales del Municipio y perseguir un fin de interés publico legitimo,
mediante medidas foczlizadas, condicionadas y temporales.

H. Ayurtamilento de la Cludad Herolea de Veracruz
Av. lgnadlo Zaragoza s/n i PR . 9
Col. Centro, Verscruz, Ver. Administracion 2026 - 202
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SEGUNDA. Se recomienda atender, previo a su aprobacidn y/o publicacidn, las observaciones y
mejoras sefialadas en el presente dictamen, a efecto de robustecer la fundamentacién, motivacidn,

certeza juridica y correcta aplicacién de las Reglas.

TERCERA. Atendidas las observaciones, resulta juridicamente procedente someter el proyecto a la
consideracién y, en su caso, aprobacién del Honorable Cabildo, asi como su publicacién en la
Gaceta Oficial ‘del Estado de Veracruz de lgnacio de la Llave para su debida observancia y

cumplimiento.

Sin otro particular, aprovecho |z ocasién para enviarle un cordial saludo.

"ATENTAMENTE

"“Weracruz, Ciudad Heroica"

DIRECT
H. AYL

1. OPEZ
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C.c.p. Mtro, Alfonso Cruz Corona- Sindico Unico del H. Ayuntamiento de Veracruz - Para su Conecimiente - Presente
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DICTAMEN | EVALUACIONZECNICA /SR 'EL RESCATE Y REACTIVACION
ECONOMICA DEL CENTRO HISTORICO DE VERACRUZ

I. ANTECEDENTES
El Centro Historico como Activo Econdmico

El Centro Histérico de Veracruz representa uno de los espacios urbanos de mayor
relevancia histérica, econémicay cultural de México. Su valor geopolitico y estratégico
deriva de su condicién fundacional como el primer ayuntamiento de la América
continental, el principal puerto histérico del Golfo de Méxicoy el nodo fundamental del
desarrollo comercial nacional desde el periodo virreinal. Sin embargo, en la economia
contemporanea, un centro histérico no puede ser visto unicamente como un museo
estatico, sino como un activo econémico con un alto potencial de rendimiento.

Durante las ultimas décadas, el poligono central ha experimentado un proceso
multifactorial de deterioro fisico y patrimonial, caracterizado por la pérdida de
poblacién residente, la disminucion de la actividad econémica formal, el
debilitamiento de la funcidn habitacional y severos problemas de movilidad. Esta fuga
de capitales y habitantes hacia las periferias metropolitanas ha generado una
obsolescencia funcional que impacta directamente sobre el desarrollo de la
economia.

Ante este escenario, la presente evaluacion técnica determina que la recuperacion del
Centro Histérico no es un gasto de conservacion estética, sino una inversion publica
de alta rentabilidad, capaz de actuar como una estrategia detonadora de crecimiento
econémico local, atraccién de inversidén privada directa, valorizacién inmobiliaria,
generacion de empleo diversificado y consolidacion de la competitividad territorial del
puerto.

A partir de esto, el Gobierno del Estado de Veracruz, y el H. Ayuntamiento de Veracruz,
Veracruz de Ignacio de la Llave, acuerdan realizar la firma de un convenio mediante el
cual se establecen mecanismos de coordinacién y colaboracién para el rescate y
mejoramiento de la imagen urbana del centro histérico de la ciudad de Veracruz,
Veracruz, mismo que fue aprobado para su firma en Sesion Extraordinaria de Cabildo
de fecha 27 de mayo de 2026; y cuya accion tiende a buscar la recuperacion de la
imagen urbana en el primer cuadro de la ciudad y proteger su patrimonio histérico con
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Antecedentes Histéricos y Evolucién Urbana

La morfologia urbana de Veracruz es un testimonio de adaptacion arquitectonica y
resiliencia comercial a lo largo de cinco siglos.

La Arquitectura del Resguardo: De la Madera al Coral

A inicios del siglo XVII, la fisonomia de la urbe estaba dominada por edificaciones
efimeras de madera, configuracion que le valié el nombre de "Ciudad de las Tablas".
La vulnerabilidad ante los constantes incendios y los ataques piratas (que
amenazaban las mercancias de la Corona) obligd a una transicién constructiva radical.
Se comenz6 a emplear el sistema de mamposteria basado en la piedra muca o
mucara (sistema calcéreo extraido de los arrecifes coralinos locales) combinado con
vigas de maderas preciosas de la region.

Durante la primera mitad del siglo XVIII, este sistema constructivo consolidé la
arquitectura religiosa de la ciudad. De esta época datan los conjuntos conventuales y
templos de San Francisco, la Compaiiia de Jesus, Belén, Santo Domingo y La Merced
(este Gltimo desaparecido a causa de la actividad sismica). En el ambito civil, las
casonas de los siglos XVIII y XIX adoptaron el estilo andaluz, caracterizado por su
sobriedad, solidez y patios centrales. Ejemplos emblematicos son el Portal de Miranda
y la Casa de la Condesa de Vergara. Asimismo, la configuracion climatica del puerto
dio origen a los portales, el trazo arquitecténico mas identitario de la ciudad,
disefiados especificamente para ofrecer sombra y frescura, elementos que
histéricamente propiciaron el intercambio comercial y social al aire libre.

Modernizacién Porfiriana y Delimitacién del Poligono

El siglo XX inauguré una nueva etapa de competitividad comercial con la intervencion
del presidente Porfirio Diaz, quien en 1902 inauguro las obras de modernizacion del
puerto y el malecén. Este proyecto de ingenieria transformé la infraestructura logistica,
integrando espacios publicos como jardines e infraestructura de primer orden como el
Edificio General de Faros (actual Faro Venustiano Carranza).

El Centro Histdrico en la actualidad.

Hoy en dia, la Zona Histdrica de Veracruz comprende un poligono de 1.5 kilometros
cuadrados distribuido en 170 manzanas, protegido bajo la Declaratoria de Zona de
Monumentos Histéricos emitida el 1 de marzo de 2004. Este espacio resguarda una
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traza reticular del siglo XVIl y un perfil urbano homogéneo de dos niveles, donde
sobresalen las siluetas de los templos y una red de callejones virreinales (La Campana,
La Lagunilla, Francisco Javier Clavijero, H. de Nacozari), articulados por plazas
originarias como el Zécalo (Plaza de Armas), el parque Ciriaco Vazquez, el parque
Manuel Gutiérrez Zamoray la Plaza de la Republica.

Marco Legal.

Con fundamento en los Articulos. 115, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, Articulos 68,y 71, de la Constitucidn Politica del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave; Articulos 34, 35 fraccién II, XIV y 36, fraccion IV de la Ley
Organica del Municipio Libre; 38 fraccion XXIl, 56 fraccion |, Il, V1 y VIl del Reglamento
Interior de la Administracién Pablica del Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de
la Llave, vigente, se realiza el presente dictamen / evaluacidon técnica sobre el Rescate
y Reactivacién Econémica del Centro Histdrico de Veracruz

iIl. OBJETO DEL PROYECTO.
Diagnéstico Técnico y su Impacto Financiero

A pesar de contar con mas de 500 inmuebles de alto valor patrimonial, el dinamismo
econdmico del Centro Histérico se ha visto mermado por una degradacion urbana que
responde a tres crisis interconectadas:

EL CIRCULO VICIOSO DE LA DEGRADACION

s ™\
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|
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Obsolescencia Urbana Despoblamiento ‘ Caida del Pérdida
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« Deterioro Fisico-Patrimonial y Barreras Normativas: Existe un volumen
critico de inmuebles abandonados o subutilizados. La falta de mantenimiento
preventivo acelera el colapso de techumbres. Financieramente, un inmueble
abandonado representa un "capital muerto" que no genera rentas, no consume
servicios y degrada el valor de las propiedades colindantes. Ademas, la
complejidad en los tramites de licencias ante el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) eleva los costos de transaccion para los
desarrolladores, ahuyentando el capital privado.

« Despoblamiento y Pérdida del Mercado Interno: La migracién progresiva de
residentes hacia la periferia metropolitana dejé al centro sin su base de
consumo local mas importante. Las consecuencias directas son la pérdida de
la "vigilancia natural”, la muerte de la actividad urbana nocturna y la
proliferacion de locales vacios. Sin densidad habitacional, los comercios del
centro pierden el flujo de efectivo diario y dependen exclusivamente de las
temporadas turisticas.

e Obsolescencia Comercial y Desplazamiento de Mercados: La falta de
estacionamientos, los problemas crénicos de movilidad y el envejecimiento de
las redes de infraestructura (agua, drenaje, electricidad) provocaron el
desplazamiento del comercio formal y corporativo hacia los nuevos corredores
comerciales del sur de la zona metropolitana. Esto redujo el centro a un sector
de comercio informal o de bajo valor agregado, disminuyendo los margenes de
utilidad de la zona.
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4. Potencial de Desarrollo Econémico y Modelos de Inversion

La reactivacion del Centro Histérico requiere transitar de un modelo de subsidio de
conservacion a un modelo de inversién productiva auto-sostenible basado en
cuatro pilares de reconversion de ventajas competitivas:

A. Inyeccion de Capital a través de Proyectos de Usos Mixtos (Potencial

Inmobiliario)

La clave para repoblary recapitalizar el centro es la reconversion de edificios vacios en
proyectos de vivienda de mediana densidad con usos mixtos (plantas bajas destinadas
al comercio y servicios; plantas altas a vivienda o oficinas boutique). Este modelo
optimiza la rentabilidad por metro cuadrado, diversifica el riesgo de los inversionistas
y asegura un flujo constante de usuarios (residentes de noche, trabajadores y

consumidores de dia).
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B. El Turismo Cultural y Gastronomico de Alto Impacto

Es necesario superar el modelo de turismo de masa o de excursion basica y migrar
hacia un turismo cultural, histérico y gastronémico de pernocta. La integracion de los
recientes hallazgos arqueoldgicos derivados de las obras de infraestructura, sumada
a la rigueza inmaterial del puerto, dindmicas como una noche de gala en el museo.
Esto incrementa el gasto promedio por visitante, eleva la tasa de ocupacion hoteleray
dinamiza la derrama econdémica en restaurantes y comercios locales.

C. Alianzas Estratégicas e Instrumentos de Financiamiento Internacional
La hoja de ruta técnica se apoya en:

El Programa de Ordenamiento, Mejoramiento y Revitalizacion del Centro Histérico
de Veracruz

Evaluacién Econémica (Censo de unidades econémicas del Centro Histérico de
Veracruz) y Proyecciones Financieras del Rescate

Basado en el levantamiento censal de 853 registros, con el fin de identificar las
necesidades criticas y el perfil de las 430 unidades operativas activas para el disefio
de politicas publicas enfocadas en la reactivacién, formalizacion y fomento
econdémico.

Objetivos Especificos

e Cuantificar el inventario comercial: Determinar la proporcién de locales
activos frente a la tasa de desocupacién e inactividad identificada en el universo
de 853 unidades.

« Diagnosticar la salud financiera: Analizar la tendencia de ventasy la situacion
operativa del ntcleo de 430 negocios activos para identificar sectores en riesgo.

« ldentificar barreras al crecimiento: Clasificar las principales problematicas
reportadas por los comerciantes (falta de clientes, competencis,
financiamiento) para priorizar lineas de intervencion institucional.

e Evaluar el nivel de formalidad y profesionalizaciéon: Medir el grado de
cumplimiento legal y la inversién en capacitacion del personal para facilitar la
vinculacién con programas de apoyo y créditos productivos.
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Alcance y Universo del Censo
e Total, de Unidades Censadas: 853 registros.
o« Unidades Operativas (Nlcleo Activo): 430 unidades.

« Unidades Inactivas/Desocupadas: 423 unidades (incluye locales en renta,
abandonados, cerrados)

Ocupacion de Espacios

® Espacios Ocupados

® Espacios Desocupados

Composicion por Giro y Actividad

La distribucién de las actividades econdmicas muestra una clara inclinacion hacia el
sector comercial. La estadistica esta marcada conforme las unidades ocupadas.

Giro Economico

400 291
300
200 9g
100 - 33
g i B s
Comercio Servicios Industria Otros/Sin

Especificar

= Giro Economico

Diagnéstico de las Unidades Operativas (Base: 430 unidades)

A continuacién, se detallan las estadisticas obtenidas exclusivamente de los 430

negocios que se encuentran abriendo sus puertas y operando activamente.
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Situacidn del Negocio (Percepcién Operativa)

Sobre las unidades que proporcionaron informacién operativa, se observa un
panorama de estabilidad con retos significativos en el crecimiento de ingresos.

« Muy Buena: 11.4% (49 unidades) - Negocios consolidados con éxito operativo.
« Buena: 28.4% (122 unidades) - Operacion estable y funcional.

e Regular: 27.0% (116 unidades) - Negocios en punto de equilibrio, vulnerables a
cambios externos.

e Mala: 10.0% (43 unidades) - Unidades en situacion critica.

Situacion del Negocio

m Muy Buena
M Buena
= Regular

B iviala

Dinamica de Ventas
El comportamiento de los ingresos refleja:
e Ventas Estancadas (Se han mantenido): 33.0%
« Ventas en Descenso (Disminuido): 32.8%
« Ventas en Crecimiento (Aumentado): 8.6%

« No especificado: 25.6%
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Hallazgo clave: Solo 1 de cada 10 negocios operativos reporta crecimiento; el resto
enfrenta una lucha por la permanencia o estabilidad.

Problematicas Principales
Los duefios de negocios identifican los siguientes obstaculos

Principales Retos de Operacion
(% respecto al total de 430 negocios)

Falta de clientes

Competencia

Costos operativos

Falta de financiamiento

0 5 10 15 20 5 30
Porcentaje (%)

Formalizacidén, Capacitacion y Demanda de Apoyos

A pesar del entorno retador, el ntcleo de 430 unidades operativas muestra una
estructura sélida:

« Formalidad Legal: EL 69.8% (300 unidades) cuenta con Permisos Municipales
y Cédula Fiscal. Esto facilita su integracion a cualquier programa formal de
gobierno o crédito bancario.

e« Capacitacion: El 63.7% (274 unidades) manifiesta que Si capacita a su
personal, lo que indica un sector que valora el capital humano.

e Necesidad de Apoyo Institucional: El 35.6% (153 unidades) solicitd
explicitamente ser considerado para programas de apoyo.
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La inversién puablica inicial en infraestructura y espacio publico funciona como un
catalizador econémico que desencadena externalidades positivas cuantificables a
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través de un modelo circular:

MODELO CIRCULAR DE REVITALIZACION ECONOMICA

' ™ r o o ™ '
y,
A i o ® ® $
m || & |, i, ie | 2
> i ol & .
INVERSION ATRACCION DE PLUSVALIAY | MAYGR MAYOR
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INFRAESTRUCTURA PRIVADA INMOBILIARIA | mﬁgg:_[::gm FISCAL
Y ESPACIO PUBLICO ; ' A
Mejora de abras, Mayor confianza Aumento del valordel | Més habitantes, negocios para el municiptio
servicios y espatios parainvertir en | sueloy Hewor: demanda | y actividad econdmica (predial y otros
i, proyectos y negocios. de inmuebles. en la zona. impuestos).
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MANTENIMIENTO URBANO SOSTENIBLE
Asequra la conservacidn de la infraestructura,
el espacio plblico y el valor del suelo en el largo plaze,
cerrando el ciclo de revitalizacion.

o Efecto Multiplicador del Capital: La experiencia en urbanismo financiero
demuestra que, por cada peso invertido por el sector publico en la mejora del
entorno urbano de un centro histérico, se genera una inversion privada
concurrente de entre 4 y 7 pesos en el mediano plazo (hoteleria, servicios,
remodelacion de inmuebles).

« Generacién de Empleo y Activacién de la Cadena de Suministro: Las obras
de restauracion y revitalizaciéon son intensivas en mano de obra. Benefician
directamente al sector de la construccién tradicional y especializada
(arquitectos, artesanos de mamposteria, restauradores), pero también activan
de forma indirecta al comercio minorista, los servicios de hospitalidad, el
transporte y las industrias creativas locales.
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o Sostenibilidad Fiscal y Retorno de Inversiéon (ROI) Municipal: Al rescatar los
inmuebles del abandono, se eleva el valor catastral del suelo (plusvalia). Esto
se traduce en un incremento directo en la recaudacion del impuesto predial y
de las licencias comerciales para el municipio. Estos nuevos ingresos generan
un fondo auténomo gue financia el mantenimiento permanente del poligono,
rompiendo la dependencia de presupuestos federales.

lll. CONCLUSIONES.
Recomendaciones de Politica Plblica para el Desarrollo Econémico

Para transformar el Centro Historico de Veracruz en un polo econémico competitivo,
se recomienda la implementacién de los siguientes instrumentos econdémicos
urbanos:

Paquete de Incentivos Fiscales Estructurados: Establecer exenciones
temporales o reducciones progresivas sobre derechos de licencias de
construccién, derechos por regularizacion de uso de suelo, licencias de
funcionamiento de comercio y enajenacién de bebidas alcohdlicas,
dictdmenes técnicos de inspeccidén y anuencia de proteccion civil, para
aguellos desarrolladores que inviertan en la rehabilitacion de inmuebles
catalogados destinados a vivienda social o de ingresos mixtos, asi como de
licencias de funcionamiento.

Fomento a las Industrias Creativas y la Economia Nocturna: Desarrollar
distritos especificos dentro del centro histérico para el establecimiento de
PYMES tecnoldgicas, galerias de arte, talleres de disefno, centros educativos y
corredores gastronémicos. Regular y potenciar la "economia nocturna” bajo un
esquema de seguridad publica reforzada es vital para mantener el centro activo
y generando ingresos las 24 horas del dia.

Mitigacién de la Gentrificacién y Equilibrio de Mercado: Implementar
politicas de control para evitar que el alza del valor del suelo expulse a los
comerciantes y residentes tradicionales. El éxito econdémico sostenible
depende de un ecosistema equilibrado donde coexistan el comercio turistico
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de alto valor con los negocios tradicionales que abastecen a la comunidad
local.

Alejecutar estas estrategias de manera coordinada, el Centro Histérico de Veracruz no
solo protegera su legado patrimonial como el primer puerto de la nacién, sino que se
consolidara nuevamente como el motor econémico, financiero y cultural més
dinamico del estado.

V1. RESOLUCION.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, con fundamento en el articulo 115, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 68, y 71, de la
Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Articulos 34, 35
fraccion I, XIV y 36, fraccion IV de la Ley Orgénica del Municipio Libre; 38 fraccién XXII,
56 fraccion |, 1, VI y VIl del Reglamento Interior de la Administracién Publica del
Municipio de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave; esta Direccién de Desarrollo
Econdmico y Portuario determina que el presente proyecto de Evaluacién Técnica /
Dictamen para el Rescate y Reactivacién Econémica del Centro Histérico de Veracruz,
es procedente y viable.

Fuentes Consultadas
Documentos oficiales

e Programa de Ordenamiento, Mejoramiento y Revitalizacién del Centro

Histdrico de Veracruz

e Plan Estratégico para la Revitalizacion del Centro Histérico de Veracruz - BID

= Programas Especiales de Desarrollo Urbano — Gobierno de Veracruz

Fuentes institucionales y técnicas

e INAH - Autorizacidn del Proyecto de Rehabilitacién del Centro Histérico de
Veracruz
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InfoVeracruz — Impacto econémico de la rehabilitacion urbana

Referencias complementarias

Centro Histérico de Veracruz — referencia histérica y patrimonial

Rehabilitacion de Centros Histéricos — marco conceptual
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MTRO. ALFONSO CRUZ CORONA
SINDICO DEL H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ
PRESENTE.

Por medio del presente, en mi caracter de titular de la Comisién de Centro Historico del
H. Ayuntamiento de Veracruz, y una vez revisado el proyecto denominado “Reglas de
Caracter General para el otorgamiento de diversos estimulos fiscales para la
inversion y apertura de nuevos negocios en el Centro Historico del Municipio y
Puerto de Veracruz, Veracruz de Ignacio de la Llave, para el ejercicio fiscal
2026"”, me permito emitir la presente validacion favorable en lo conducente.

Lo anterior, al advertirse que dicho instrumento tiene como finalidad incentivar la
inversién, apertura, regularizacién y reactivacién de establecimientos comerciales dentro
de una zona especifica del Centro Histérico, contribuyendo a la recuperacién econémica
y urbana de dicho poligono.

No obstante, la presente validacidén se emite Unicamente desde el ambito de competencia
de esta Comision, por lo que no sustituye las validaciones fiscales, presupuestales,
juridicas o administrativas que correspondan a la Tesoreria Municipal, Direccion de
Asuntos Legales, Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal y demas areas
competentes.

Asimismo, se solicita que en la aplicacion de dichas reglas se precise que los estimulos
fiscales no eximen a las personas beneficiarias del cumplimiento de la normatividad
aplicable en materia de Centro Historico, uso de suelo, imagen urbana, anuncios,
proteccion civil, accesibilidad, conservacion patrimonial y, en su caso, autorizaciones del
INAH.

Finalmente, se considera procedente que el proyecto sea sometido a consideraciéon del
H. Cabildo, debiendo integrarse de manera clara el Anexo Unico correspondiente a la
delimitacidn territorial de aplicacion.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE /-

ARQ. ROCiO CAMPA DE LA MIYAR
REGIDORA OCTAVA
H. AYUNTAMIENTO DE VERACRUZ

C.c.p. Lic. Eloy Carlos Flores — Secretario del H. Ayuntamiento de Veracruz — Para su conocimiento

C.c.p. Lic. Miguel David Hermida Copado - Regidor Séptimo del H. Ayuntamiento de Veracruz - Para su
H. Ayuntamiei 1L0d£.| Ciudad y Puerto de Veracruz.

Aeg r]ogl\-!ﬂﬁ, gvr‘?n. L. Centro, Veracruz, \.~r

07 (229) 2002000
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